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bä R ÇÉ àìåáç ÇÉ NTVV Éä éçäáÑ~Å¨íáÅç Ä~êµå éêìëá~åç ^äÉñ~åÇÉê îçå
eìãÄçäÇí ENTSVJNURVF ó Éä Åáêìà~åç ó Äçí•åáÅç Ñê~åÅ¨ë ^áã¨
_çåéä~åÇ ENTTPJNURUF áåáÅá~Ä~å ëì íê~îÉë∞~ Ü~Åá~ ä~ë éçëÉëáçåÉë

Éëé~¥çä~ë ÇÉ räíê~ã~ê ÇÉëÇÉ Éä éìÉêíç ÇÉ i~ `çêì¥~I ~ ÄçêÇç ÇÉ ä~ Ñê~Ö~í~
máò~êêçK bä NV ÇÉ àìåáç íçÅ~êçå éìÉêíç Éå p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉI ó íê~ë
êÉÅçêêÉê ä~ îÉêíáÉåíÉ åçêíÉ ÇÉ ä~ áëä~ ó ~ëÅÉåÇÉê Ü~ëí~ Éä máÅç ÇÉä qÉáÇÉI
ëáÖìáÉêçå îá~àÉ Ü~ëí~ `ìã~å• EsÉåÉòìÉä~FK bå äçë ÅáåÅç ~¥çë ÇÉ Éñéäçê~Åáµå
êÉÅçêêáÉêçå ÉñíÉåëçë íÉêêáíçêáçë ÇÉ äçë îáêêÉáå~íçë ÇÉ kìÉî~ dê~å~Ç~I ÇÉä
mÉê∫ ó ÇÉ ä~ kìÉî~ bëé~¥~I Éå ìå~ êìí~ èìÉ áåÅäì∞~ ä~ë ~Åíì~äÉë sÉåÉòìÉä~I
`ìÄ~I `çäçãÄá~I bÅì~ÇçêI mÉê∫I j¨ñáÅç ó äçë bëí~Ççë råáÇçë ÇÉ ^ã¨êáÅ~I
ÇçåÇÉ ÑìÉêçå êÉÅáÄáÇçë éçê Éä éêÉëáÇÉåíÉ gÉÑÑÉêëçåK
bä N ÇÉ ~Öçëíç ÇÉ NUMQI ~ ÄçêÇç ÇÉ i~ c~îçêáíÉI îçäî∞~å ~ íçÅ~ê íáÉêê~ Ñê~åÅÉë~K

`çå ëì åìãÉêçëç Éèìáé~àÉ Ñçêã~Çç éçê Å~à~ë ÇÉ éä~åí~ëI ~åáã~äÉëI ãáåÉê~äÉëI
äáÄêçëI Çá~êáçë ó Åì~ÇÉêåçë ÇÉ Å~ãéç èìÉ ÉåÅÉêê~Ä~å ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ áå¨Çáí~ ÇÉ
ìå ãìåÇç áÖåçê~ÇçI eìãÄçäÇí ó _çåéä~åÇ ÇÉÅáÇáÉêçå Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ Éå m~ê∞ë
é~ê~ áåáÅá~ê ä~ êÉÇ~ÅÅáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ëì ÉñéÉÇáÅáµåK ^íê•ë èìÉÇ~Ä~ ìå
ãìåÇç Ñ~ëÅáå~åíÉI ~Öáí~Çç éçê äçë îçäÅ~åÉë ó éçê Éä ã~äÉëí~ê ëçÅá~äI ÇçåÇÉI
éÉëÉ ~ ä~ë êÉÑçêã~ë ÄçêÄµåáÅ~ëI êÉáå~Ä~ Éä ~íê~ëç áãéìÉëíç éçê Éä ãçåçéçäáç ó
ëÉ éÉêéÉíì~Ä~å ä~ ÉëÅä~îáíìÇ ÇÉä åÉÖêçI ä~ Üìãáää~Åáµå ÇÉ äçë áåÇ∞ÖÉå~ëI ä~ë
ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë ó ä~ áåÅìäíìê~K bëí~ ëáíì~ÅáµåI èìÉ çëÅìêÉÅ∞~ ä~ë ÄÉääÉò~ë ÇÉ ä~
òçå~ íµêêáÇ~Ò ó ÑêÉå~Ä~ ëì éêçÖêÉëç ã~íÉêá~ä ó ëçÅá~äI ÉëÅ~åÇ~äáòµ ~ äçë
îá~àÉêçëI ÉÇìÅ~Ççë Éå ä~ë áÇÉ~ë Ñáä~åíêµéáÅ~ë ó ã~ëµåáÅ~ëI Ö~å~Ççë éçê ä~
oÉîçäìÅáµå cê~åÅÉë~ ó ÇÉÑÉåëçêÉë ÇÉä å~ÅáÉåíÉ äáÄÉê~äáëãçK
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bä ãáëãç ~¥ç ÇÉ ëì êÉÖêÉëç eìãÄçäÇí ó _çåéä~åÇ ÅçåçÅáÉêçå Éå ìåç
ÇÉ äçë ë~äçåÉë é~êáëáåçë ÇçåÇÉ ëÉ äÉë ~Åä~ã~Ä~ Åçãç ~ Ü¨êçÉë ~ ìå àçîÉå
ãáäáí~ê ää~ã~Çç páãµå _çä∞î~êK pÉ ÅêÉÉ èìÉ ÉëÉ ÉåÅìÉåíêç ÑìÉ ÇÉÅáëáîç é~ê~
Éä Ñìíìêç ~ãÉêáÅ~åçK mçÅç ÇÉëéì¨ëI Éå äçë Å∞êÅìäçë ã~ëµåáÅçë ÇÉ m~ê∞ë ó ÇÉ
içåÇêÉëI ÉãéÉò~Ä~ ~ éêÉé~ê~êëÉ ä~ fåÇÉéÉåÇÉåÅá~I ó äçë å~íìê~äáëí~ë ä~
éêçéáÅá~êçå ó ~éçó~êçå ÇÉ Çáëíáåí~ë ã~åÉê~ëI ãáÉåíê~ë ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ
ÉãéêÉåÇ∞~å ä~ ÉëÅêáíìê~ ÇÉ ìå~ çÄê~ ÇçåÇÉ ^ã¨êáÅ~ ~é~êÉÅ∞~ í~ãÄá¨å äáÄÉJ
ê~Ç~ ÇÉ äçë éêÉàìáÅáçë ëÉÅìä~êÉë èìÉ äçë ÉåÅáÅäçéÉÇáëí~ë Ü~Ä∞~å êÉÑçêò~Çç
Åçå ëì ÇçÖã~íáëãçI É áäìãáå~Ç~ éçê ìå~ ãáê~Ç~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ èìÉ ÉãéÉò~Ä~
~ êÉîÉä~ê ëì îÉêÇ~ÇÉê~ å~íìê~äÉò~ ó Éä î~äçê ÇÉ ëìë Åìäíìê~ëK
içë êÉîÉä~ÇçêÉë Çá~êáçë ÇÉ îá~àÉ èìÉ eìãÄçäÇí ÑìÉ êÉÇ~Åí~åÇç ëçÄêÉ Éä

íÉêêÉåçI ó Åìó~ ÉÇáÅáµåI ÇÉ ÉåçêãÉ î~äçê ÇçÅìãÉåí~äI ëÉ áåáÅáµ Éå NVUS éçê
j~êÖçí c~~âI ÑìÉêçå ä~ Ä~ëÉ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëì Öê~å çÄê~ ~ãÉêáÅ~å~K
bëí~ ÅçåëíáíìóÉ ìå áãéêÉëáçå~åíÉ Åçêéìë êÉÇ~Åí~Çç Å~ëá ∞åíÉÖê~ãÉåíÉ Éå
Ñê~åÅ¨ë ó Éä~Äçê~Çç ~ äç ä~êÖç ÇÉ ÅáåÅìÉåí~ ~¥çëI íê~ë áåÅçêéçê~ê ä~ë
ÉñÜ~ìëíáî~ë äÉÅíìê~ë ó êÉëìäí~Ççë ÇÉ Åçåëìäí~ë ~ çíêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë èìÉ
eìãÄçäÇí ÇÉëéäÉÖµ Éå îáêíìÇ ÇÉ ëì é~ëáµå éçê ä~ Éñ~ÅíáíìÇ ó ÇÉ ëì ëÉåíáÇç
ÅççéÉê~íáîç ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~K bä ë~Äáç ä~ çêÖ~åáòµ Éå ä~ ÉÇáÅáµå ãçåìãÉåí~äÒ
ÇÉ íêÉáåí~ îçä∫ãÉåÉë èìÉ ÅçãéçåÉå Éä sçó~ÖÉ ~ìñ o¨Öáçåë ¨èìáåçñá~äÉë
Çì kçìîÉ~ì `çåíáåÉåí Em~ê∞ëI NUMTJNUPQFI ó éìÄäáÅµ ~é~êíÉ äçë ãìó ÇáîìäJ
Ö~Ççë ^åëáÅÜíÉå ÇÉê k~íìê ENUMUI ~ãéäá~Ççë Éå NUQVF ó Éä bëë~á éçäáíáèìÉ
ëìê äÛfäÉ ÇÉ `ìÄ~ ENUOSJNUOTFI éçê ëµäç Åáí~ê ä~ë çÄê~ë ã~óçêÉë èìÉ ~åíáÅáJ
é~Ä~å ä~ Öê~å ë∞åíÉëáë Éå ä~ èìÉ eìãÄçäÇí íê~Ä~àµ áåÑ~íáÖ~ÄäÉãÉåíÉ Ü~ëí~
ëì ãìÉêíÉW hçëãçëK båíïìêÑ ÉáåÉê éÜóëáëÅÜÉå tÉäíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖI Éå ÅáåÅç
íçãçë ÓÉä ∫äíáãç éµëíìãçÓ éìÄäáÅ~Ççë ÉåíêÉ NUQR ó NUSOK
i~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ Éëí~ ÉñéÉÇáÅáµå Ü~ ã~êÅ~Çç ìå Üáíç Éå ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ

äçë îá~àÉë ÅáÉåí∞ÑáÅçëI åç ëµäç éçêèìÉ eìãÄçäÇí ó _çåéä~åÇ Üçää~Ä~å éçê îÉò
éêáãÉê~ ãìÅÜçë ÉåÅä~îÉë ÅÉäçë~ãÉåíÉ îÉÇ~Ççë éçê ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë ÅçäçJ
åá~äÉë ~ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë Éñíê~åàÉêçë Eëµäç i~ `çåÇ~ãáåÉ ó Éä ÇÉëÇáÅÜ~Çç
j~ä~ëéáå~ ëÉ äÉë Ü~Ä∞~å ~åíáÅáé~ÇçFI ëáåç í~ãÄá¨åI ó ëçÄêÉ íçÇçI éçêèìÉ
ëìéìëç Éä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ó ä~ Ä~ëÉ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç
ÇÉ ìå åìÉîç ãçÇÉäç ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ãìåÇçW ä~ ÅáÉåÅá~ ÜìãÄçäÇíá~å~K
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bä Ä~Ö~àÉ áåíÉäÉÅíì~ä

qçÅ~Çç éçê Éä ã~ä êçã•åíáÅç ÇÉ ä~
ãÉä~åÅçä∞~I éçê Éä ~åëá~ ÇÉ îá~à~ê Ü~Åá~
çíê~ë ä~íáíìÇÉë ó ÇÉ ÅçåçÅÉê äçë
ëÉÅêÉíçë ÇÉä ÖäçÄçI eìãÄçäÇí Ü~Ä∞~
ÇÉÅáÇáÇç ~Ä~åÇçå~ê bìêçé~ Éå ÄìëÅ~
ÇÉ ìå~ äáÄÉêí~Ç èìÉ é~ê~ ¨ä Éëí~Ä~ Éå
Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~I ÉåíêÉ äçë
éìÉÄäçë éêáãáíáîçë ç Éå ä~ë ÅìãÄêÉë
ëçäáí~êá~ë ÇÉ ä~ë ãçåí~¥~ëK mÉêç åç Éê~
ìå íìêáëí~ åá ìå ~îÉåíìêÉêçI ëáåç ìå
ÅáÉåí∞ÑáÅç ÅçãéÉíÉåíÉ Éå Ñ∞ëáÅ~ ó
èì∞ãáÅ~I Éå ÑáíçÖÉçÖê~Ñ∞~I ÖÉçäçÖ∞~ ó
Ö~äî~åáëãçI ~ëíêçåçã∞~ ó òççäçÖ∞~X
Åçå ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
ãÉíÉçêçäçÖ∞~ ó Éå ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ äçë
ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ ä~ ~íãµëÑÉê~K båíêÉ çíê~ë ãçíáî~ÅáçåÉë ÑìÉ ÇÉíÉêãáå~åíÉ Éä
îá~àÉ èìÉ êÉ~äáòµ Éå NTVM Åçå Éä Éñéäçê~Ççê ó å~íìê~äáëí~ dÉçêÖ cçêëíÉêI èìÉ äÉ
éÉêãáíáµ íçã~ê Åçåí~Åíç Éå içåÇêÉë Åçå ÅáÉåí∞ÑáÅçëI îá~àÉêçë É áäìëíê~ÇçêÉë ÇÉ
äáÄêçë ÇÉ îá~àÉë èìÉI Åçãç Éä éêçéáç cçêëíÉêI Ü~Ä∞~å ~Åçãé~¥~Çç ~ä Å~éáí•å
`ççâ Éå ëìë îá~àÉë ÇÉ ÅáêÅìåå~îÉÖ~ÅáµåK bëÉ Åçåí~Åíç áåíÉåëáÑáÅµ ëì áåíÉê¨ë
éçê ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ó ëìë ÇÉëÉçë ÇÉ îá~à~êI ÇÉä ãáëãç ãçÇç èìÉ ëì êÉÖêÉëç
éçê Éä m~ê∞ë ÇÉ ä~ oÉîçäìÅáµå cê~åÅÉë~ ~é~ëáçåµ ~ä Ä~êµå ÄÉêäáå¨ëI èìÉ ëÉ
Åçåîáêíáµ Éå ìå íÉå~ò ÇÉÑÉåëçê ÇÉ äçë aÉêÉÅÜçë ÇÉä eçãÄêÉ ó ÇÉä `áìÇ~Ç~åç
éêçÅä~ã~Ççë Éä ~¥ç ~åíÉêáçêK
gìåíç Åçå äçë ~é~ê~íçë ÇÉ ãÉÇáÅáµå ã•ë ãçÇÉêåçë ó Éä Éëé∞êáíì êçã•åJ

íáÅç èìÉ ëìë ~ãáÖçë dçÉíÜÉ ó pÅÜáääÉê ÇáîìäÖ~Ä~å Éå tÉáã~êI îá~à~Ä~
í~ãÄá¨å ëì ëµäáÇ~ Ñçêã~Åáµå Üìã~å∞ëíáÅ~I ëì ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë äÉåÖì~ë
Åä•ëáÅ~ë ó ãçÇÉêå~ëI äçë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ ó ~Çãáåáëíê~Åáµå
Eh~ãÉê~äáëíáâFI Éä Å~ìÇ~ä ÇÉ äÉÅíìê~ë ëçÄêÉ îá~àÉë ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ó ëì áåíÉê¨ë
éçê çíê~ë Åìäíìê~ë ó äÉåÖì~ëI ÉåíêÉ Éää~ë ä~ë ÇÉä ~åíáÖìç bÖáéíçK aÉ ÜÉÅÜçI
í~ãÄá¨å Ü~Ä∞~ ~ÇèìáêáÇç åçÅáçåÉë ëçÄêÉ ÇÉëÅáÑê~ãáÉåíç ÇÉ àÉêçÖä∞ÑáÅçëI
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^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíK



éÉåë~åÇç Éå ëìã~êëÉ ~ ìå~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ bÖáéíçI èìÉ Ñê~Å~ëµK bëçë ÅçåçÅáJ
ãáÉåíçë áÄ~å ~ ÅçåÇáÅáçå~ê ëì ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ~êèìÉçäçÖ∞~ ~ãÉêáÅ~å~ ó ÇÉ äçë
ÅµÇáÅÉë ~òíÉÅ~ëI Åì~åÇçI êÉëé~äÇ~Çç éçê ä~ ÜÉêÉåÅá~ èìÉ êÉÅáÄáµ ~ä Ñ~ääÉÅÉê
ëì ã~ÇêÉ Éå NTVSI ó ÇÉëéì¨ë ÇÉ Ü~ÄÉê îáëíç Ñê~Å~ë~ê ëìë áåíÉåíçë ÇÉ
ëìã~êëÉ ~ ä~ ÉñéÉÇáÅáµå çÑáÅá~ä ÇÉ _çìÖ~åîáääÉ ó ÇÉ _~ìÇáåI éçê Ñáå ëÉ
ÇÉÅáÇáµ ~ ÉãéêÉåÇÉê ~ í∞íìäç é~êíáÅìä~ê É áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ ëì ÉñéÉÇáÅáµå
Å~å~êáçJ~ãÉêáÅ~å~ Åçå Éä àçîÉå _çåéä~åÇI ~ä èìÉ Ü~Ä∞~ ÅçåçÅáÇç Éä ~¥ç
~åíÉêáçê Éå m~ê∞ëK bä îá~àÉ äçë ëáíì~ê∞~ ~åíÉ Éä äáÄêç íçÇ~î∞~ áåÇÉëÅáÑê~Çç ÇÉ ä~
å~íìê~äÉò~ Å~å~êá~ ó ~ãÉêáÅ~å~K
^íê•ë ÇÉà~Ä~ ëì íÉÇáçëç Å~êÖç ÇÉ fåëéÉÅíçê gÉÑÉ ÇÉ jáå~ë Éå mêìëá~I ~ä

èìÉ Ü~Ä∞~ ääÉÖ~Çç Öê~Åá~ë ~ ëìë ÉëíìÇáçë Éå ä~ bëÅìÉä~ ÇÉ jáå~ë ÇÉ cêÉáÄÉêÖI
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sáëí~ ÇÉä áåíÉêáçê ÇÉä Åê•íÉê ÇÉä máÅç ÇÉä qÉáÇÉK



ÇçåÇÉ ëì éêÉëíáÖáçëç ã~Éëíêç tÉêåÉêI ÖÉµäçÖç ÇÉ ä~ íÉåÇÉåÅá~ åÉéíìåáëí~I
ÇÉÑÉåÇ∞~ Åçåíê~ äçë îìäÅ~åáëí~ë ç éäìíçåáëí~ë ä~ íÉëáë ÉåíçåÅÉë íêáìåÑ~åíÉ ÇÉ
ä~ Ñçêã~Åáµå ëÉÇáãÉåí~êá~ ÇÉ ä~ íáÉêê~ Éå Çáëíáåí~ë Å~é~ë ëìéÉêéìÉëí~ëK páå
ÉãÄ~êÖçI ëìë ÅçåçÅáãáÉåíçë ÇÉ ãáåÉê∞~ ó ãáåÉê~äçÖ∞~ ëÉê∞~å ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë
é~ê~ çÄíÉåÉê Éå bëé~¥~ Éä ÇáÑ∞Åáä é~ë~éçêíÉ é~ê~ îá~à~ê ~ ä~ë fåÇá~ëI éìÉë Éä
Ä~àç êÉåÇáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ãáå~ë ~ãÉêáÅ~å~ë Éê~ éêÉçÅìé~åíÉ ó ìêÖ∞~ ëì
ãçÇÉêåáò~ÅáµåK
j•ë ~ää• ÇÉ äçë áååìãÉê~ÄäÉë ÇÉëÅìÄêáãáÉåíçë é~êíáÅìä~êÉë èìÉ êÉ~äáJ

ò~êçå Çìê~åíÉ Éä îá~àÉI äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë îÉå∞~å ~ ÅçåÑáêã~ê ä~ ÜáéµJ
íÉëáë èìÉ ãçíáîµ Éä îá~àÉI ó èìÉ eìãÄçäÇí Ü~Ä∞~ ÉñéìÉëíç ~ä êÉó `~êäçë fs
Éå ^ê~åàìÉòW ÉëíìÇá~ê ä~ `çåëíêìÅÅáµå ÇÉä däçÄçI ãÉÇáê ä~ë Å~é~ë èìÉ äç
ÅçãéçåÉåI ó êÉÅçåçÅÉê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÖÉåÉê~äÉë èìÉ Éåä~ò~å ~ äçë ëÉêÉë
çêÖ~åáò~ÇçëÒK eìãÄçäÇí áåíì∞~ èìÉ ä~ë ÑìÉêò~ë é~êíáÅìä~êÉë ÇÉ ä~ å~íìê~J
äÉò~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ÉåíêÉíÉàáÇ~ë Éå ìå~ êÉÇ ÇÉ ã∫äíáéäÉë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë É
áåÑäìÉåÅá~ë êÉÅ∞éêçÅ~ëK ^ ä~ ÅçåÅÉéÅáµå éáí~ÖµêáÅ~ ÇÉ ìå `çëãçë ~êãçåáçJ
ë~ãÉåíÉ çêÖ~åáò~Çç èìÉ êÉëìêÖ∞~ ÉåíçåÅÉë Éå ä~ ÑáäçëçÑ∞~ ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~
~äÉã~å~I eìãÄçäÇí ìåáµ ä~ë åçÅáçåÉë ãçÇÉêå~ë ó ã~íÉêá~äáëí~ë ÇÉ Çáå~J
ãáëãç ó íê~åëÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç ä~ ~ëéáê~Åáµå áäìëíê~Ç~ ÇÉ ~äÅ~åò~ê ìå~
ÅáÉåÅá~ ìåáîÉêë~äK

i~ êÉîÉä~Åáµå Å~å~êá~Ò

bå ëì ãçåçÖê~Ñ∞~ ^äÉà~åÇêç ÇÉ eìãÄçäÇí Éå qÉåÉêáÑÉI ^äÉà~åÇêç `áçê~åÉëÅì
ëÉ êÉÑÉê∞~ ~ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉä ë~Äáç Éå ä~ áëä~ Åçãç ä~ êÉîÉä~Åáµå Å~å~êá~ÒK
bë~ êÉîÉä~Åáµå ÅçåëáëíáµI Åçãç ÉñéäáÅ~Ä~ Éä áåîÉëíáÖ~Ççê êìã~åçI Éå Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ìå~ åìÉî~ êÉ~äáÇ~Ç èìÉI ~ä áåáÅáç ÇÉ ëì îá~àÉ ~ ä~ë êÉÖáçåÉë
ÉèìáåçÅÅá~äÉëI éìëç ~ éêìÉÄ~ ëìë åçÅáçåÉë ~éêÉåÇáÇ~ë Éå bìêçé~I äÉ ~óìÇµ
~ ~Ñá~åò~ê ëì åìÉî~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä `çëãçë ó ~ Ç~ê ìå åçí~ÄäÉ ~î~åÅÉ ~ ä~ë
ÅáÉåÅá~ë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~K i~ áëä~ äÉ çÑêÉÅáµ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÉëíìÇá~ê Éä
éêáãÉê îçäÅ•å ÇÉ ëì êìí~ ~íä•åíáÅ~ ó ÇÉ ÇÉëÅìÄêáê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë îÉÖÉJ
í~äÉë ëÉÖ∫å ä~ ~äíáíìÇ ó äçë ãáÅêçÅäáã~ëI Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç ~ë∞ äçë éáëçë ÇÉ
îÉÖÉí~ÅáµåÒ èìÉ Éå NUNR ëì ~ãáÖç iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ íÉêãáå~ê• ÇÉ ÇÉÑáåáê
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Åçå ã~óçê Éñ~ÅíáíìÇK q~ãÄá¨å Éä Üáëíçêá~Ççê j~åìÉä eÉêå•åÇÉò ÇÉëÅêáÄ∞~
Éå ëì éêáãÉê~ ÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë é•Öáå~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä sá~àÉ ~ `~å~êá~ë ä~
éêçÑìåÇ~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ èìÉ ëìéìëáÉêçå äçë ÅçåçÅáãáÉåíçë
çÄíÉåáÇçë éçê Éä îá~àÉêç Éå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ëì ÉñéÉêáãÉåí~äáëãç ó ~ ëì éêçÅÉJ
ÇáãáÉåíç Åçãé~ê~íáëí~I èìÉ äÉ éÉêãáíáµ ÖäçÄ~äáò~ê äçë êÉëìäí~Ççë é~êíáÅìJ
ä~êÉë ó ÅêÉ~ê ~ë∞ äçë ÅáãáÉåíçë ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ó ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ ãçÇÉêå~ëK bå
ÉÑÉÅíçI ~ä ÉëíìÇá~ê ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç îçäÅ•åáÅ~ Éå Éä qÉáÇÉ ó äìÉÖç Éå äçë îçäÅ~åÉë
~ãÉêáÅ~åçëI Åçãé~ê~åÇç ä~ Ñçêã~Åáµå ÖÉçäµÖáÅ~ ÉìêçéÉ~ Åçå ä~ ~ãÉêáJ
Å~å~I eìãÄçäÇí áÄ~ ~ ÅçãéêçÄ~ê Éä Ñê~Å~ëç ÇÉ ä~ íÉçê∞~ åÉéíìåáëí~ ÇÉ
tÉêåÉê ÓÉå ä~ èìÉ Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉë ÅêÉ∞~ÓI ÅçåíêáÄìóÉåÇç ~ ä~ ÅçåÑáêã~Åáµå
ÇÉ ä~ íÉçê∞~ éäìíçåáëí~K bå ÑÉÅÜ~ë ã•ë êÉÅáÉåíÉë ä~ Üáëíçêá~Ççê~ ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~
j~êáÉJkçØääÉ _çìêÖìÉí Ü~ ÇÉãçëíê~Çç Ü~ëí~ èì¨ éìåíç ëì ~ëÅÉåëç ~ä máÅç
ÇÉä qÉáÇÉ èìÉÇµ Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ó Éå ä~ çÄê~ ÇÉä å~íìê~äáëí~ Åçãç
ìå~ Åçåëí~åíÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ÇÉåíêç ÇÉä ëáëíÉã~ Åçãé~ê~íáîç èìÉ ÑìåÇ~ãÉåí~
ëì ã¨íçÇç ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ó ÇÉ ÉëÅêáíìê~K
iäÉÖ~ê ~ ä~ë `~å~êá~ë ëìéìëç é~ê~ eìãÄçäÇí ëì áåÖêÉëç Éå Éä ìãÄê~ä ÇÉ

ä~ ë~äìÇ~ÄäÉ òçå~ íµêêáÇ~ÒI ó ~ë∞ äç ÉñéêÉë~Ä~ ÇÉëÇÉ Éä mìÉêíç ÇÉ i~
lêçí~î~ Éå ìå~ Å~êí~ ~ ëì ÜÉêã~åç táäÜÉäãI ÇçåÇÉ í~ãÄá¨å ~¥~Ç∞~W v~
Éå qÉåÉêáÑÉ ÜÉãçë ÅçåçÅáÇç èì¨ Üçëéáí~äáÇ~Ç êÉáå~ Éå íçÇ~ë ä~ë Åçäçåá~ëÒK
bä î~äçê ~åíáÅáé~íçêáç ÇÉ Éëí~ë é~ä~Äê~ë Éë áãéçêí~åíÉ é~ê~ ÅçãéêÉåÇÉê ä~
îáëáµå ìåáí~êá~ èìÉ eìãÄçäÇí íìîç ÇÉ äçë íÉêêáíçêáçë Éëé~¥çäÉë ÇÉ räíê~ã~êI
åç ëµäç éçêèìÉ Éä ÜÉÅÜç ÇÉ ä~ Åçäçåáò~Åáµå Éëé~¥çä~ äçë ÜìÄáÉê~ ìåáÑáÅ~Çç
éçä∞íáÅ~ ó ëçÅá~äãÉåíÉI ëáåç í~ãÄá¨å éçêèìÉ Éä Åäáã~I ëì å~íìê~äÉò~I ëì
îìäÅ~åáëãçI ç ä~ éêÉëÉåÅá~ Å~ëá Ñ~åí~ëã~ä ÇÉ ìå éìÉÄäç éêáãáíáîç Åçãç Éä
Öì~åÅÜÉ ~ÅÉêÅ~Ä~å Éëí~ë áëä~ë ~ÑêáÅ~å~ë ~ ^ã¨êáÅ~K bëí~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉä
å~íìê~äáëí~ ëÉ Ü~ÅÉ ÉîáÇÉåíÉ Åì~åÇç Éå Éä sá~àÉ Åçãé~ê~ ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~
Åìäíìê~ ÇÉ äçë Öì~åÅÜÉë Åçå ä~ë ÇÉ äçë ~òíÉÅ~ë ç äçë áåÅ~ëX ç Åì~åÇç êÉéêçJ
ÇìÅÉ Éä Öê~Ä~Çç ÇÉ ä~ë ÅêÉëí~ë ÇÉ ä~î~ ÇÉä máÅç ÇÉä qÉáÇÉ ó Éä ÇÉä Çê~Öç ÇÉ i~
lêçí~î~ Éå ìå~ çÄê~ íáíìä~Ç~ ^íä~ë éáííçêÉëèìÉ Çì îçó~ÖÉ ç sìÉë ÇÉë
ÅçêÇáää≠êÉë Éí ãçåìãÉåíë ÇÉë éÉìéäÉë áåÇáÖ≠åÉë ÇÉ äÛ^ã¨êáèìÉK
bëí~ éÉêÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ ìåáÇ~Ç Å~å~êáçJ~ãÉêáÅ~å~ ëÉ ÅçãéêÉåÇÉ ãÉàçê

Åì~åÇç ~å~äáò~ãçë ëì Ééáëíçä~êáç ó ëìë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë Çá~êáçë ÇÉ îá~àÉI
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éìÉë ãìÉëíê~å äçë Çáëíáåíçë Éëíê~íçë ÇÉ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ëì ÅçåçÅáãáÉåíç ó
ÇÉä éêçéáç êÉä~íç ëçÄêÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK mçÇÉãçë ÅçãéêçÄ~êI éçê
ÉàÉãéäçI èìÉ eìãÄçäÇí ëáÖìáµ êÉÅ~Ä~åÇç áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë fëä~ë
Çìê~åíÉ Éä îá~àÉ éçê ^ã¨êáÅ~ ó ÇÉëéì¨ë ÇÉ Ü~ÄÉêëÉ áåëí~ä~Çç Éå m~ê∞ëI ó èìÉ
åç ëµäç êÉÅìêêáµ ~ çíêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë Åçãç _çêÇ~I ^êãëíêçåÖI _êçìëëçåÉíI
lÛaçåÉää ç sçå _ìÅÜI ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å áåíÉêêçÖµ ~ äçë ÉãáÖê~åíÉë Å~å~êáçë
èìÉ Ü~Ä∞~ áÇç ÉåÅçåíê~åÇç Éå räíê~ã~êK mçê ~äÖìå~ë ~åçí~ÅáçåÉë ÇÉä Çá~êáç
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bä Çê~Öç ÇÉ i~ lêçí~î~K



ë~ÄÉãçë í~ãÄá¨å èìÉ ÑìÉ Éå NUMP ó NUMQI Çìê~åíÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå j¨ñáÅç
ó Çìê~åíÉ ëì íê~îÉë∞~ Ü~Åá~ cáä~ÇÉäÑá~I Åì~åÇç eìãÄçäÇí äÉóµ ó Éñíê~àç ä~
ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ëìë åçí~ë ÇÉ ä~ eáëíçêá~ ÇÉ `~å~êá~ë ENTTOJNTUPF ÇÉä áäìëJ
íê~Çç Å~å~êáç gçë¨ sáÉê~ ó `ä~îáàçK ^ íê~î¨ë ÇÉ ä~ µéíáÅ~ ÇÉ ÉëíÉ Üáëíçêá~Ççê ó
ÇÉ ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ó~ îáîáÇ~ë Éå ä~ë fåÇá~ëI eìãÄçäÇí êÉÇ~Åíµ éçëíÉêáçêJ
ãÉåíÉ ëìë é•Öáå~ë ëçÄêÉ `~å~êá~ë Åçãç ìå Éëé~Åáç îáçäÉåí~Çç éçê ä~
Åçåèìáëí~I èìÉ Ü~Ä∞~ íÉêãáå~Çç Åçå äçë Öì~åÅÜÉë ó èìÉ éÉêéÉíì~Ä~ Éä
ÖçÄáÉêåç íÉçÅê•íáÅç ó ÑÉìÇ~ä ÇÉä ^åíáÖìç o¨ÖáãÉåI Åçãç Éå ä~ ^ã¨êáÅ~
ãÉêáÇáçå~äK jáÉåíê~ë äçë Åçåèìáëí~ÇçêÉë ó Éä ÅäÉêç Éê~å Çìê~ãÉåíÉ
~í~Å~Ççë Éå Éë~ë åçí~ëI ä~ ~äí~ ëçÅáÉÇ~Ç áäìëíê~Ç~ ó Åçëãçéçäáí~ èìÉ äç
êÉÅáÄáµ Éå i~ lêçí~î~ ãÉêÉÅáµI Åçãç ä~ ÇÉ `~ê~Å~ëI i~ e~Ä~å~ ó çíê~ë
ÅáìÇ~ÇÉë ~ãÉêáÅ~å~ëI ëìë ã~óçêÉë ~ä~Ä~åò~ëK pì éêáãÉê Åçåí~Åíç Éå
j~ÇêáÇ Åçå Å~å~êáçë áäìëíê~Ççë Åçãç `ä~îáàç ó c~à~êÇç äç éêÉÇáëéçå∞~å ~
Éë~ î~äçê~ÅáµåK
aìê~åíÉ ~¥çë eìãÄçäÇí êÉìåáµ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë Öì~åÅÜÉëI ëì

íÉçÅê~Åá~I ëìë ãçãá~ë ó ëì éêçÅÉÇÉåÅá~I áåíÉåí~åÇç ÇÉëãáíáÑáÅ~ê ëì çêáÖÉå
äÉÖÉåÇ~êáç ó ëáíì~êäçëI Åçãç ~ äçë áåÇ∞ÖÉå~ë ~ãÉêáÅ~åçëI Éå ä~ ÇáãÉåëáµå
ÜáëíµêáÅ~K ^ë∞I äçë êÉëíçë ÇÉä ä¨ñáÅç Öì~åÅÜÉ ~éçêí~Ççë éçê sáÉê~ ó `ä~îáàç ó
éçê çíêçë ÉëíìÇáçëçë éçëíÉêáçêÉë EeçêåÉã~åI j~êëÇÉå ó sÉåíìêÉF äç áåÇìJ
àÉêçå ~ åÉÖ~ê ëì çêáÖÉå ÉÖáéÅáç ó ~ áåÅäáå~êëÉ éêáãÉêç Ü~Åá~ ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ
ä~ éêçÅÉÇÉåÅá~ ÄÉêÉÄÉêI ó äìÉÖçI Éå `çëãçëI Ü~Åá~ ìå éçëáÄäÉ çêáÖÉå
ÑÉåáÅáçJé∫åáÅçK

i~ ÅáÉåÅá~ ÜìãÄçäÇíá~å~ ó ëì êÉéêÉëÉåí~Åáµå

i~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä éÉåë~ãáÉåíç ÜìãÄçäÇíá~åç ÓÅçãé~ê~íáëí~ ó êÉä~Åáçå~äJ
ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~ áåìëáí~Ç~ ÅçåÅáÉåÅá~ ó ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉ ëìë éä~åíÉ~J
ãáÉåíçë íÉµêáÅçëI í~åíç Éå Éä åáîÉä ÉéáëíÉãçäµÖáÅç Åçãç Éå Éä åáîÉä ÇÉ ä~
êÉéêÉëÉåí~Åáµå ó ÇáîìäÖ~Åáµå ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç ÅáÉåí∞ÑáÅçK bå Éä éêáãÉê
éä~åçI ó Éå îáêíìÇ ÇÉ ëì ÅçåÅÉéÅáµå Üçä∞ëíáÅ~ èìÉ Üçó ÅçåëáÇÉê~ãçë ÉÅçäµJ
ÖáÅ~I Éä îá~àÉêç ëÉ éêÉçÅìéµ éçê ÇÉÑáåáê äçë çÄàÉíáîçë ó ä~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ÇÉ
ä~ë Çáëíáåí~ë ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë èìÉ ÅìäíáîµI ~ë∞ Åçãç éçê éçåÉêä~ë Éå êÉä~Åáµå ó
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Ü~ÅÉêä~ë ÅçåîÉêÖÉê Éå ëì Å~ãéç ÇÉ ÉëíìÇáçK v åç ëµäç áãéìäëµ ÇáëÅáéäáå~ë
èìÉ ~∫å åç Ü~Ä∞~å ääÉÖ~Çç ~ êÉ~äáò~êëÉ Åçãç ÅáÉåÅá~ë ãçÇÉêå~ë Eä~
ÖÉçÖê~Ñ∞~ ÇÉ Ä~ëÉ íÉµêáÅ~ â~åíá~å~I ä~ ÖÉçäçÖ∞~I ä~ îìäÅ~åçäçÖ∞~I ä~
ÄáçäçÖ∞~I ä~ Äçí•åáÅ~I ä~ Å~êíçÖê~Ñ∞~I ä~ ãÉíÉçêçäçÖ∞~I ä~ ãáåÉê~äçÖ∞~I ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÉíÅKFI ëáåç èìÉ ä~ë Üáòç ÅçåÅìêêáê ÇÉ Ñçêã~ áåíÉêÇáëÅáéäáå~ê Åçå
çíê~ë å~ÅáÉåíÉë ÅáÉåÅá~ë Üìã~å~ë Åçãç ä~ ~êèìÉçäçÖ∞~I ä~ ÉíåçÖê~Ñ∞~I ä~
ÉíåçäáåÖΩ∞ëíáÅ~I ä~ ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ä~ ëçÅáçäçÖ∞~I ä~ ÉÅçåçã∞~ ç ä~ ÅáÉåÅá~ éçä∞J
íáÅ~I èìÉ ~ ëì îÉò áåíÉÖêµ ÅêÉ~íáî~ãÉåíÉ Éå ìå~ åìÉî~ ÅáÉåÅá~I ä~ ~åíêçéçJ
äçÖ∞~ ãçÇÉêå~K ^ä ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ Éä ëÉê Üìã~åç ãçÇáÑáÅ~Ä~ Éä ãÉÇáç ó
í~ãÄá¨å Éê~ ãçÇáÑáÅ~Çç éçê ÉëíÉI eìãÄçäÇí í~ãÄá¨å éêÉëíµ Öê~å ~íÉåÅáµå
~ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëI ~ä ÉåáÖã~ ÇÉ ëì çêáÖÉåI ~ ëìë ãáÖê~ÅáçåÉëI ~ ëì ÉîçäìÅáµå
ÜáëíµêáÅ~I ~ ëì çêÖ~åáò~Åáµå éêçÇìÅíáî~ ó ~ ëì ÉñéêÉëáµå Éëí¨íáÅ~K mçê Éëç ¨ä
ãáëãç ëÉ ÅçåëáÇÉê~Ä~ ìå ÜáëíçêáµÖê~ÑçÒ ÇÉ ^ã¨êáÅ~K
^åíÉ ìå ãìåÇç èìÉ åç Éê~ í~å åìÉîçI áåë~äìÄêÉI ÅÉå~Öçëç É áåã~Çìêç

Åçãç äç éêÉëìéçå∞~å _ìÑÑçå ó äçë áäìëíê~Ççë ÉìêçéÉçëI eìãÄçäÇí ÑìÉ
Å~é~ò ÇÉ êçãéÉê Éä ÅÉêê~Çç ÉìêçÅÉåíêáëãç ÇÉ ëì íáÉãéç é~ê~ ÅçåëáÇÉê~ê
ÓÇÉ ìå~ ã~åÉê~ èìÉ ¨ä ãáëãç Å~äáÑáÅµ Åçãç êÉîçäìÅáçå~êá~ÒÓ Éä î~äçê ÇÉ
çíê~ë Åìäíìê~ë èìÉI ëá ÄáÉå ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å Éëí~åÅ~Ç~ë ç ãÉåçë ÇÉë~êêçJ
ää~Ç~ëI íÉåÇ∞~å ~ ~î~åò~ê äáÄêÉãÉåíÉ Ü~Åá~ Éä éêçÖêÉëçW qçÇ~ë Éëí•å Éå
ëáãáä~ê Öê~Çç ÅçåÅÉÄáÇ~ë é~ê~ ä~ äáÄÉêí~ÇÒI ÉëÅêáÄáê• Éå hçëãçëK bëí~ë áÇÉ~ë
~Äê∞~å ìå Å~ãáåç ~ä êÉä~íáîáëãç Åìäíìê~äI ó~ ÉëÄçò~Çç Éå ä~ cáäçëçÑ∞~ ÇÉ ä~
eáëíçêá~ ÇÉ eÉêÇÉêI Åì~åÇç bìêçé~ ÉãéÉò~Ä~ ~ ÉëíìÇá~ê çíê~ë Öê~åÇÉë
Åìäíìê~ë Éñíê~JÉìêçéÉ~ëK i~ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçãé~ê~íáëí~ ÇÉ eìãÄçäÇí ëÉ ÉåÑêÉåJ
í~Ä~ ~èì∞ Åçå Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ Åçãé~ê~ê Åìäíìê~ë ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~ëI Éëí~ÄäÉJ
ÅáÉåÇç ~å~äçÖ∞~ëI éÉêçI í~ãÄá¨åI ÅçãéêÉåÇáÉåÇç ó êÉëéÉí~åÇç Óåç ëáå
~äÖìå~ë Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉëÓ ëìë ÇáÑÉêÉåÅá~ëK
bë~ ~éÉêíìê~ ÇÉ éÉêëéÉÅíáî~ë äÉ éÉêãáíáµ ÇÉë~êêçää~ê ìå~ ~îÉåíìê~ ÅáÉåí∞J

ÑáÅ~ èìÉ lííã~ê bííÉ Ü~ ÇÉåçãáå~Çç íê~åëÇáëÅáéäáå~ê É áåíÉêÅìäíìê~äI èìÉ
~ëìãÉ Åçå íçÇ~ë ëìë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ¨íáÅ~ë ä~ éäìê~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Åìäíìê~ë óI Éå
ÅçåëÉÅìÉåÅá~I ä~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå ÇÉä ë~ÄÉê ÉìêçÅ¨åíêáÅç Éå Éä ÅçåíÉñíç
ÇÉ ìå ÅçåÅÉéíç ãìäíáéçä~ê ÇÉ ä~ jçÇÉêåáÇ~ÇÒK ^ÇÉã•ëI Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë
ÑìÉåíÉë ~ãÉêáÅ~å~ë ÇÉ ëì çÄê~ ÓÉëÅêáí~ë ì çê~äÉëÓ êÉîÉä~ Ü~ëí~ èì¨ éìåíç
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ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä ë~ÄÉê ÜìãÄçäÇíá~åç áåÅäìóÉ í~ãÄá¨åI ÇÉ ìå ãçÇç
áå¨Çáíç Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉëI Éä ë~ÄÉê ÇÉ äçë ~ãÉêáÅ~åçë ëçÄêÉ ëì éêçéáç
ãìåÇçI éçê äç èìÉ ëì ÉëÅêáíìê~I ~ä áåÅäìáê äçë ÅçåçÅáãáÉåíçë ÇÉ äçë ë~Äáçë
Åêáçääçë É áåÅäìëç ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë áåÇ∞ÖÉå~ëI éêÉëÉåí~ ìå Å~ê•ÅíÉê
éçäáÑµåáÅç ó Çá~äµÖáÅçK
bå Éä éä~åç ÇÉ ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉ ëì îá~àÉI

eìãÄçäÇí ã~åáÑÉëíµ ìå~ îÉêÇ~ÇÉê~ çÄëÉëáµå éçê éÉêÑÉÅÅáçå~ê ëìë ãÉÇáçë
ÉñéêÉëáîçëK _ìëÅ~åÇç ä~ ã~åÉê~ ÇÉ íê~åëãáíáê ó ÇáîìäÖ~ê Éå ë∞åíÉëáë ÅçãéêÉåëáJ
ÄäÉë äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉä ~å•äáëáë ÅáÉåí∞ÑáÅçI ëì çÄê~ éìÉÇÉ äÉÉêëÉ Åçãç ìå Öê~å
ÉñéÉêáãÉåíç ëÉãáµíáÅç Éå Éä èìÉ ÉåÅçåíê~ãçë ä~ áåîÉåÅáµå ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ
ëáÖåçë ÅçåîÉåÅáçå~äÉë EëÉ äÉ ÇÉÄÉ ä~ áåîÉåÅáµå ÇÉ ä~ë ä∞åÉ~ë áëçíÉêã~ë ó ìå
ëáëíÉã~ ÇÉ é~ëáÖê~Ñ∞~ é~ê~ äçë ~äìãåçë ÇÉ ÖÉçäçÖ∞~ Éå j¨ñáÅçFX Éä ÇáÄìàç ÇÉ
éÉêÑáäÉë íçéçÖê•ÑáÅçë é~ê~ Åçãé~ê~ê êÉäáÉîÉëX ç ëìë Åì~Çêçë Ñ∞ëáÅçëÒ ÇçåÇÉ
ãìÉëíê~ ÉëèìÉã•íáÅ~ãÉåíÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ó ä~ ÄáçÇáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ä~ë éä~åí~ë Éå
êÉä~Åáµå Åçå ä~ ~äíáíìÇI ëìéÉê~åÇç ~ë∞ ä~ë ÇÉëÅçåíÉñíì~äáò~Ç~ë í~ñçåçã∞~ë Äçí•J
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dÉçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ëçÄêÉ Éä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉK



åáÅ~ë ÇÉ iáååÉçK q~ãÄá¨å ëÉ áåëÅêáÄÉ Éå ÉëÉ ÉñéÉêáãÉåí~äáëãç Éä ÅìáÇ~Çç éçê
Éëí~ÄäÉÅÉê Éä Çá•äçÖç ÉåíêÉ ëì íÉñíç ó äçë Öê~Ä~Ççë Éå sìÉë ÇÉë ÅçêÇáää≠êÉëÁI
ÇçåÇÉ Ñáàµ îáëí~ëÒ å~íìê~äÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ó `~å~êá~ëI ~ë∞ Åçãç çÄàÉíçë ~êèìÉçJ
äµÖáÅçë ÇÉëÅçåçÅáÇçë Éå bìêçé~K bå äçë Åì~ÇêçëÒ ÇÉ ^åëáÅÜíÉå ÇÉê k~íìêI
ÄìëÅ~åÇç ìå~ ã~åÉê~ Éëí¨íáÅ~ ÇÉ íê~í~ê ä~ë ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉëÒ ó ÇÉ íê~åëãáíáê
Éä ëÉåíáãáÉåíç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~I ëáåíáµ èìÉ ëì ÉëÅêáíìê~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉÖÉåÉê~Ä~ Éå
éêçë~ éç¨íáÅ~K aÉ ~Ü∞ ä~ êÉáíÉê~Ç~ ää~ã~Ç~ ÇÉä îá~àÉêç é~ê~ èìÉ äçë ~êíáëí~ë êÉÅêÉJ
~ê~å Åçå äçë ãÉÇáçë ëáåí¨íáÅçë ÇÉ ëì ~êíÉ Éä ~ìê~ Éëí¨íáÅ~ èìÉ ÉåîìÉäîÉ äçë
çÄàÉíçë èìÉ ä~ ÅáÉåÅá~ ÇÉÄÉ ~å~äáò~êK ^ë∞ áåÑäìóµ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
ä~ äáíÉê~íìê~ ÇÉëÅêáéíáî~ ó ÇÉ ä~ éáåíìê~ ÇÉ é~áë~àÉI ãáÉåíê~ë éçíÉåÅá~Ä~ ÅçåëÅáÉåJ
íÉãÉåíÉ ìå ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç Éëí¨íáÅç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ Å~å~êá~ ó ~ãÉêáÅ~å~ èìÉ
Ç~ê∞~ ëìë Ñêìíçë Ä~àç ä~ åìÉî~ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç êçã•åíáÅ~K

fiv ^áã¨ _çåéä~åÇ\

^èìÉä çäîáÇ~Çç Åáêìà~åç ó Äçí•åáÅç
Ñê~åÅ¨ë ~ èìáÉå eìãÄçäÇí ÅçåëáÇÉêµ
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ é~ê~ Éä ¨ñáíç ÇÉ ëì ÉñéÉJ
ÇáÅáµå ~ãÉêáÅ~å~ ÅçäÉÅÅáçåµ ìå ÜÉêJ
Ä~êáç Åçå ìå~ë SMKMMM éä~åí~ëI Åçå
ãáäÉë ÇÉ ÉàÉãéä~êÉë Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉë
ÇÉëÅçåçÅáÇçë Éå bìêçé~K kç Ü~ÅÉ
ãìÅÜç ëÉ Ü~ éçÇáÇç ÉëíìÇá~ê ëì
gçìêå~ä Äçí~åáèìÉI ìå Åçåàìåíç ÇÉ
ëáÉíÉ Åì~ÇÉêåçë ÇÉ Å~ãéç êÉÇ~Åí~Ççë
Éå Ñê~åÅ¨ë ó Éå ä~í∞åI ~ë∞ Åçãç ä~ ÅçäÉÅJ
Åáµå ÇÉ áãéêÉëáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ÇÉ éä~åí~ë
íáåí~Ç~ë ëçÄêÉ é~éÉä èìÉI ~ä ãçÇç
ÇÉ ãçåçíáéçëI áÇÉ~êçå äçë å~íìê~J
äáëí~ë é~ê~ Ñáà~ê ëì ~ëéÉÅíçI éêÉçÅìJ
é~Ççë éçê äçë Éëíê~Öçë ÇÉä Åäáã~
Ü∫ãÉÇç Éå ëìë ÜÉêÄ~êáçëK
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^áã¨ _çåéä~åÇK



_çåéä~åÇ ëµäç íê~Ä~àµ ÇáëÅçåíáåì~ãÉåíÉ Ü~ëí~ NUNM Éå ä~ êÉÇ~ÅÅáµå ÇÉ
ä~ë Ççë éêáãÉê~ë é~êíÉë ÇÉ ä~ _çí•åáÅ~Ò ó ÇÉ ä~ë kçî~ ÖÉåÉê~ Éí ëéÉÅáÉë
éä~åí~êìã é~ê~ Éä sçó~ÖÉI éÉêç ä~ë ÇÉàµ áåÅçåÅäìë~ëK båíêÉ NUMU ó NUNQ
Éëíìîç ~ÄëçêÄáÇç éçê ëì Å~êÖç ÇÉ áåíÉåÇÉåíÉ ó Äçí•åáÅç ÇÉä à~êÇ∞å ÇÉ
éä~åí~ë ÉñµíáÅ~ë ÇÉ gçëÉÑáå~ _çå~é~êíÉ ó Éå NUNQI Åì~åÇç äçë _çêÄµå
çÅìé~êçå Éä íêçåç ÇÉ cê~åÅá~I ÇÉÅáÇáµ êÉÖêÉë~ê ~ ^ã¨êáÅ~K bå ëìë ÑêÉÅìÉåíÉë
îá~àÉë ~ içåÇêÉë Éä Äçí•åáÅç Ü~Ä∞~ Åçä~Äçê~Çç ~Åíáî~ãÉåíÉ Åçå jáê~åÇ~ ó
äçë äáÄÉê~äÉë Åêáçääçë èìÉ çêÖ~åáò~Ä~å ÇÉëÇÉ ~ää∞ ä~ áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë
Åçäçåá~ëI ó Éå NUNS ~ÅÉéíµ ä~ áåîáí~Åáµå ÇÉ ëìë ~ãáÖçë oáî~Ç~îá~I p~êê~íÉ~ ó
_ÉäÖê~åçI éêµÅÉêÉë ÇÉ ä~ áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ~êÖÉåíáå~ Åçåëìã~Ç~ ÉëÉ ãáëãç
~¥çI ÉãÄ~êÅ~åÇç Ü~Åá~ _ìÉåçë ^áêÉë Åçå ä~ ãáëáµå ÇÉ ÑìåÇ~ê Éä g~êÇ∞å
_çí•åáÅç ó Éä jìëÉç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~äK
eìãÄçäÇí íìîç èìÉ êÉÅìêêáê ÉåíçåÅÉë ~ çíêçë Äçí•åáÅçë Åçãç ëì ~ãáÖç

táääÇÉåçï EèìÉ éêçåíç Ñ~ääÉÅáµF ó Ñáå~äãÉåíÉ ~ h~êä pK hìåíÜ é~ê~ íÉêãáå~ê
äçë íçãçë ëçÄêÉ Äçí•åáÅ~I Åçå Éä ~Öê~î~åíÉ ÇÉ èìÉ _çåéä~åÇ ëÉ Ü~Ä∞~
ääÉî~Çç ëì ÜÉêÄ~êáç ó äçë Åì~ÇÉêåçë ÇÉ Å~ãéçK ^ìåèìÉ hìåíÜ äçÖêµ êÉÅìJ
éÉê~ê Éä gçìêå~ä Äçí~åáèìÉ Åì~åÇç _çåéä~åÇ ó~ ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~ Éå Éä éìÉêíç
ÇÉ iÉ e~îêÉ ÇáëéìÉëíç ~ ÉãÄ~êÅ~êI åç íìîç Éä ãáëãç ¨ñáíç Åçå Éä ÜÉêÄ~êáçI
éçê äç èìÉ ëì íê~Ä~àç ëÉ ÇÉë~êêçääµ Åçå Öê~åÇÉë Å~êÉåÅá~ë ó ÇáÑáÅìäí~ÇÉë
Ü~ëí~ NUOTK
`çãç ä~ ~Öáí~Ç~ ëáíì~Åáµå éçä∞íáÅ~ ~êÖÉåíáå~ êÉíê~ë~Ä~ ëìë éêçóÉÅíçëI

_çåéä~åÇ íê~Ä~àµ Éå _ìÉåçë ^áêÉë Åçãç ã¨ÇáÅç ó ÇáîìäÖ~Ççê ÇÉ ÅìÉëJ
íáçåÉë Äçí•åáÅ~ë Éå ä~ å~ÅáÉåíÉ éêÉåë~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ éçêíÉ¥~I ó äìÉÖçI ÇÉëÇÉ
NUNUI Åçãç éêçÑÉëçê ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ ä~ë mêçîáåÅá~ë råáÇ~ëK bå
NUON êÉÅÜ~òµ Éä åçãÄê~ãáÉåíç ÇÉ Å~íÉÇê•íáÅç ÇÉ jÉÇáÅáå~ ÇÉä fåëíáíìíç
j¨ÇáÅç jáäáí~ê ó ëÉ ÇÉÇáÅµ ~ ÜÉêÄçêáò~ê ó ~ ÅçäÉÅÅáçå~ê ~åáã~äÉë ó ÑµëáäÉë
Éå î~êá~ë òçå~ë ÇÉä é~∞ëI ääÉÖ~åÇç Ü~ëí~ m~ê~Öì~óK aÉëçÄÉÇÉÅáÉåÇç äçë
í¨êãáåçë ÇÉä éÉêãáëç ÅçåÅÉÇáÇçI ÇÉÅáÇáµ åç êÉÖêÉë~ê ~ _ìÉåçë ^áêÉë ó
Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ Éå `çêêáÉåíÉëK pÉ Åçåîáêíáµ ÉåíçåÅÉë Éå ìå ~êêáÉëÖ~Çç
éÉêëçå~àÉ ÇÉ ä~ ÑêçåíÉê~ èìÉI Éå ä~ òçå~ ÅçåÑäáÅíáî~ ÇÉ jáëáçåÉë EÇáëéìJ
í~Ç~ éçê Éä ÇáÅí~Ççê é~ê~Öì~óçFI ÉãéêÉåÇáµ ìå~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ã~íÉ
Ä~àç ä~ éêçíÉÅÅáµå ÇÉä Å~ìÇáääç o~ã∞êÉòI ÇÉ båíêÉ o∞çëK içë ëçäÇ~Ççë ÇÉä

^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíW ÅáÉåÅá~I ¨íáÅ~ ó Éëí¨íáÅ~ ÇÉ ëì íê~îÉë∞~ ~íä•åíáÅ~100



ÇáÅí~Ççê é~ê~Öì~óç gçë¨ d~ëé~ê oçÇê∞ÖìÉò ÇÉ cê~åÅá~I ~ä é~êÉÅÉê éÉêàìJ
ÇáÅ~Çç Éå ëìë áåíÉêÉëÉë ãÉêÅ~åíáäÉë éçê ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ _çåéä~åÇI
~êê~ë~êçå ä~ éä~åí~Åáµå Éå NUON ó ëÉ äç ääÉî~êçå éêÉëçI ~Åìë~Çç Åçãç
ëçëéÉÅÜçëç ÇÉ Éëéáçå~àÉ ç Åçåëéáê~ÅáµåK aìê~åíÉ äçë åìÉîÉ ~¥çë ÇÉ
ëÉÅìÉëíêç Éå Éä éìÉÄäç ÇÉ p~åí~ j~ê∞~I ~àÉåç ~ äçë î~åçë áåíÉåíçë ÇÉ
äáÄÉê~Åáµå ÉãéêÉåÇáÇçë éçê eìãÄçäÇíI _çä∞î~ê ó çíêçë ~äíçë ã~åÇ~í~êáçë
ÉìêçéÉçë ó ~ãÉêáÅ~åçëI Éä Äçí•åáÅç éìÇç áåîÉëíáÖ~ê ëçÄêÉ éä~åí~ë ~ìíµÅJ
íçå~ë ó ëçÄêÉ ëì ìëç Éå ä~ Ñ~êã~ÅçéÉ~ áåÇ∞ÖÉå~I ÉàÉêÅÉê ä~ ãÉÇáÅáå~ Ó~ ä~
èìÉ ÑìÉ áåÅçêéçê~åÇç ÅçåçÅáãáÉåíçë äçÅ~äÉëÓI ó ìåáêëÉ ~ ä~ Üáà~ ÇÉä
Å~ÅáèìÉ dì~ÅÜáê¨I Åçå ä~ èìÉ íìîç Ççë ÜáàçëK
bå NUPNI Åì~åÇç éçê Ñáå îçäîáµ ~ ä~ ^êÖÉåíáå~I ëÉ Éëí~ÄäÉÅáµ ìå íáÉãéç

Éå _ìÉåçë ^áêÉë ó Ñáå~äãÉåíÉ êÉÖêÉëµ ~ p~åí~ ^å~I Éå jáëáçåÉëI ÇÉëÇÉ
ÇçåÇÉ Éåîá~Ä~ ãìÉëíê~ë ~ äçë à~êÇáåÉë Äçí•åáÅçë ÉìêçéÉçë ó ~äÖìå~ë Åçä~J
Äçê~ÅáçåÉë ~ bä mä~í~ `áÉåíáÑáÅç ó iáíÉê~êáçK pì ~ÅíáîáÇ~Ç ã•ë áãéçêí~åíÉ
ÉåíçåÅÉë ÑìÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ~ä Å~ìÇáääç gì~å j~åìÉä ÇÉ
oçë~ëI ~ä èìÉ ÅçãÄ~íáµ Åçå m~ò ó i~î~ääÉK pçäç ó ÉåíêÉÖ~Çç ~ ëìë áåîÉëíáJ
Ö~ÅáçåÉëI Ñ~ääÉÅáµ ~ ä~ ÉÇ~Ç ÇÉ UR ~¥çë ãáÉåíê~ë å~îÉÖ~Ä~ éçê Éä ê∞ç
rêìÖì~óK aÉëÇÉ ëì ÑêçåíÉê~ EèìÉ Éê~ í~ãÄá¨å ìå~ ÑêçåíÉê~ ÇÉä ÅçåçÅáJ
ãáÉåíçF ÇÉàµ èìÉ íçÇçë äçë ÑçÅçë ÇÉä ¨ñáíç áäìãáå~ê~å ~ eìãÄçäÇí ó ëÉ
ãçëíêµ áåÇáÑÉêÉåíÉ ~ äçë ÜçåçêÉë èìÉ äÉ ÇáëéÉåë~Ä~å ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë
Ñê~åÅÉë~ë ó ~äÉã~å~ëK
eìãÄçäÇí åç êÉÖêÉëµ ~ ^ã¨êáÅ~ Åçãç Ü~Ä∞~ éêçóÉÅí~Çç óI ~êêìáå~Çç

éçê ä~ ÉÇáÅáµå ÇÉ ëìë çÄê~ëI Éåíêµ ~ä ëÉêîáÅáç ÇÉä ãçå~êÅ~ éêìëá~åçK mÉêç
åìãÉêçëçë íçéµåáãçë ~ãÉêáÅ~åçëI ìå~ ÅçêêáÉåíÉ ã~êáå~I áåëíáíìÅáçåÉëI ó
Ü~ëí~ ìå ã~ê ÇÉ ä~ iìå~ ääÉî~å ëì åçãÄêÉK jáÉåíê~ë äçë ãçåìãÉåíçë ó äçë
ÜçãÉå~àÉë èìÉ ëÉ äÉ Ü~å ÇÉÇáÅ~Çç Çìê~åíÉ Ççë ëáÖäçë êÉÑìÉêò~å ëì ÇáãÉåJ
ëáµå ÖáÖ~åíÉëÅ~I çíêçë Ü~å îáëíç Éå Éä å~íìê~äáëí~ ~ ìå áåîçäìåí~êáç ÇáîìäJ
Ö~Ççê ÇÉ ä~ë êáèìÉò~ë ~ãÉêáÅ~å~ë èìÉ ä~ë éçíÉåÅá~ë åÉçÅçäçåá~äÉë ëÉ
ä~åò~êçå ~ ë~èìÉ~êK jáÉåíê~ë í~åíçI ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ëáÖìÉ êÉîÉä•åÇçåçë ä~ë
áå~Öçí~ÄäÉë Ñ~ÅÉí~ë ÇÉ ìå ÅáÉåí∞ÑáÅç Üìã~åáëí~ ÇÉ Öê~å áåÑäìÉåÅá~I èìÉ
éÉåëµ Éä ãìåÇç ~ ÉëÅ~ä~ éä~åÉí~êá~ ó èìÉ ÇÉÑáåáµ Éä î~äçê ÅçåëíêìÅíáîç ó
éêçÖêÉëáëí~ ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ Åçãç ìå~ ÇÉ ä~ë ~êíÉë ÇÉ ä~ é~òÒK
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_l``f^ olj^¢ž`eI ^äÑêÉÇç ENVVVFK ^ã~Çç _çåéä~åÇI `~ê~á ^ê~åÇìK

^ëìåÅáµåW bä iÉÅíçêK

_lqqfkdI açìÖä~ë ENVUNFK eìãÄçäÇí ó Éä `çëãçëK sáÇ~I çÄê~ ó îá~àÉë ÇÉ ìå

ÜçãÄêÉ ìåáîÉêë~äK _~êÅÉäçå~W bÇáÅáçåÉë ÇÉä pÉêÄ~äK

_lrodbqI j~êáÉJkçØääÉ EOMMOFK bä ãìåÇç îáëíç ÇÉëÇÉ äç ~äíç ÇÉä qÉáÇÉW

^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇí Éå qÉåÉêáÑÉÒK gK jçåíÉëáåçëI gK lêÇµ¥Éò ó pK

qçäÉÇç EÉÇëKFI `áÉåÅá~ ó êçã~åíáÅáëãçK j~ëé~äçã~ëW cìåÇ~Åáµå `~å~êá~

lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I OTVJPMRK

`^pqol jlo^ibpI _Éä¨å EOMMTFK ^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇí ó äçë éìÉÄäçë

éÉêÇáÇçëW äçë Öì~åÅÜÉë ~ íê~ëäìòÒK gçë¨ jK läáîÉê Éí ~äK EÉÇëKFI bëÅêáíìê~ë ó

êÉÉëÅêáíìê~ë ÇÉä îá~àÉK jáê~Ç~ë éäìê~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉä íáÉãéç ó ÇÉ ä~ë

Åìäíìê~ëI _Éêå~I mÉíÉê i~åÖI NNTJNPMK

`flo^kbp`rI ^äÉà~åÇêç ENVTUFK eìãÄçäÇí Éå qÉåÉêáÑÉK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW

^ìä~ ÇÉ `ìäíìê~ ÇÉä `~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ qÉåÉêáÑÉI OŸ ÉÇK

bqqbI lííã~ê EÇáêKFI ^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇí áã kÉíò L eìãÄçäÇí Éå ä~ oÉÇK

oÉîáëí~ ÇáÖáí~ä ÇÉä fåëíáíìíë ÑΩê oçã~åáëíáâ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ mçíëÇ~ã ó

ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ _Éêä∞åW ÜííéWLLïïïKìåáJ

éçíëÇ~ãKÇÉLìLêçã~åáëíáâLÜìãÄçäÇíLK

erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå ENUMTJNUORFK sçó~ÖÉ ~ìñ o¨Öáçåë ¨èìáåçñá~äÉë Çì

kçìîÉ~ì `çåíáåÉåíK c~áí Éå NTVVI NUMMI NUMNI NUMOI NUMPI Éí NUMQ é~ê

^äK aÉ eìãÄçäÇí Éí ^K _çåéä~åÇK m~ê∞ëW pÅÜçÉääI aìÑçìêI j~òÉ Éí dìáÇÉ

xbÇáÅáµå ãçåìãÉåí~ä Éå PM îçä∫ãÉåÉëzK

erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå ENUTQFK `çëãçëK båë~óç ÇÉ ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå Ñ∞ëáÅ~

ÇÉä ãìåÇçK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ _Éêå~êÇç dáåÉê ó gçë¨ ÇÉ cìÉåíÉëK j~ÇêáÇW

fãéêÉåí~ ÇÉ d~ëé~ê ó oçáÖK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~
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erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå ENVRSFK sá~àÉ ~ ä~ë êÉÖáçåÉë ÉèìáåçÅÅá~äÉë ÇÉä åìÉîç

ÅçåíáåÉåíÉ ENUMR ~ NUPQFK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ iáë~åÇêç ^äî~ê~ÇçK `~ê~Å~ëW

jáåáëíÉêáç ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåK

erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå ENVVRFK sá~àÉ ~ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ

iáë~åÇêç ^äî~ê~ÇçK bÇáÅáµå ÇÉ j~åìÉä eÉêå•åÇÉò dçåò•äÉòK i~ i~Öìå~W

cê~åÅáëÅç iÉãìë bÇáíçêX OŸ ÉÇK ~ìãÉåí~Ç~W mÉêã~åÉåÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉK

p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~I OMMSK

erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå ENVVUFK båë~óç éçä∞íáÅç ëçÄêÉ ä~ fëä~ ÇÉ `ìÄ~K bÇK ÇÉ

jáÖìÉä žåÖÉä mìáÖJp~ãéÉêI `çåëìÉäç k~ê~åàç lêçîáç ó ^êã~åÇç d~êÅ∞~

dçåò•äÉòK j~ÇêáÇW bÇáÅáçåÉë açÅÉ `~ääÉë ó gìåí~ ÇÉ `~ëíáää~ ó iÉµåK

erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå EOMMPFK `ì~Çêçë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~K qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ

_Éêå~êÇç dáåÉêK bÇáÅáµå ÇÉ jáÖìÉä žåÖÉä mìáÖJp~ãéÉê ó p~åÇê~ oÉÄçâK

j~ÇêáÇW içë iáÄêçë ÇÉ ä~ `~í~ê~í~K

eliiI cê~åâ xÉÇKz EOMMRFK ^äÉà~åÇêç ÇÉ eìãÄçäÇíI ìå~ åìÉî~ îáëáµå ÇÉä

ãìåÇç x`~í•äçÖç ÇÉ ä~ ÉñéçëáÅáµåzK j~ÇêáÇW iìåïÉêÖ bÇáíçêÉëK

jfkdrbqI `Ü~êäÉë ENVURFK ^äÉà~åÇêç ÇÉ eìãÄçäÇíW Üáëíçêá~Ççê ó ÖÉµÖê~Ñç ÇÉ ä~

^ã¨êáÅ~ bëé~¥çä~K NTVVJNUMQK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ gçêÖÉ m~Ç∞å sáÇÉä~K

j¨ñáÅçW rk^jK

mrfdJp^jmboI jáÖìÉä žåÖÉä xÅççêÇKz EOMMMFK ^äÉà~åÇêç ÇÉ eìãÄçäÇí ó Éä

ãìåÇç Üáëé•åáÅçK i~ ãçÇÉêåáÇ~Ç ó ä~ áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ~ãÉêáÅ~å~K aÉÄ~íÉ

ó éÉêëéÉÅíáî~ë å⁄ NI cìåÇ~Åáµå eáëíµêáÅ~ q~îÉê~W j~ÇêáÇK

ob_lhI p~åÇê~ ó jáÖìÉä žåÖÉä mrfdJp^jmbo xÉÇëKz EOMMTFK ^äÉà~åÇêç ÇÉ

eìãÄçäÇí aáÖáí~ä xasazK j~ÇêáÇW cìåÇ~Åáµå fÖå~Åáç i~êê~ãÉåÇáK


