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i~ë áëä~ë ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ó i~ m~äã~ ÅçåëíáíìóÉå Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç ìå êÉÑÉêÉåíÉ
ÄáÉå ÅçåçÅáÇç Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ~ëíêçÑ∞ëáÅ~ éçê ~äÄÉêÖ~ê Éå ëìë ÅìãÄêÉë
Ççë ÇÉ äçë ã•ë áãéçêí~åíÉë çÄëÉêî~íçêáçë ÇÉä ãìåÇçI èìÉ ÅìÉåí~å Åçå

áåëíêìãÉåí~ä ÇÉ ìå~ë ëÉíÉåí~ áåëíáíìÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ÇáÉÅáJ
åìÉîÉ é~∞ëÉë ÇáÑÉêÉåíÉëK bëí~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ìåáÇ~ ~ä ëçéçêíÉ ÅáÉåí∞ÑáÅçJí¨ÅåáÅç
ó Üìã~åç èìÉ ÄêáåÇ~ Éä fåëíáíìíç ÇÉ ^ëíêçÑ∞ëáÅ~ ÇÉ `~å~êá~ëI ÅçåÑçêã~ Éä
ää~ã~Çç bìêçéÉ~å kçêíÜÉêå lÄëÉêî~íçêóI èìÉ Å~Ç~ ~¥ç ÅçåÖêÉÖ~ ~ ã•ë ÇÉ
OKMMM ÉëéÉÅá~äáëí~ë îÉåáÇçë ÇÉ íçÇçë äçë êáåÅçåÉë ÇÉä éä~åÉí~ é~ê~ ÇÉë~êêçää~ê
ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Éå Éëí~ ÉñÅÉéÅáçå~ä êÉëÉêî~ ~ëíêçåµãáÅ~ÒK
mÉêç ëá ãáê~ãçë ~íê•ë ó åçë êÉãçåí~ãçë ~ä ëáÖäç usfffI ëÉ éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~ê

ó~ ~äÖìå~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉ Éëí~ å~íìê~äÉò~ Éå íáÉêê~ë Å~å~êá~ëK bå ÉÑÉÅíçI Åçå
çÅ~ëáµå ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ë Éå Éä îÉê~åç ÇÉ NTOQI Éä é~ÇêÉ içìáë cÉìáää¨ÉI
áåáÅá~Ççê ÇÉ ä~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI íìîç ä~ çÅ~ëáµå ÇÉ
êÉ~äáò~ê ÇáîÉêëçë ÉëíìÇáçë ~ëíêçåµãáÅçë ó Ä~êçã¨íêáÅçëI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ÅçåíÉãéä~ê
äçë ÉÅäáéëÉë ÇÉä éêáãÉê ë~í¨äáíÉ ÇÉ g∫éáíÉêK `ì~êÉåí~ ~¥çë ã•ë í~êÇÉI Éä ÅçãÉêJ
Åá~åíÉ Äêáí•åáÅç dÉçêÖÉ dä~ë åçë éêçéçêÅáçå~ê∞~ Éä éêáãÉê íÉëíáãçåáç èìÉ éçåÉ
ÇÉ ã~åáÑáÉëíç ä~ë îÉåí~à~ë èìÉ çÑêÉÅÉ Éä qÉáÇÉ é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~
Öê~å ~äíáíìÇ ó Éå ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã•íáÅ~ë Ñ~îçê~ÄäÉëW

x^ää∞z ä~ äìå~ ó ä~ë ÉëíêÉää~ë Äêáää~Ä~å Åçå ìå ÉëéäÉåÇçê éçÅç ÅçêêáÉåíÉK kç Ü~ó

äìÖ~ê Éå Éä ãìåÇç ã•ë ~éêçéá~Çç é~ê~ ìå çÄëÉêî~íçêáç èìÉ i~ bëí~åÅá~ xÇÉ

äçë fåÖäÉëÉëz ó ëá ëÉ ÅçåëíêìóÉê~ ~ää∞ ìå~ Å~ë~ Å~äáÉåíÉ ó ÅµãçÇ~I ç é~ê~

áåëí~ä~ê ~ëíêµåçãçë Åì~åÇç Çìê~ Éä ÄìÉå íáÉãéçI ç ëÉ~ íçÇç àìäáçI ~Öçëíç ó

ëÉéíáÉãÄêÉI éçÇê∞~å Ü~ÅÉê ëìë çÄëÉêî~ÅáçåÉëI íçã~ê åçí~ ~ÅÉêÅ~ ÇÉä îáÉåíç

ó ÇÉä íáÉãéç éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ë åìÄÉëI ó çÄëÉêî~ê ëì å~íìê~äÉò~ ó éêçéáÉJ

Ç~ÇÉë EaÉëÅêáéíáçå çÑ íÜÉ `~å~êó fëä~åÇëI NTSQFK
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fÖì~äãÉåíÉI Éå Éë~ ãáëã~ ¨éçÅ~
~äÖìåçë ÉêìÇáíçë äçÅ~äÉë ÉñéêÉë~êçå
ëì áåíÉê¨ë éçê ä~ ~ëíêçåçã∞~ ó ~ÄìåJ
Ç~êçå Éå Éëí~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉëI
Åçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉ gçë¨ ÇÉ ^åÅÜáÉí~
ó ^ä~êÅµå ç ÇÉ gçë¨ ÇÉ sáÉê~ ó `ä~îáàçK
páå ÉãÄ~êÖçI ÑìÉêçå ëçÄêÉ íçÇç äçë
ÅáÉåí∞ÑáÅçë Éñíê~åàÉêçë èìÉ êÉÅ~ä~êçå
Éå ä~ë fëä~ë èìáÉåÉë éìëáÉêçå ÇÉ
êÉäáÉîÉI ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ ÅçåîÉåáÉåíÉ
ëáíì~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó ÇÉ ä~ë éêçéáJ
Åá~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Åäáã~íçäµÖáÅ~ëI ä~
ÄçåÇ~Ç ÇÉ äçë ÅáÉäçë Å~å~êáçë é~ê~
äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ Éëí~ ÇáëÅáéäáå~K båíêÉ
Éääçë éçÇÉãçë Åáí~ê ~ `ä~êÉí ÇÉ
cäÉìêáÉìI ÅáÉåí∞ÑáÅç ó çÑáÅá~ä ÇÉ ä~
j~êáå~ Ñê~åÅÉë~I èìÉ Éå NTSU áåëí~äµ

ìå éÉèìÉ¥ç çÄëÉêî~íçêáç Éå ä~ Å~ë~ ÇÉä Åµåëìä `~ë~äçå Éå p~åí~ `êìò ÇÉ
qÉåÉêáÑÉI ÇÉëÇÉ ÇçåÇÉ ÅçåëáÖìáµ îÉê Éä éêáãÉê ë~í¨äáíÉ ÇÉ g∫éáíÉê Éå ~Öçëíç ÇÉä
~¥ç ëáÖìáÉåíÉI Çìê~åíÉ ëì ëÉÖìåÇ~ îáëáí~ ~ ä~ áëä~K q~ãÄá¨å Éë éêÉÅáëç
ãÉåÅáçå~ê ä~ë ãÉÇáÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë èìÉI éçê çêÇÉå ÇÉä êÉó iìáë usI
ÉÑÉÅíì~êçå Éå NTTN äçë Ñê~åÅÉëÉë _çêÇ~I máåÖê¨ ó sÉêÇìå ÇÉ ä~ `êÉååÉ Åçå
Éä Ñáå ÇÉ êÉëçäîÉê Çáëíáåí~ë ÅìÉëíáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ ä~ ä~íáíìÇ ó ä~ äçåÖáíìÇK
lÄëÉêî~ÅáçåÉë ëáãáä~êÉë êÉ~äáò~ê∞~åI ~¥çë ã•ë í~êÇÉI ~äÖìåçë ÇÉ äçë ÉñéÉêíçë
èìÉ áåíÉÖê~Ä~å ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë Å~éáí~åÉ~Ç~ë éçê båíêÉÅ~ëíÉ~ìñI _~ìÇáåI
cêÉóÅáåÉíI aìãçåí ÇÛrêîáääÉ ç aì mÉíáíJqÜçì~êëK
kç çÄëí~åíÉI ä~ éêáãÉê~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ `~å~êá~ë Åçå ìå çÄàÉíáîç ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~J

ãÉåíÉ ~ëíêçåµãáÅç ä~ éêçí~Öçåáòµ Éå NURS Éä Äêáí•åáÅç `Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜI
Åìóçë ÉñéÉêáãÉåíçë Éå ä~ ãçåí~¥~ ÇÉ dì~à~ê~ ÅçåëíáíìóÉêçå ä~ éêáãÉê~
ÇÉãçëíê~Åáµå ÜáëíµêáÅ~ ÇÉ ä~ë áåÇáëÅìíáÄäÉë îÉåí~à~ë ÇÉ ä~ ÇÉåçãáå~Ç~ ~ëíêçJ
åçã∞~ ÇÉ ãçåí~¥~K
`Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜ å~Åáµ Éä P ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ NUNV Éå k•éçäÉëI ÇçåÇÉ ëì

é~ÇêÉI Éä ~äãáê~åíÉ ÇÉ ä~ oçó~ä k~îó táääá~ã eÉåêó pãóíÜI Éëíìîç ÇÉëíáå~Çç
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`Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜK



Ü~ëí~ NUORK i~ Öê~å ~ÑáÅáµå ~ ä~ ~ëíêçåçã∞~ èìÉ éêçÑÉë~Ä~ ÉëíÉ ã~êáåç äÉ
ääÉîµ ~ Ä~ìíáò~ê ~ ëì Üáàç Åçå ìå ëÉÖìåÇç åçãÄêÉ Éå Üçåçê ~ ëì é~ÇêáåçI Éä
~ëíêµåçãç ëáÅáäá~åç dáìëÉééÉ má~òòáK ^ä êÉÖêÉë~ê ~ fåÖä~íÉêê~I Éä ~äãáê~åíÉ
pãóíÜ áåëí~äµ Éå ëì Å~ë~ ÇÉ _ÉÇÑçêÇ ìå çÄëÉêî~íçêáçI ÇçåÇÉ Éä éÉèìÉ¥ç
`Ü~êäÉë ÉãéÉò~ê∞~ ~ ÇÉë~êêçää~ê ëì é~ëáµå éçê Éëí~ ÅáÉåÅá~K mçÅç ÇÉëéì¨ëI ó
Åçå í~å ëçäç NS ~¥çëI ÅçåëÉÖìáê∞~ ìå éìÉëíç ÇÉ ~ìñáäá~ê Éå Éä çÄëÉêî~íçêáç
~ëíêçåµãáÅç ÇÉä `~Äç ÇÉ _ìÉå~ bëéÉê~åò~I Éå pìÇ•ÑêáÅ~I é~∞ë Éå Éä èìÉ
éÉêã~åÉÅáµ ÇáÉò ~¥çë ÉëíìÇá~åÇç Éä é~ëç ÇÉä ÅçãÉí~ e~ääÉó ó çíêçë ÑÉåµJ
ãÉåçëK aìê~åíÉ ÉëíÉ íáÉãéç ëì éêÉëíáÖáç Åçãç ~ëíêµåçãç ó ãÉíÉçêµäçÖç
ÑìÉ ÅçåëçäáÇ•åÇçëÉ ÇÉ í~ä ãçÇç èìÉ Éå NUQRI ~ ëì îìÉäí~ ~ dê~å _êÉí~¥~I
ÑìÉ åçãÄê~Çç ^ëíêµåçãç oÉ~ä ÇÉ bëÅçÅá~I Å~êÖç èìÉ ÇÉëÉãéÉ¥~ê∞~ ~ äç
ä~êÖç ÇÉ QP ~¥çë ó èìÉ Åçãé~Öáå~ê∞~ Åçå ëìë í~êÉ~ë ÇÉ éêçÑÉëçê Éå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ bÇáãÄìêÖçK pìë ÄáµÖê~Ñçë ÅçáåÅáÇÉå Éå êÉë~äí~ê èìÉ ÑìÉ ìå
~ÇÉä~åí~Çç Éå Éä ãìåÇç ÇÉ ä~ ÉëéÉÅíêçëÅçéá~ ëçä~êI ~ä íáÉãéç èìÉ ÇÉëí~Å~å
ëì áåíÉê¨ë éçê çíê~ë ÅìÉëíáçåÉëI Åçãç ä~ ÑçíçÖê~Ñ∞~I ä~ ãÉíêçäçÖ∞~I ~ë∞ Åçãç
ëì ~ÑáÅáµå ~ ä~ éáåíìê~ ç ~ äçë îá~àÉëK
mÉëÉ ~ ÉääçI ëì ãÉêÉÅáÇç É áåÇáëÅìíáÄäÉ êÉåçãÄêÉ ÅáÉåí∞ÑáÅç ëÉ îáçI Éå ÅáÉêí~

Ñçêã~I ãÉêã~Çç Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä Ñ~å~íáëãç êÉäáÖáçëç èìÉ ã~åáÑÉëíµ Éå
ëì ã~ÇìêÉòI ~ä ~Äê~ò~ê ä~ë íÉçê∞~ë ÇÉ ä~ éáê~ãáÇçäçÖ∞~K i~ ÅçåîáÅÅáµå ÇÉ èìÉ ä~
dê~å máê•ãáÇÉ ÇÉ dáòÉÜ Éê~ ìå~ ëìÉêíÉ ÇÉ éêçÑÉÅ∞~ ÅçÇáÑáÅ~Ç~ äç ääÉîµ ~ îá~à~ê ~
bÖáéíç Éå NUSQ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ÅçãéêçÄ~ê ä~ ÅÉêíÉò~ ÇÉ Éëí~ ÅêÉÉåÅá~K cêìíç
ÇÉ ÉëíÉ îá~àÉ ÑìÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ çÄê~ lìê fåÜÉêáí~åÅÉ áå íÜÉ dêÉ~í móê~ãáÇ
ENUSQFI Éå ä~ èìÉ ëÉ ~îÉåíìêµ ~ êÉ~äáò~ê ìå~ë Åìêáçë~ë áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë ÇÉ Ç~íçë
åìã¨êáÅçë èìÉ äÉ ääÉî~êçå ~ éêçÅä~ã~ê èìÉ äçë Äêáí•åáÅçë ÇÉëÅÉåÇ∞~å ÇáêÉÅí~J
ãÉåíÉ ÇÉ ä~ íêáÄì éÉêÇáÇ~ ÇÉ fëê~ÉäK pá ÄáÉå ëì áåÅçêéçê~Åáµå ~ä ãçîáãáÉåíç
~åÖäçáëê~Éäáí~ äÉ Öê~åàÉµ ~äÖìå~ë ÉåÉãáëí~ÇÉë ó äç ~äÉàµ ÇÉä ãìåÇç ~Å~Ç¨ãáÅçI
ÉëíÉ áåÑ~íáÖ~ÄäÉ ÅáÉåí∞ÑáÅç ëÉÖìáê∞~ êÉ~äáò~åÇç áãéçêí~åíÉë ÉñéÉêáãÉåíçë ~ëíêçJ
åµãáÅçë ó ãÉíÉçêçäµÖáÅçëI í~åíç Éå ëì é~íêá~ Åçãç Éå çíêçë äìÖ~êÉë ÇÉ bìêçé~K
pì ä~êÖ~ ó ÑêìÅí∞ÑÉê~ íê~óÉÅíçêá~ ëÉ îáç êÉÅçåçÅáÇ~ Åçå ëì åçãÄê~ãáÉåíç Åçãç
ãáÉãÄêç Üçåçê~êáç ÇÉ ÇáîÉêë~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ó Åìäíìê~äÉëI ~ë∞ Åçãç Åçå
ä~ ÇáëíáåÅáµå ÇÉ èìÉ ëÉ Ä~ìíáò~ê~ ìå Åê•íÉê ÇÉä ã~ê fãÄêáìã ÇÉ ä~ iìå~ Åçå ëì
åçãÄêÉK içë ∫äíáãçë ~¥çë ÇÉ ëì îáÇ~ äçë é~ëµ Éå Éä åçêíÉ ÇÉ fåÖä~íÉêê~I Éå ëì
êÉëáÇÉåÅá~ ÇÉ oáéçåI ÇçåÇÉ Ñ~ääÉÅÉê∞~ Éä ON ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ NVMMK
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mÉêç êÉíêçÅÉÇ~ãçë ~ NURSI Åì~åÇç ä~ `çãáëáµå ÇÉ içêÉë ÇÉä ^äãáê~åí~òÖç
Äêáí•åáÅç äÉ ÅçåÑ∞ç ìå~ ãáëáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ~ä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Åçå Éä çÄàÉíç ÇÉ
êÉ~äáò~ê çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë ÇÉëÇÉ ä~ ÅìãÄêÉ ÇÉ ìå~ ÇÉ ä~ë ã•ë ~äí~ë
ãçåí~¥~ë ÅçåçÅáÇ~ëI éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ Å~é~ ÇÉ åìÄÉëI ÇçåÇÉ ä~ ~íãµëÑÉê~ Éë
ã•ë ëÉêÉå~ ó Éëí~ÄäÉI íê~í~åÇç ÇÉ îÉêáÑáÅ~ê ~ë∞ ä~ ÜáéµíÉëáë èìÉ ó~ Éå NTPM
Ü~Ä∞~ ÉñéêÉë~Çç fë~~Å kÉïíçå Éå ëì çÄê~ léíáÅâëK
`çå Éä êÉëé~äÇç ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë áåëíáíìÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ÇÉ ëì é~∞ë ó

íê~ë Ü~ÅÉêëÉ Åçå ìå î~äáçëç ã~íÉêá~ä ~ëíêçåµãáÅç ó ÑçíçÖê•ÑáÅçI Éä OQ ÇÉ
àìåáç `Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜ ÉãÄ~êÅµ Éå pçìíÜ~ãéíçåI àìåíç ~ ëì Ñä~ã~åíÉ
Éëéçë~ gÉëëáÉ aìåÅ~åI êìãÄç ~ qÉåÉêáÑÉI ÇçåÇÉ ääÉÖµ Éä U ÇÉ àìäáçK aÉëéì¨ë
ÇÉ éÉêíêÉÅÜ~êëÉ ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ ó ÇÉ Åçåíê~í~ê ~ ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ äìÖ~J
êÉ¥çë èìÉ äÉ ~óìÇ~ê∞~å Éå ëì ÉãéêÉë~I Éä ã~íêáãçåáç pãóíÜ ó ëì ä~êÖ~ Å~ê~J
î~å~ áåáÅá~êçå ä~ ~ëÅÉåëáµå ~ i~ë `~¥~Ç~ë ÇÉëÇÉ i~ lêçí~î~I ÇÉëÉçëçë ÇÉ
áåëí~ä~ê äç ~åíÉë éçëáÄäÉ ëì Å~ãé~ãÉåíçK k~Ç~ ã•ë ääÉÖ~ê ÉãéêÉåÇáÉêçå ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå êÉÑìÖáç Ü~Äáí~ÄäÉI Åçå ÖêìÉëçë ãìêçë ÇÉ éáÉÇê~I Éå ä~
ãçåí~¥~ ÇÉ dì~à~ê~ ~ OKTNT ãÉíêçë ÇÉ ~äíáíìÇX ìå~ë ëÉã~å~ë ÇÉëéì¨ë
Éëí~ÄäÉÅÉê∞~å ìå~ ëÉÖìåÇ~ Éëí~Åáµå ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå Éå ^äí~îáëí~I ~ PKORM
ãÉíêçëI ãìó ÅÉêÅ~ ÇÉä máÅçK
içë ÉëíìÇáçë èìÉ Éä ~ëíêµåçãç Äêáí•åáÅç ääÉîµ ~ Å~Äç Çìê~åíÉ ëì Éëí~åÅá~I

èìÉ ëÉ éêçäçåÖµ ~äÖç ã•ë ÇÉ Ççë ãÉëÉëI äÉ éÉêãáíáÉêçå Åçåëí~í~ê ÉåëÉÖìáÇ~
èìÉ ä~ çÄëÉêî~Åáµå ÇÉ äçë ~ëíêçë ëÉ ÉÑÉÅíì~Ä~ ~Ü∞ Éå µéíáã~ë ÅçåÇáÅáçåÉëW

kç Ü~Å∞~ Ñ~äí~ îáîáê ãìÅÜç íáÉãéç Éå ^äí~îáëí~ é~ê~ íÉåÉê ä~ ÅÉêíÉò~ ÇÉ èìÉ

ÉëíÉ äìÖ~êI ëáíì~Çç ÉåíêÉ ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ ä~î~ èìÉ äç éêçíÉÖ∞~å ÇÉ äçë îáÉåíçë

ÇÉä kçêíÉI lÉëíÉ ó pìêI èìÉ Åçåí~Ä~ Åçå ìå~ éÉêÑÉÅí~ îáëáµå ÅÉåáí~ä ó ÇáëÑêìJ

í~Ä~ ÇÉ ä~ ã•ë Çá•Ñ~å~ ÇÉ ä~ë ~íãµëÑÉê~ëI ç ãÉàçê ÇáÅÜçI ÇÉ ä~ Å~ëá åç ÉñáëJ

íÉåÅá~ ÇÉ ~íãµëÑÉê~I Éê~ ëáå ÇáëÅìëáµå Éä éìåíç ÇçåÇÉ ÇÉÄ∞~ãçë áåëí~ä~ê Éä

Öê~å bÅì~íçêá~äÁ

bëÉ ÉñÅÉéÅáçå~ä ã~êÅç å~íìê~äI ëáíì~Çç ã•ë ~ää• ÇÉ ä~ë åìÄÉëI åç ëçäç äÉ
Ñ~Åáäáíµ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ Çáëíáåí~ë ãÉÇáÅáçåÉë ãÉíÉçêçäµÖáÅ~ë ó ÇÉ çÄëÉêî~J
ÅáçåÉë ÇÉ ä~ äìò òçÇá~Å~äI ÇÉ ä~ iìå~ ó ÇÉ çíêçë éä~åÉí~ëI ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å äÉ
ëáêîáµ ÇÉ áåëéáê~Åáµå é~ê~ ÉàÉêÅÉê ëìë Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë ~êí∞ëíáÅ~ëI ~ë∞ Åçãç é~ê~ Ç~ê
êáÉåÇ~ ~ ëì îçò ä∞êáÅ~W
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^ ä~ë ëáÉíÉ ÇÉ ä~ ã~¥~å~ ÇÉ ÉëÉ Ç∞~ ÄçëèìÉà~ãçë ìå~ ~Åì~êÉä~ èìÉ êÉéêÉJ

ëÉåí~ Éä ã~ê ÇÉ åìÄÉë ~ä bëíÉ Åçãç ìå~ ÇÉåë~ ää~åìê~ Ää~åÅ~ èìÉ ëÉ ~äÉà~ Éå

ä~ Çáëí~åÅá~ ó ëçÄêÉ ä~ èìÉ Éä ëçä ëÉ êÉÑäÉà~ Åçå ìå êÉëéä~åÇçê ÇÉ åáÉîÉK xÁz

mçê ÇÉÄ~àç ÇÉ ÉëíÉ Åì~Çêç ëÉ îÉ Éä ã~ê ÇÉ åìÄÉë íê~∞Ç~ë éçê Éä ~äáëáç çÅìäJ

í~åÇç Éä îÉêÇ~ÇÉêç ó Çáëí~åíÉ çÅ¨~åç ó Ñçêã~åÇç Éä ÜçêáòçåíÉ éçê ÉëíÉ ä~ÇçI

Åçãç éçê íçÇçë äçë çíêçëK aÉ ìå ÇÉäáÅ~Çç ~òìä Öêáë•ÅÉçI ä~ë åìÄÉë ÅçåëíáJ

íìóÉå ìå~ ää~åìê~ í~å éä~å~ èìÉ ëá ëÉ éìÇáÉê~ ÅçäçÅ~ê ìå éáÉ Éå Éä ÄçêÇÉ èìÉ

Éëí• í~å ÅÉêÅ~åç ~ qÉåÉêáÑÉI ìåç éçÇ∞~ Ñ~åí~ëÉ~ê Åçå ìå Ñ•Åáä é~ëÉç Ü~ëí~ i~

m~äã~I èìÉ ëÉ äÉî~åí~ Éå Éä ä∞ãáíÉ ÇÉä Äêáää~åíÉ ÜçêáòçåíÉK

qê~ë Ñáå~äáò~ê ä~ë í~êÉ~ë èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~å éêçéìÉëíç êÉ~äáò~ê Éå i~ë `~¥~Ç~ëI
pãóíÜ ó ëì Éëéçë~ ëÉ êÉÖ~ä~êçå ìå~ë ~é~ÅáÄäÉë î~Å~ÅáçåÉë Éå Éä mìÉêíç ÇÉ i~
lêçí~î~I ÇçåÇÉ éìÇáÉêçå êÉéçåÉêëÉ ÇÉ ä~ë éÉå~äáÇ~ÇÉë ëìÑêáÇ~ë óI ÇÉ é~ëçI
êÉÅ~Ä~ê Çáëíáåí~ë áåÑçêã~ÅáçåÉë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ~äÖìå~ë ÉëéÉÅáÉë Äçí•åáÅ~ë éçê
ÉåÅ~êÖç ÇÉ ëì ~ãáÖç ëáê gçÜå eÉêëÅÜÉäK bä OT ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉI Åì~åÇç Éä ó~íÉ
èìÉ äçë ääÉî~Ä~ ÇÉ êÉÖêÉëç ~ fåÖä~íÉêê~ ÄçêÇÉ~Ä~ ä~ Åçëí~ åçêíÉ ÇÉ ä~ áëä~I Éä
~ëíêµåçãç Äêáí•åáÅç ÇáêáÖáµ ìå~ ∫äíáã~ ãáê~Ç~ ~ä qÉáÇÉ èìÉ äÉ Üáòç ÉñéêÉë~ê
äç ëáÖìáÉåíÉW
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oÉÑìÖáç ÇÉ ãìêçë ÇÉ éáÉÇê~ Éå dì~à~ê~K



jáÉåíê~ë ~î~åò~ Éä ~í~êÇÉÅÉêI Ä~àç Éä ä∞ãáíÉ ~òìä ÇÉä çÅ¨~åç ëÉ éáÉêÇÉå Éä

mìÉêíç ó ä~ë Åçäáå~ë ÇÉ ÉëÅçêá~ë îçäÅ•åáÅ~ë ó ä~ sáää~K i~ë åìÄÉë ëÉ ÉñíáÉåÇÉå

í~ãÄá¨å ~ äç ä~êÖç ÇÉä åáîÉä ÇÉ äçë VMM ãÉíêçë ÇÉ ~äíáíìÇI éÉêç éçê ÉåÅáã~ ÇÉ

íçÇç ëÉ îÉ ~∫å Éä dê~å máÅçI äÉî~åí•åÇçëÉ ëçÄêÉ ä~ î~ëí~ ää~åìê~ ÇÉä Åê•íÉê ÇÉ

ÉäÉî~Åáµå ó ÉäÉî•åÇçëÉI Éå ä~ íê~åèìáä~ Öê~åÇÉò~ ÇÉ ëì ~äíìê~I ëçÄêÉ ä~ ~Öáí~J

Åáµå ÇÉ ÉëíÉ ãìåÇç áåíÉêáçêK mçê ÑáåI Åì~åÇç ä~ åçÅÜÉ Å~É ó åìÉëíê~ ∫äíáã~

îáëáµå ÇÉä máÅç éÉêã~åÉÅÉ ~∫å ~äí~ Éå Éä ÅáÉäçI åçë éêÉÖìåí~ãçë éçê Åì•åíç

íáÉãéç Éä ãìåÇç áäìëíê~Çç êÉíê~ë~ê• ä~ áåëí~ä~Åáµå ~ää∞ ÇÉ ìå~ Éëí~Åáµå èìÉ

í~åíç éêçãÉíÉ é~ê~ Éä ã~óçê ~î~åÅÉ ÇÉ ä~ ã•ë ëìÄäáãÉ ÇÉ íçÇ~ë ä~ë `áÉåÅá~ëK

bå Éëí~ ÇÉëéÉÇáÇ~ ëÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê ìå áãéä∞Åáíç ää~ã~ãáÉåíç ~ ä~ ÅçãìJ
åáÇ~Ç ÅáÉåí∞ÑáÅ~ é~ê~ èìÉ ëÉ éä~åíÉ~ê~ ëÉêá~ãÉåíÉ ä~ ìÄáÅ~Åáµå Éå í~å éêáîáäÉJ
Öá~Çç äìÖ~ê ÇÉ ìå çÄëÉêî~íçêáç éÉêã~åÉåíÉK
`Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜ ëÉ ëáåíáµ í~å ë~íáëÑÉÅÜç ÇÉä êÉëìäí~Çç ÇÉ ëìë íê~Ä~àçë ó

ÇÉ ä~ë Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë èìÉ äÉ éêçéçêÅáçå~êçå ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë Éëé~¥çä~ë èìÉ éä~åÉµ
îçäîÉê ~ ä~ áëä~I ~ìåèìÉ åìåÅ~ äç ääÉÖ~ê∞~ ~ Ü~ÅÉêK bå çÅíìÄêÉ ÇÉ NURS éêÉëÉåíµ
ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉ ëìë ÉñéÉêáÉåÅá~ë Éå ìå ÄêÉîÉ áåÑçêãÉ óI éçÅç ÇÉëéì¨ëI ä~ë
Éñéìëç Åçå ã•ë ÇÉí~ääÉ ~åíÉ äçë ãáÉãÄêçë ÇÉ ä~ oÉ~ä pçÅáÉÇ~Ç ÉëÅçÅÉë~K j•ë
í~êÇÉI ó ~ éÉíáÅáµå ÇÉ ~äÖìåçë ~ãáÖçëI éìÄäáÅµ ìå ÉñíÉåëç êÉä~íç ÇÉ ëì
Éëí~åÅá~ Éå `~å~êá~ë Åçå Éä í∞íìäç ÇÉ qÉåÉêáÑÑÉW ~å ^ëíêçåçãÉêÛë bñéÉêáãÉåí çê
péÉÅá~äáíáÉë çÑ ~ oÉëáÇÉåÅÉ ~ÄçîÉ íÜÉ `äçìÇëI èìÉ áäìëíêµ Åçå ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ
ÑçíçÖê~Ñ∞~ë ÉëíÉêÉçëÅµéáÅ~ë èìÉ ¨ä ãáëãç Ü~Ä∞~ íçã~ÇçK dê~Åá~ë ~ ÉëíÉ
îçäìãÉå ÓèìÉ êÉÅçÖ∞~ í~åíç ëìë îáîÉåÅá~ë éÉêëçå~äÉë Åçãç ~äÖìåçë êÉëìäJ
í~Ççë èìÉ åç Ü~Ä∞~å íÉåáÇç Å~ÄáÇ~ Éå ä~ ãÉãçêá~ éêÉëÉåí~Ç~ ~åíÉ ëìë
ÅçäÉÖ~ëÓ ó ~ ä~ë ÅêµåáÅ~ë ÇÉ äçë éÉêáµÇáÅçë èìÉ ëáÖìáÉêçå ëì Å~ãé~¥~I qÉåÉêáÑÉ
êÉÑçêòµ ëì Ñ~ã~ Åçãç ÇÉëíáåç ÅáÉåí∞ÑáÅçI Éå ÉëéÉÅá~ä Éå äçë Å∞êÅìäçë ~ëíêçåµJ
ãáÅçëK ^ë∞ ëÉ ÉñéäáÅ~ èìÉI Éå NUSRI Éä Äêáí•åáÅç táääá~ã o~ÇÅäáÑÑ _áêí Ä~ìíáò~ê~
ìå~ ÉñíÉåë~ ÅçêÇáääÉê~ ÇÉ ä~ iìå~ Åçå Éä åçãÄêÉ ÇÉ jçåíÉë ÇÉ qÉåÉêáÑÉÒ ç
èìÉI éçëíÉêáçêãÉåíÉI ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉ ÇáîÉêë~ë å~Åáçå~äáÇ~ÇÉë ÇÉÅáÇáÉê~å ëÉÖìáê
äçë é~ëçë ÇÉ pãóíÜ Éå `~å~êá~ëK aÉ Éëí~ Ñçêã~I Éå ~Öçëíç ÇÉ NUUUI Éä
~ìëíêá~Åç lëâ~ê páãçåó é~ëµ Ççë ëÉã~å~ë Éå Éä êÉÑìÖáç ÇÉ ^äí~îáëí~ Åçå Éä
çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíìÇá~ê ä~ë î~êá~ÅáçåÉë ÇÉä ÉëéÉÅíêç ëçä~ê Åçå Éä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~
~äíìê~ ó Éå NUVM Éä åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç a~åáÉä tÉÄëíÉê bÇÖÉÅçãÄ ëÉ ÇÉëéä~òµ ~
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qÉåÉêáÑÉ Åçå éêçéµëáíçë ëáãáä~êÉëK
^äÖç ã•ë í~êÇÉI Çìê~åíÉ äçë îÉê~åçë
ÇÉ NUVR ó NUVSI Éä ëìÉÅç håìí
üåÖëíê∏ã ääÉîµ ~ Å~Äç ãÉÇáÅáçåÉë ÇÉ
ä~ë ê~Çá~ÅáçåÉë ëçä~êÉë Éå Éä mìÉêíç ÇÉ
ä~ `êìòI p~åí~ `êìòI dΩ∞ã~ê ó Éå Éä
qÉáÇÉI ÇÉëÇÉ ä~ áåëí~ä~Åáµå èìÉ pãóíÜ
Åçåëíêìóµ Éå ^äí~îáëí~K içë êÉëìäí~Ççë
ÇÉ Éëí~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëÉ éìÄäáÅ~ê∞~å
Éå NVMN ó ëÉê∞~å ÇÉ Öê~å ìíáäáÇ~Ç é~ê~
èìáÉåI êÉÅçÖáÉåÇç Éä íÉëíáÖç ÇÉ pãóíÜI
ëÉ ÅçåîÉêíáê∞~ ìåçë ~¥çë ÇÉëéì¨ë Éå ìå
ÇÉÅáÇáÇç î~äÉÇçê ÇÉ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå
ÅÉåíêç áåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå Éå
i~ë `~¥~Ç~ë ÇÉä qÉáÇÉW gÉ~åj~ëÅ~êíK
bëíÉ ~ëíêµåçãç Ñê~åÅ¨ëI Üáàç ÇÉä Ñ∞ëáÅç bäÉìíÜ≠êÉ j~ëÅ~êí Óìåç ÇÉ äçë

éáçåÉêçë ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ êÉä~íáîáÇ~ÇÓ å~Åáµ Éå m~ê∞ë Éä T ÇÉ ã~êòç ÇÉ NUTOK
aÉëéì¨ë ÇÉ Åìêë~ê ÉëíìÇáçë Éå ä~ bëÅìÉä~ kçêã~ä pìéÉêáçê ÇÉ ëì ÅáìÇ~Ç
å~í~äI Éå NUVT ëÉ ÇçÅíçêµ Éå `áÉåÅá~ë óI íêÉë ~¥çë ã•ë í~êÇÉI ÑìÉ Åçåíê~í~Çç
éçê ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ m~ê∞ë é~ê~ éçåÉê Éå ã~êÅÜ~ ìå ä~Äçê~íçêáç ~ëíêçåµãáÅçK
mçê ä~ ãáëã~ ¨éçÅ~ çÄíìîç ìå~ éä~ò~ ÇÉ ~ëíêµåçãç Éå Éä lÄëÉêî~íçêáç ÇÉ
m~ê∞ëI ÇçåÇÉ íê~Ä~àµ Ü~ëí~ NVNO ëáå ÇÉà~êI éçê ÉääçI ÇÉ ëÉÖìáê ÉàÉêÅáÉåÇç ëìë
í~êÉ~ë ÇçÅÉåíÉëK ^ é~êíáê ÇÉ Éëí~ ÑÉÅÜ~I ó Ü~ëí~ ëì àìÄáä~Åáµå Éå NVPOI ÇáêáÖáµ
Éä lÄëÉêî~íçêáç ÇÉ ióçåI çêáÉåí•åÇçäç Ü~Åá~ åìÉîçë íê~Ä~àçë ÇÉ ∞åÇçäÉ ãÉíÉJ
çêçäµÖáÅ~ èìÉ äÉ ÇáÉêçå ìå~ åçí~ÄäÉ éêçóÉÅÅáµåK pì ÑêìÅí∞ÑÉê~ ä~Äçê ÅáÉåí∞ÑáÅ~
ëÉ îáç êÉÅçãéÉåë~Ç~ Åçå ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ åçãÄê~ãáÉåíç ÇÉ `~Ä~ääÉêç ÇÉ ä~
iÉÖáµå ÇÉ eçåçê ó Åçå ä~ ÅçåÅÉëáµå ÇÉ î~êáçë Ö~ä~êÇçåÉë ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ
`áÉåÅá~ëI Åçãç Éä mêáñ _áåçìñI èìÉ äÉ ÑìÉ çíçêÖ~Çç Éå NVOM éçê ëì äáÄêç i~
îáÉ Éí äÉë íê~î~ìñ Çì ÅÜÉî~äáÉê gÉ~å `Ü~êäÉë ÇÉ _çêÇ~I NTPPJNTVVI ç Éä mêáñ
içìíêÉìáäI èìÉ çÄíìîç Éå NVOOI NVOQI NVOS ó NVOU é~ê~ ÅçëíÉ~ê ä~ éìÄäáÅ~J
Åáµå ÇÉ ÇáîÉêë~ë ÇÉ ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉëK råç ÇÉ Éëíçë íê~Ä~àçëI kçíÉë ëìê ä~
î~êá~Äáäáí¨ ÇÉë Åäáã~íë ENVORFI Åçåîáêíáµ ~ j~ëÅ~êí Éå ìå ~ÇÉä~åí~Çç Éå äçë
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i~ ëÉ¥çê~ pãóíÜ Éå Éä êÉÑìÖáç ÇÉ dì~à~ê~K



ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ Éä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçK
c~ääÉÅáµ Éå m~ê∞ë Éä OU ÇÉ ã~êòç ÇÉ
NVPRK
pì îá~àÉ ~ qÉåÉêáÑÉ íìîç äìÖ~ê Éå

ä~ éêáã~îÉê~ ÇÉ NVNM Åçãç áåíÉJ
Öê~åíÉ ÇÉ ìå~ ãáëáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~
çêÖ~åáò~Ç~ éçê Éä éêçÑÉëçê ~äÉã•å
dçííÜçäÇ m~ååïáíò Ä~àç äçë ~ìëéáJ
Åáçë ÇÉ ä~ ^ëçÅá~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä
Åçåíê~ ä~ qìÄÉêÅìäçëáëI Åìóç çÄàÉJ
íáîç ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå
ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
ÑáëáçäµÖáÅçI Éå ÉëéÉÅá~äI Éä ~å•äáëáë
ÇÉ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉä ëçä ó ÇÉ ä~
~äíáíìÇ Éå Çáëíáåíçë µêÖ~åçë ÇÉä
ÅìÉêéç Üìã~åçK a~Çç èìÉ é~ê~
~èìÉää~ë ÑÉÅÜ~ë ëÉ éêÉîÉ∞~ ìå~

~é~êáÅáµå ÇÉä ÅçãÉí~ e~ääÉóI ~äÖìåçë ~ëíêµåçãçë ÓÉåíêÉ äçë Åì~äÉë
í~ãÄá¨å ëÉ Åçåí~Ä~å äçë ~äÉã~åÉë dìëí~î jΩääÉê ó bêáÅÜ hêçåÓ ëÉ
ëìã~êçå ~ ä~ ÉãéêÉë~ Åçå Éä ÅçãÉíáÇç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ ÉëíìÇá~ê ëì é~ëç
ÇÉëÇÉ ìå~ Éëí~Åáµå ÇÉ ãçåí~¥~ ó ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê ëá ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã•J
íáÅ~ë ÇÉ ä~ áëä~ Éê~å éêçéáÅá~ë é~ê~ çÄëÉêî~ÅáçåÉë ãÉíÉçêçäµÖáÅ~ëI Ñ∞ëáÅ~ë ó
~ëíêçåµãáÅ~ëK
oÉÅçêÇÉãçë èìÉI é~ê~ ä~ ÅáÉåÅá~ ~ëíêçåµãáÅ~I ä~ çÅ~ëáµå Éê~ ÉñÅÉéÅáçå~äI

éìÉëíç èìÉ Éä ÅçãÉí~ e~ääÉóI Åçå ìå êÉíçêåç Å∞ÅäáÅç ÇÉ TS ~¥çëI åç áÄ~ ~
éçÇÉê çÄëÉêî~êëÉ ÇÉ åìÉîç Ü~ëí~ NVUSK i~ë ê~òçåÉë èìÉ éêçéáÅá~êçå ä~ ÉäÉÅJ
Åáµå ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ÑìÉêçå ÇáîÉêë~ëK m~ê~ äçë ÑáëáµäçÖçëI ÑìÉ ÇÉíÉêãáJ
å~åíÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ääÉî~ê ~ Å~Äç Çáëíáåíçë ÉñéÉêáãÉåíçë Çìê~åíÉ î~êá~ë
ëÉã~å~ë ~ ã•ë ÇÉ OKMMM ãÉíêçë ÇÉ ~äíìê~ ó Éå ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã~íçäµÖáÅ~ë
Ñ~îçê~ÄäÉëI êÉèìáëáíçë Éëíçë èìÉ åç êÉìå∞~å çíê~ë Åáã~ë ÉìêçéÉ~ëI ÅìÄáÉêí~ë
éçê Öä~Åá~êÉë Çìê~åíÉ íçÇç Éä ~¥çX Éå Åì~åíç ~ äçë ~ëíêµåçãçëI ÑìÉ ÇÉÅáëáî~
ä~ Öê~å éìêÉò~ ó Å~äáÇ~Ç ÇÉä ÅáÉäç Å~å~êáçI ÇÉ ä~ë èìÉ ó~ ëÉ íÉå∞~ åçíáÅá~ ëçÄêÉ
íçÇç ~ é~êíáê ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ `Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜK
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gÉ~å j~ëÅ~êí Éå ëì êÉÑìÖáç ÇÉ dì~à~ê~K



j~ëÅ~êí ó ëìë ~Åçãé~¥~åíÉë ääÉÖ~êçå ~ ä~ áëä~ Éä ON ÇÉ ã~êòç ó ~ äçë
éçÅçë Ç∞~ë ÉãéêÉåÇáÉêçå ä~ ÉñÅìêëáµå ~ dì~à~ê~ Åçå Éä •åáãç ÇÉ áåëí~ä~ê ëì
Å~ãé~ãÉåíç Éå Éä ãáëãç äìÖ~ê Éå Éä èìÉ pãóíÜ ääÉîµ ~ Å~Äç ëìë ÉñéÉêáJ
ãÉåíçë ÅáåÅìÉåí~ ~¥çë ~íê•ëK aìê~åíÉ ëì Éëí~åÅá~I Éä ÅáÉåí∞ÑáÅç ÑìÉ Éåîá~åÇç
éÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉ ~êí∞Åìäçë ~ Çáëíáåí~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Ñê~åÅÉë~ëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
~ä Çá~êáç iÉ cáÖ~êç ÇÉä èìÉ Éê~ ÅçêêÉëéçåë~äI Ç~åÇç ÅìÉåí~ ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ä~
ã~êÅÜ~ ÇÉ ëì áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ÇÉ ëì ÉñéÉêáÉåÅá~ éÉêëçå~äK mçÅç ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëì
îìÉäí~ ~ cê~åÅá~I éìÄäáÅµ ìå ~ãéäáç êÉä~íç íáíìä~Çç fãéêÉëëáçåë Éí çÄëÉêî~J
íáçåë Ç~åë ìå îçó~ÖÉ ¶ qÉåÉêáÑÉ EëKÑK xNVNNzFK ^ÇÉã•ë ÇÉ êÉÅçÖÉê ëìë îáîÉåJ
Åá~ë ó äçë éêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë ÉñéÉêáãÉåíçë ÑáëáçäµÖáÅçëI ~ëíêçåµJ
ãáÅçë ó ãÉíÉçêçäµÖáÅçë êÉ~äáò~ÇçëI Éä äáÄêç ÅçåíáÉåÉ ìå~ ÇÉ ä~ë ãìÉëíê~ë
ÑçíçÖê•ÑáÅ~ë ã•ë êáÅ~ë èìÉ åçë éêçéçêÅáçå~ ä~ äáíÉê~íìê~ îá~àÉê~ êÉä~íáî~ ~
`~å~êá~ëI ÅçãéìÉëí~ éçê ã•ë ÇÉ OMM áåëí~åí•åÉ~ëK
^ä áÖì~ä èìÉ ëìÅÉÇÉ Åçå ä~ ÅêµåáÅ~ èìÉ åçë äÉÖµ pãóíÜI äçë ÉéáëçÇáçë ã•ë

çêáÖáå~äÉë ëçå ~èìÉääçë èìÉ ëÉ ë~äÉå ÇÉä Éëíáäç çÄàÉíáîç ó ÇÉä íçåç åÉìíê~ä é~ê~ ÄêáåJ
Ç~êåçë ä~ë ëÉåë~ÅáçåÉë ó éÉåë~ãáÉåíçë ÇÉ j~ëÅ~êí Çìê~åíÉ ëì éÉêã~åÉåÅá~ Éå
qÉåÉêáÑÉK pçå ÇÉ ÇÉëí~Å~êI ÉëéÉÅá~äJ
ãÉåíÉI ëìë ÅçãÉåí~êáçë ~åíÉ Éä áåãáJ
åÉåíÉ é~ëç ÇÉä ÅçãÉí~ èìÉ äç Ü~Ä∞~
~íê~∞Çç ~ ä~ áëä~I éêÉîáëíç é~ê~ ä~ åçÅÜÉ
ÇÉä NU ~ä NV ÇÉ ã~óçK kç ÇÉÄÉãçë
çäîáÇ~ê èìÉI ÇÉëÇÉ ä~ ~åíáÖΩÉÇ~ÇI äçë
ÅçãÉí~ëI ÇÉÄáÇç ~ äç áãéêÉîáëáÄäÉ ÇÉ
ëìë ~é~êáÅáçåÉëI ëÉ ÅçåëáÇÉê~Ä~å
ëáÖåçë Çáîáåçë èìÉ ~åìåÅá~Ä~å Å~ä~ãáJ
Ç~ÇÉëI ó èìÉI ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ Üáëíçêá~I
áãéçêí~åíÉë Å~í•ëíêçÑÉë ÅçáåÅáÇáÉêçå
Åçå Çáëíáåí~ë îáëáí~ë ÇÉä e~ääÉóK qçÇç Éääç
éÉêÇìê~Ä~ Éå ä~ ãÉãçêá~ ÅçäÉÅíáî~ ó åá
ëáèìáÉê~ ä~ ãÉåíÉ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ó ê~Åáçå~ä
ÇÉ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë äÉë áãéÉÇ∞~ ëÉê éêÉë~
ÇÉ ìå~ ÅáÉêí~ ëÉåë~Åáµå ÇÉ ~åÖìëíá~
~åíÉ ä~ éêçñáãáÇ~Ç ÇÉä ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçW
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gÉ~å j~ëÅ~êíI ÑêÉåíÉ ~ä qÉáÇÉI Åçå ëì ÉÅì~íçêá~äK



bëíÉ ÅçãÉí~ Éë ÉëÄÉäíç ó Äêáää~åíÉI Å~éêáÅÜçëç ó Å~ãÄá~åíÉK káåÖìåç ÇÉ åçëçJ
íêçë éìÉÇÉ ÅçåíÉåÉê ëì ~Çãáê~ÅáµåX Éëí~ãçë ÉãÄÉäÉë~Ççë óI í~ä îÉòI Éå Éä
ÑçåÇçI ~äÖç íÉãÉêçëçëK flmÉêç Éä éÉäáÖêç ~ÅÉÅÜ~> pÉ ~ÅÉêÅ~ ä~ åçÅÜÉ Ñ~í∞ÇáÅ~K
bå ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ãìó éçÅçë Ççêãáê•å íê~åèìáäçëK

i~ áåèìáÉíìÇ ÇÉ äçë äìÖ~êÉ¥çëI ~ÅêÉÅÉåí~Ç~ éçê ä~ ëìéÉêëíáÅáµå ó Éä ÇÉëÅçåçJ
ÅáãáÉåíçI Üáòç èìÉ åç éçÅçë ÇÉ Éääçë ëÉ ~ÅÉêÅ~ê~å Ü~ëí~ ä~ jçåí~¥~ ÇÉ dì~à~ê~
é~ê~ ÅìêáçëÉ~ê óI ëçÄêÉ íçÇçI é~ê~ áåÇ~Ö~ê ~åíÉ í~å áäìëíêÉë Éñíê~åàÉêçë ëá áÄ~ ~
éêçÇìÅáêëÉ ìå Å~í~Åäáëãç Ñáå~äK j~ëÅ~êí äç êÉÅçêÇ~ê∞~ ~ë∞ Éå ëì äáÄêçW

mçê ã•ë èìÉ äÉë ÉåëÉ¥É ~ ãáë îáëáí~åíÉë ÑçíçÖê~Ñ∞~ë ÇÉä ÅçãÉí~I éçê ã•ë èìÉ
~ÑáêãÉ Efièì¨ éìÉÇç ë~ÄÉê óç\F èìÉ íáÉåÉ ìå~ ~é~êáÉåÅá~ íçí~äãÉåíÉ áåçÅÉåíÉI
ãÉ ÉåÑêÉåíç ~ Ççë çÄàÉÅáçåÉëK mêáãÉêçI åç íÉåÖç ~ìíçêáÇ~Ç ëìÑáÅáÉåíÉ é~ê~
Å~äã~ê ~ ä~ ãìäíáíìÇI ÇÉ Éëç åç Å~ÄÉ ä~ ãÉåçê ÇìÇ~K ^ÇÉã•ëI éçê ãìÅÜç èìÉ
óç ÇáÖ~I éáÉåë~å èìÉ ìå ÅçäÉí~òç îáçäÉåíç éçÇê∞~ Ü~ÅÉê èìÉ ä~ qáÉêê~ éÉêÇáÉê~ Éä
ÉèìáäáÄêáçI îçäÅ~ê~ ó ëÉ ÇÉëéäçã~ê~K flqçÇç Éä ãìåÇç Å~Éê∞~ ~ä ÑçåÇç> EéK NOSFK

páå ÉãÄ~êÖçI ä~ åçÅÜÉ Ñ~í∞ÇáÅ~ èìÉ ëÉ ~ìÖìê~Ä~ åç íìîç äìÖ~êI åá ëáèìáÉê~ ëÉ
éêçÇìàç ~äÖìåç ÇÉ äçë ÑÉåµãÉåçë èìÉ éçÇ∞~å ÉëéÉê~êëÉI Åçãç ÉëíêÉää~ë
ÑìÖ~ÅÉë ç ìå~ ÉëéÉÅá~ä Åçäçê~Åáµå ÇÉä ÅáÉäçW Éä é~ëç ÇÉä e~ääÉó éçê Éëí~ë ä~íáíìÇÉë
ëçäç ÇÉàµ íê~ë ÇÉ ë∞ ìå~ ëáåÖìä~ê äìò òçÇá~Å~äK
rå~ îÉò ÅìãéäáÇçëI éìÉëI äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáÅáµåI Éä ~ëíêµåçãç é~êáJ

ëáåç Ü~ÅÉ Ä~ä~åÅÉ ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå ä~ áëä~I ÅçáåÅáÇáÉåÇçI Éå ÄìÉå~ ãÉÇáÇ~I Åçå
äç èìÉ ó~ Ü~Ä∞~ ëìÖÉêáÇç pãóíÜ ÅáåÅç Ç¨Å~Ç~ë ~åíÉëW

xÁz bëéÉê~ãçë èìÉ åìÉëíê~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ëáêî~ é~ê~ èìÉ ëÉ ÅêÉÉI Éå Éä ÑìíìêçI ìå
ÅÉåíêç ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå ÇáÖåç ÇÉ Éëí~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÉñÅÉéÅáçå~äÉë ó éêçéáÅá~ë
é~ê~ ä~ë ã•ë î~êá~Ç~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëK v~ ÉñéçåÇêÉãçë ~äÖ∫å Ç∞~ Éä
éä~å ÇÉí~ää~ÇçI ~ë∞ Åçãç äçë ãÉÇáçë åÉÅÉë~êáçë é~ê~ ëì êÉ~äáò~ÅáµåK qÉåÉãçë ä~
∞åíáã~ ÅçåîáÅÅáµå ÇÉ èìÉ Åçå Éääç ëÉ éêÉëí~ê• ìå ëÉêîáÅáç Éñíê~çêÇáå~êáç ~ ä~
Å~ìë~ ÇÉä éêçÖêÉëç ÇÉ ä~ë ÅáÉåÅá~ë ÇÉ çÄëÉêî~ÅáµåK

bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI gÉ~åj~ëÅ~êí éìëç íçÇç ëì ÉãéÉ¥ç Éå èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅáÉê~ ÉëíÉ
çÄëÉêî~íçêáç Éå i~ë `~¥~Ç~ëI é~ê~ äç èìÉ ääÉîµ ~ Å~Äç áåíÉåë~ë ÖÉëíáçåÉë Çáéäçã•J
íáÅ~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëI í~åíç Éå cê~åÅá~ ó ^äÉã~åá~ Åçãç Éå bëé~¥~K i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI
Éä ÅçãáÉåòç ÇÉ ä~ mêáãÉê~dìÉêê~jìåÇá~ä ÉÅÜµ éçê íáÉêê~ ëì éêçóÉÅíçK

j•ë ~ää• ÇÉ ä~ë åìÄÉëW éêáãÉê~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë Éå `~å~êá~ë248
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_o§`eI eK ^K ójKqK _o§`e ENVUUFK qÜÉ mÉêáé~íÉíáÅ ^ëíêçåçãÉêK _êáëíçäW eáäÖÉêK

`robiiI `ä~ê~ EOMMQFK ^äÖìå~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë Éå íçêåç ~ ä~ë fãéêÉëëáçåë Éí

çÄëÉêî~íáçåë Ç~åë ìå îçó~ÖÉ ¶ qÉåÉêáÑÉ ÇÉ gÉ~å j~ëÅ~êíÒK gçë¨ jK läáîÉê

EÅççêÇKFI fëä~ ^ÄáÉêí~K bëíìÇáçë Ñê~åÅÉëÉë Éå ãÉãçêá~ ÇÉ ^äÉà~åÇêç

`áçê~åÉëÅìK i~ i~Öìå~W pÉêîáÅáç ÇÉ mìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~

i~Öìå~I îçäK fI QOVJQQMK

j^p`^oqI gÉ~å EëKÑK xNVNNzFK fãéêÉëëáçåë Éí çÄëÉêî~íáçåë Ç~åë ìå îçó~ÖÉ ¶ qÉåÉêáÑÉK

m~ê∞ëW cä~ãã~êáçåK

j^p`^oqI gÉ~å EOMMPFK fãéêÉëáçåÉë ó çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÇÉ ìå îá~àÉ ~ qÉåÉêáÑÉK

fåíêçÇìÅÅáµåI íê~ÇìÅÅáµå ó åçí~ë ÇÉ `ä~ê~ `ìêÉääI `êáëíáå~ dK ÇÉ rêá~êíÉ ó

j~êóëÉ mêáî~íK mêµäçÖç ÇÉ cê~åÅáëÅç p•åÅÜÉòK i~ i~Öìå~W `Éåíêç ÇÉ ä~

`ìäíìê~ mçéìä~ê `~å~êá~K

pjvqeI `Ü~êäÉë má~òòá ENURUFK qÉåÉêáÑÑÉW ~å ^ëíêçåçãÉêÛë bñéÉêáãÉåí çê péÉÅá~äáíáÉë

çÑ ~ oÉëáÇÉåÅÉ ~ÄçîÉ íÜÉ `äçìÇëK içåÇêÉëW içîÉää oÉÉîÉK

pjvqeI `Ü~êäÉë má~òòá EOMMOFKj•ë ÅÉêÅ~ ÇÉä ÅáÉäçK qÉåÉêáÑÉI ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉ ìå

~ëíêµåçãç ç mçêãÉåçêÉë ÇÉ ìå éÉê∞çÇç ÇÉ ÉëíìÇáçë éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ë åìÄÉëK

qê~ÇìÅÅáµåI åçí~ë ó êÉëÉ¥~ë ÄáçÖê•ÑáÅ~ë ÇÉ bãáäáç ^Ä~Ç oáéçääK fåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ

gçë¨ iK d~êÅ∞~ m¨êÉòK mêµäçÖç ÇÉ iìáë `çä~

pžk`ebwI cê~åÅáëÅç ENVURFK ^ëíêçåçãó áå íÜÉ `~å~êó fëä~åÇëÒK sáëí~ë áå

^ëíêçåçãóI îçäK OUJPI QNTJQPMK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~

`çå íçÇçI ä~ ëÉãáää~ èìÉ éä~åí~êçå pãóíÜ ó j~ëÅ~êí äçÖê~ê∞~ ÖÉêãáå~ê ~¥çë
ã•ë í~êÇÉ ÓÖê~Åá~ë ~ä áãéìäëç ÇÉ Çáëíáåíçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë Éëé~¥çäÉë ó ~ä ~éçóç
ÇÉ î~êá~ë áåëíáíìÅáçåÉë Éëé~¥çä~ë ó Å~å~êá~ëÓ Åçå ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉä lÄëÉêî~íçêáç
^ëíêçåµãáÅç ÇÉä qÉáÇÉ Éå NVRVI ~åíÉÅÉÇÉåíÉ ÇÉä ~Åíì~ä fåëíáíìíç ÇÉ ^ëíêçÑ∞ëáÅ~
ÇÉ `~å~êá~ëK


