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båíêÉ äçë å~íìê~äáëí~ë ~äÉã~åÉë èìÉ îáëáí~êçå `~å~êá~ë ~ ãÉÇá~Ççë ÇÉä
ëáÖäç ufuI Éä Äçí•åáÅç ó çêåáíµäçÖç ÄÉêäáå¨ë `~êä _çääÉ çÅìé~ ìå äìÖ~ê
ãìó ÇÉëí~Å~ÇçK pá ÉñÅÉéíì~ãçë ~ cê~åÅáë `K j~ÅdêÉÖçêI Éë Éä ~ìíçê

~äÉã•å èìÉ ã•ë íáÉãéç é~ë~ Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉë Éå ä~ë fëä~ë EÇçë ~¥çëF ó Éä
éêáãÉêç èìÉ ä~ë îáëáí~ íçÇ~ëK bä îçäìãÉå ÇÉ ëì çÄê~ ëçÄêÉ `~å~êá~ë Éë
ëçêéêÉåÇÉåíÉãÉåíÉ ~ãéäáç ó î~êá~ÇçW Äçí•åáÅ~I çêåáíçäçÖ∞~I Üáëíçêá~I ó
Åìäíìê~ ó Åáîáäáò~ÅáµåK fåÅäìëç åçë ÇÉà~ Éä áíáåÉê~êáç ÇÉ ÉñÅìêëáçåÉë èìÉ êÉÅçJ
ãáÉåÇ~ ~ äçë îáëáí~åíÉë ÇÉ qÉåÉêáÑÉK
`~êä ^ìÖìëí _çääÉ å~Åáµ Éå pÅÜ∏åÉÄÉêÖI Çáëíêáíç ÇÉ _Éêä∞åI Éä ON ÇÉ

åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NUON ó ãìêáµ Éå Éë~ ãáëã~ ÅáìÇ~Ç Éä NO ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ NVMVK
bëíìÇáµ ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉë Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ _Éêä∞å EÉå ä~ ÇÉ _çååI ëÉÖ∫å
çíê~ë áåÑçêã~ÅáçåÉëFK pì ÜçäÖ~Ç~ ëáíì~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ äÉ éÉêãáíáµ ÇÉÇáÅ~êëÉ
éçê ÉåíÉêç ~ ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉëK bå NUST ~ÇèìáêáµI Éå Å~äáÇ~Ç ÇÉ ÉåÑáíÉìí~I
ä~ áëä~ ÇÉ pÅÜ~êÑÉåÄÉêÖI ëáíì~Ç~ Éå Éä ä~Öç qÉÖÉä ÇÉ _Éêä∞åI èìÉ Ü~Ä∞~ Éëí~Çç
~åíÉêáçêãÉåíÉ Éå ã~åçë ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~ eìãÄçäÇíK bå Éëí~ áëä~ Åçåëíêìóµ ìå~
Å~ë~I êÉìåáµ ìå~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ ã•ë ÇÉ NKOMM éä~åí~ë äÉ¥çë~ëI Åìäíáîµ éä~åí~ë
ÉñµíáÅ~ë ó ääÉîµ ~ Å~Äç áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÇÉåÇêçÖê•ÑáÅ~ëK aÉëÇÉ ~ää∞ êÉÅáÄáÉêçå
ãìÅÜçë à~êÇáåÉë Äçí•åáÅçë ëÉãáää~ë é~ê~ ÅìäíáîçK båíêÉ äçë ãìÅÜçë å~íìê~J
äáëí~ë ó ~ãáÖçë èìÉ îáëáí~êçå ~ _çääÉ Éå ~èìÉää~ áëä~ Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê ~ p~Äáå
_ÉêíÜÉäçíI èìÉ ÉëÅêáÄáê∞~ ~ä êÉëéÉÅíçW bëíçë êÉÅìÉêÇçë ãÉ ÉãçÅáçå~å ó
à~ã•ë ëÉ Äçêê~ê•åK oÉÅìÉêÇç ëì ~ã~ÄäÉ êÉÅáÄáãáÉåíçI ëì ÖÉåÉêçë~ ó Ñê~åÅ~
ÅçêÇá~äáÇ~Ç ó íçÇç äç èìÉ ÜÉ éçÇáÇç îÉê ó ~Çãáê~ê Öê~Åá~ë ~ ä~ë ~íÉåÅáçåÉë
ÇÉ èìÉ Ñìá çÄàÉíçÒK
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^é~êíÉ ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ ó ä~ çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ j~Å~êçåÉëá~I
ÉëíÉ Äçí•åáÅç áåîÉëíáÖµ ä~ ã~êÅ~ ÇÉ _ê~åÇÉåÄìêÖçK båíêÉ ëìë åìãÉêçë~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉëí~Åµ ëì é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ë ^ëçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ `áÉåÅá~ë
k~íìê~äÉë ÇÉ _Éêä∞åI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ ÇÉ ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ _ê~åÇÉåÄìêÖçI
Éå ä~ èìÉ ääÉÖµ ~ ÇÉëÉãéÉ¥~ê ä~ éêÉëáÇÉåÅá~I ó Éå Åìó~ êÉîáëí~ éìÄäáÅµ OO
~êí∞ÅìäçëK q~ãÄá¨å ÑìÉ Çáéìí~Çç ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ÇÉ ä~ `çãáëáµå ÇÉ
g~êÇáåÉê∞~ Éå NUTTI ó é~êíáÅáéµ Éå ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ òçå~ë îÉêÇÉë Éå ä~ Å~éáí~ä
éêìëá~å~I ~éçó~åÇç ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ äçë Öê~åÇÉë é~êèìÉë ÇÉÄ∞~å é~êÉÅÉêëÉ
~ ä~ å~íìê~äÉò~ êÉ~äI Åçãç Ü~Ä∞~ ÜÉÅÜç ¨ä ãáëãç Éå pÅÜ~êÑÉåÄÉêÖK mçê
∫äíáãçI í~ãÄá¨å Åçä~Äçêµ Åçãç ÅçåëÉàÉêç Éå ä~ ÑìåÇ~Åáµå ÇÉä jìëÉç ÇÉ
ä~ ã~êÅ~ ÇÉ _ê~åÇÉåÄìêÖçI Éå Åìó~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ~é~êÉÅÉå î~êáçë ÇÉ ëìë
íê~Ä~àçëK _çääÉ éçëÉ∞~ ìå ~ãéä∞ëáãç Å∞êÅìäç ÇÉ ÅçåçÅáÇçë ó ~ãáÖçëI ó
~ÇÉã•ëI Ççãáå~Ä~ î~êáçë áÇáçã~ëK ^ ÉëíÉ êÉëéÉÅíç ÉÅêáÄáê∞~ _ÉêíÜÉäçíW bë
ìåç ÇÉ äçë ã•ë ÇÉëí~Å~Ççë å~íìê~äáëí~ë ÇÉ ^äÉã~åá~W Ü~Ää~ ó ÉëÅêáÄÉ
Ñê~åÅ¨ë Åçãç ëá ÜìÄáÉê~ å~ÅáÇç Éå m~ê∞ëI Éä Éëé~¥çä åç äÉ Éë Éñíê~¥çI äç
ãáëãç èìÉ Éä áí~äá~åçW Éë Å~ëá ìå éçä∞Öäçí~ÒK
pì éêçä∞ÑáÅ~ éêçÇìÅÅáµå äáíÉê~êá~ ëÉ ÅçãéçåÉ ÇÉ PMQ íê~Ä~àçëI ÉåíêÉ äçë

èìÉ ÑáÖìê~å î~êá~ë íê~ÇìÅÅáçåÉë ~ä ~äÉã•åI ó éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Åçåàìåí~ë Åçå
î~êáçë ~ìíçêÉëI ÅçãçI éçê ÉàÉãéäçI Éä ÇÉëí~Å~Çç çêåáíµäçÖç ÇÉ ~èìÉä
ãçãÉåíç ^K bK _êÉÜãK bå ëì ~éçêí~Åáµå ~ ä~ ÅáÉåÅá~I _çääÉ åç ëµäç ÇÉëÅìÄêáµ
ÉëéÉÅáÉë Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉë ÇÉëÅçåçÅáÇ~ëI ëáåç èìÉ êÉÇÉëÅìÄêáµ çíê~ë Åìó~ äçÅ~J
äáò~Åáµå åç ëÉ Ü~Ä∞~ áåÇáÅ~Çç Éå ëì ãçãÉåíçI ç ëÉ Ü~Ä∞~ éÉêÇáÇçK bå NUUMJ
NUUN ÉÇáíµ Éä éêáãÉê å∫ãÉêç ÇÉ ä~ êÉîáëí~ ÇÉ Äçí•åáÅ~ aÉìíëÅÜÉê d~êíÉåK
i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI ìå~ é~êíÉ áãéçêí~åíÉ ÇÉ ëì ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ éä~åí~ë êÉëìäíµ
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ Ç~¥~Ç~ Çìê~åíÉ ä~ pÉÖìåÇ~ dìÉêê~ jìåÇá~äK
båíêÉ ä~ë ãçíáî~ÅáçåÉë ÇÉ ÉëíÉ Äçí•åáÅç ó çêåáíµäçÖç é~ê~ îÉåáê ~

`~å~êá~ëI ~ÇÉã•ë ÇÉ ëì éêçéáç áåíÉê¨ë ÅáÉåí∞ÑáÅçI Åçåíµ Éä Éëí∞ãìäç ÇÉ
eìãÄçäÇí ó _ìÅÜI ~ èìáÉåÉë ÅçåçÅáµ éÉêëçå~äãÉåíÉW kìÉëíêç ÉñÅÉäëç
ë~ÄáçI iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜI ãÉ éêçÜáÄáµ êÉÖêÉë~ê ~ _Éêä∞å ëáå Ü~ÄÉê îáëáí~Çç ä~
Öê~åÇáçë~ `~äÇÉê~ÒK mçê çíêç ä~ÇçI ëá ÄáÉå åç ÇáÅÉ ÉñéêÉë~ãÉåíÉ èìÉ îáåáÉëÉ
éçê ãçíáîçë ÇÉ ë~äìÇ ÓÅçãç ó~ ÉãéÉò~Ä~ ~ éçåÉêëÉ ÇÉ ãçÇ~ ÉåíêÉ
éÉêëçå~ë ~ÇáåÉê~Ç~ë ÇÉ bìêçé~I ó Åçãç ÑìÉ Éä Å~ëç ÇÉä Äçí•åáÅç eÉêã~åå
pÅÜ~ÅÜíÓ ë∞ ~äìÇÉ ~ä êÉëéÉÅíçW e~Äê∞~ éçÇáÇç êÉåÇáê ãìÅÜ∞ëáãç ã•ë ëá ëìë
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ÑìÉêò~ë Ñ∞ëáÅ~ë ÜìÄáÉëÉå Éëí~Çç ~ ä~
~äíìê~ ÇÉä ~Ñ•å èìÉ äÉ ~åáã~Ä~I ó ëá ìå
Éëí~Çç ÇÉ ë~äìÇ éÉêíìêÄ~Çç åç ëÉ
ÜìÄáÉëÉ áåíÉêéìÉëíç Éå ëì Å~ãáåçI
Åçåîáêíá¨åÇçëÉ Åçå ÇÉã~ëá~Ç~ ÑêÉJ
ÅìÉåÅá~ Éå ìå çÄëí•ÅìäçÒK
`~êä _çääÉ åç ÉëÅêáÄáµ ìå áåÑçêãÉ

éçêãÉåçêáò~Çç ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå
åìÉëíêç ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI ó ëì Çá~êáçI ~ä èìÉ
ëÉ êÉÑáÉêÉ Åçå ÑêÉÅìÉåÅá~I åç ëÉ ääÉÖµ ~
éìÄäáÅ~êK m~ê~ Ü~ÅÉê ìå~ êÉÅçåëíêìÅÅáµå
ãÉÇá~å~ãÉåíÉ ÅçãéêÉåëáÄäÉI ÜÉãçë
ìíáäáò~Çç ä~ë ~äìëáçåÉëI ÑÉÅÜ~ë É áåÑçêJ
ã~ÅáçåÉë èìÉ ~é~êÉÅÉå ~èì∞ ó ~ää• Éå
ëìë åìãÉêçëçë íê~Ä~àçëI ä~ë Å~êí~ë èìÉ
ÉëÅêáÄÉ ~ _ÉêíÜçäÇ pÉÉã~åå ó ~ä
êÉÇ~Åíçê ÇÉ ä~ êÉîáëí~ _çåéä~åÇá~I ä~ë
èìÉ êÉÅáÄáµ ÇÉ _ÉêíÜÉäçí ó äçë íê~Ä~àçë
ÇÉ pK p~äáåÖÉê ó eK píêÉÜäçïK i~ áåÑçêã~Åáµå ÖäçÄ~ä åçë ä~ éêçéçêÅáçå~ ¨ä ãáëãçW
mçê äç èìÉ ~ä éêçéáç ~ìíçê ÇÉ Éëí~ë ä∞åÉ~ë ëÉ êÉÑáÉêÉI Éå Ççë Éëí~åÅá~ë Éå ä~ë fëä~ëI
ä~ éêáãÉê~I ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉI Éå NURO ó ä~ çíê~ Éå NURSI ëìã~åÇç ÉåíêÉ ~ãÄ~ë
ìå íçí~ä ÇÉ Å~ëá Ççë ~¥çëI ëÉ ÇÉÇáÅµ Åçå ÉëéÉÅá~ä éêÉÇáäÉÅÅáµå ~ ÉëíìÇáçë ÇÉä
Å~ãéç ÇÉ ä~ çêåáíçäçÖ∞~ Éå ä~ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ä~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë ëÉ äç éÉêãáíáÉêçåÒK
bå ëì éêáãÉê îá~àÉI åìÉëíêç ~ìíçê ääÉÖ~ ~ qÉåÉêáÑÉI éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ `~Äç

sÉêÇÉI Éå äçë éêáãÉêçë Ç∞~ë ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NURNI ó éÉêã~åÉÅÉ ~ää∞ Ü~ëí~
ã~êòç ÇÉ NUROK içë ãÉëÉë ÇÉ ~Äêáä ó ã~óç äçë é~ë~ Éå i~åò~êçíÉ ó
cìÉêíÉîÉåíìê~K ^ Ñáå~äÉë ÇÉ ã~óç îáëáí~ içÄçëK oÉÖêÉë~ ~ qÉåÉêáÑÉI ó ÇÉëÇÉ
~ää∞I îá~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ ~Öçëíç ~ i~ m~äã~I ÇçåÇÉ éÉêã~åÉÅÉ íçÇç ëÉéíáÉãÄêÉK
bä NV ÇÉ çÅíìÄêÉ êÉÖêÉë~ ~ `~Äç sÉêÇÉK
i~ ëÉÖìåÇ~ îÉòI _çääÉ ääÉÖ~ ~ p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Éä OS ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ

NURSI éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ içåÇêÉëK e~ëí~ ÅçãáÉåòçë ÇÉ ã~óç éÉêã~åÉÅÉ Éå
qÉåÉêáÑÉK j~óçI àìåáç ó àìäáç äçë é~ë~ Éå dê~å `~å~êá~I ó Éä N ÇÉ ~Öçëíç
êÉÖêÉë~ ~ ä~ áëä~ ÇÉä qÉáÇÉK båíêÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ó çÅíìÄêÉI ëáå èìÉ éçÇ~ãçë
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bÑáÖáÉ ÇÉ `~êä _çääÉ Éå Éä g~êÇ∞å _çí•åáÅç sáÉê~ ó

`ä~îáàçÒ ÇÉ dê~å `~å~êá~K



éêÉÅáë~ê ä~ë ÑÉÅÜ~ëI Éëí• íêÉë ëÉã~å~ë Éå i~ dçãÉê~W cìÉ Éå çÅíìÄêÉ ÇÉ
NURS Åì~åÇçI ~Åçãé~¥~Çç ëµäç éçê ìå Öì∞~I ãÉ ~ÇÉåíê¨ Éå ¨ä xÉä ÄçëèìÉzÒK
kìÉëíêç ~ìíçê ëÉ ÇÉëéä~ò~ Åçå ÑêÉÅìÉåÅá~ ÉåíêÉ ä~ë fëä~ë ~ ÄçêÇç ÇÉ áåÅµJ

ãçÇçë Ä~êÅçë ÇÉ Å~Äçí~àÉK bå íáÉêê~ ëÉ ãìÉîÉ Éå ãìäçI Éå Å~Ä~ääç EÉå
qÉåÉêáÑÉ íÉå∞~ Éä ëìóçF ç Éå Å~ãÉääç EcìÉêíÉîÉåíìê~ ó i~åò~êçíÉFK i~ áåÑçêã~J
Åáµå ëçÄêÉ ä~ Éëí~åÅá~ Éå Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë fëä~ë Éë ÇÉëáÖì~äX ~ qÉåÉêáÑÉ ó ~ i~
dçãÉê~ äÉë ÇÉÇáÅ~I éçê ëÉé~ê~ÇçI ìå íê~Ä~àç ãçåçÖê•ÑáÅçK bë ÇÉ ëìéçåÉê
èìÉ íìîáÉê~ ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ Ü~ÅÉêäç Åçå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë fëä~ëI éÉêç ä~ áÇÉ~ åç
ääÉÖµ ~ êÉ~äáò~êëÉK bå qÉåÉêáÑÉ ÑìÉ ÇçåÇÉ é~ëµ ã•ë íáÉãéç Eìå áåîáÉêåç
ÅçãéäÉíç ó é~êíÉ ÇÉä çíêçFW jÉ ÜçëéÉÇç Éå ìå~ Ü~Äáí~Åáµå Öê~åÇÉ ó ãìó
ëáãéäÉ Éå ìå~ ÑçåÇ~ Éëé~¥çä~ èìÉ ó~ ëÉ ÉãéáÉò~ ~ ÇÉÅçê~ê Åçå íêçÑÉçë
Äçí•åáÅçë ó ÇÉ çíêç íáéçX ÉëéçäÉç ãá ãìäç ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë Ä~êê~åÅçë ó ~äáîáç
ãá Åçê~òµå Åçå ëçåçê~ë Å~ê~ãÄ~ë Åì~åÇç Éä éìÅÜÉêç ÇÉä ~äãìÉêòç ~é~êÉÅÉ
Éå ä~ ãÉë~ ã~ä ÅçÅáå~Çç ç Åì~åÇç Éä îáåç Å~í~ä•å ë~ÄÉ ÇÉã~ëá~Çç ~ÖêáçÒK
aÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå Éëí~ áëä~ Å~ÄÉ ëìÄê~ó~ê ä~ ÉëéÉÅá~ä ~ãáëí~Ç èìÉ ã~åíìîç
Åçå _ÉêíÜÉäçíI Éå Åìó~ ÑáåÅ~ ÇÉ dÉåÉíç é~ë~êçå Öê~íçë ãçãÉåíçëK i~ë
~äìëáçåÉë ~ä ~ÑÉÅíç èìÉ éêçÑÉë~Ä~ ~ ëì ~ãáÖç Ñê~åÅ¨ë ëçå Åçåëí~åíÉë ~ äç
ä~êÖç ÇÉ ëì çÄê~I ÇÉëí~Å~åÇç ÇÉ ¨ä ëì ÉäçÅìÉåÅá~ ó Öê~å ~ãçê éçê ä~ å~íìê~J
äÉò~ Å~å~êá~K båíêÉ ä~ë ÅçëíìãÄêÉë èìÉ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ åçë ãÉåÅáçå~ åìÉëíêç
~ìíçêI ÇÉëí~Å~ãçë ä~ë éÉäÉ~ë ÇÉ Ö~ääçëW pÉ äçë Åê∞~ Åçå Öê~å ÉëãÉêçX ëÉ äçë
ã~åíáÉåÉ Éå à~ìä~ë ÇÉ Å~¥~ ó ëÉ äçë ÉÅÜ~ ~ éÉäÉ~ê ìåçë Åçå çíêçë Éå Ö~äÉê∞~ë
ÅçåëíêìáÇ~ë ÉñéêÉë~ãÉåíÉ é~ê~ í~ä ÑáåI Éå éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ìå é∫ÄäáÅç èìÉ ëÉ
~êêìáå~ Ü~ÅáÉåÇç ~éìÉëí~ëÒK
bå dê~å `~å~êá~I Å~äáÑáÅ~Ç~ éçê _çääÉ Åçãç ä~ ã•ë ÑÉÅìåÇ~ ÇÉ ä~ë

`~å~êá~ëI é~ëµ äçë ãÉëÉë ÇÉ ã~óçI àìåáç ó àìäáç ÇÉ NURSK i~ë áåÑçêã~ÅáçåÉë
ëçÄêÉ Éëí~ Éëí~åÅá~ ëçå í~ãÄá¨å ÉëÅ~ë~ëW ~å¨ÅÇçí~ëI åçíáÅá~ë ÄêÉîÉë ç êÉÑÉJ
êÉåÅá~ë ~ äçë äìÖ~êÉë ÇçåÇÉ ÉåÅçåíêµ éä~åí~ë ì çÄëÉêîµ ~îÉëK ^äÖìåçë ÇÉ äçë
é~áë~àÉë ÇÉ ä~ áëä~I Åçå ~ÄìåÇ~åíÉë ó ÜÉêãçë~ë é~äãÉê~ëI äÉ êÉÅìÉêÇ~å ~
pÜÉÜÉê~ò~ÇÉI ä~ ÜÉêç∞å~ ÇÉ i~ë ãáä ó ìå~ åçÅÜÉëK bå Éä pìê é~ëµ Ä~ëí~åíÉ
íáÉãéçI óI éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ÇÉÄáÇç ~ ëìë Å~êí~ë ÇÉ êÉÅçãÉåÇ~ÅáµåI ëÉ ~äçàµ
Éå ä~ e~ÅáÉåÇ~ j~ëé~äçã~ëI èìÉ ãÉåÅáçå~I ÉåíêÉ çíê~ë çÅ~ëáçåÉëI ~ä
êÉÑÉêáêëÉ ~ä é•à~êç é~äãÉêçW xÁzI ëáíì~Ç~ Éå Éä ÉñíêÉãç ëìê ÇÉ dê~å `~å~êá~I
åç íáÉåÉ é~äãÉê~ëI éÉêç ë∞ î~ëíçë Å~ãéçë ÇÉ íêáÖç É áåãÉåë~ë Éê~ëI Éå ä~ë èìÉ ëÉ
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íêáää~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉñÅÉäÉåíÉë
ÅçëÉÅÜ~ëI ëáÖìáÉåÇç ä~ ~åÅÉëíê~ä
ÅçëíìãÄêÉ é~íêá~êÅ~äI Åçå ÄìÉóÉëI
Å~Ä~ääçë ó ãìäçëI ~ äçë èìÉI ~í~Ççë
ÇÉ ìå~ ÅìÉêÇ~I ëÉ Ü~ÅÉ Ç~ê îìÉäí~ë
éáë~åÇç Éä íêáÖç Åçå äçë éáÉëÒK
aÉëÇÉ ~ää∞ êÉ~äáòµ ìå~ ÉñÅìêëáµå ~ ä~
`Ü~êÅ~ ÇÉ j~ëé~äçã~ë ~Åçãé~¥~Çç
éçê Ççë ãìÅÜ~ÅÜçë èìÉ äç Öìá~êçåI
ó èìÉ áÄ~å éêçîáëíçë ÇÉ ÅÉëíçë é~ê~
êÉÅçÖÉê ÜìÉîçëW `ì~åÇç êÉÖêÉJ
ë~ãçë ~ Å~ë~ ó Åçåí~ãçë äçë ÜìÉîçëI
Ü~Ä∞~ ã•ë ÇÉ QMMX é~êíÉ ÇÉ Éääçë
åçë äçë Åçãáãçë Åçå ÄìÉå ~éÉíáíç
~èìÉää~ ãáëã~ åçÅÜÉI ó äçë êÉëí~åíÉë
~ä Ç∞~ ëáÖìáÉåíÉI éêÉé~ê~Ççë Éå ÇáÑÉJ
êÉåíÉë éä~íçë ÇÉ Åì~êÉëã~I éêáåÅáé~äJ
ãÉåíÉ Éå Éñèìáëáí~ë íçêíáää~ëÒK bå çíêç
é~ë~àÉ åçë êÉä~í~ èìÉ Éå äçë ëçäáí~êáçë
î~ääÉë ÇÉä ëìêI äçë é~ëíçêÉë äÉ çÑêÉÅ∞~å
ÇÉëáåíÉêÉë~Ç~ãÉåíÉ äÉÅÜÉ ÇÉ ëìë
Å~Äê~ëK q~ãÄá¨å é~ëµ ~äÖ∫å íáÉãéç
Éå i~ë m~äã~ëI ~ Åìóç êÉëéÉÅíç ÇáÅÉ
ÇÉ i~ ^ä~ãÉÇ~W ^èì∞ ëìÉäÉ êÉìåáêëÉ
íçÇçë äçë Ç∞~ë ~ä ~åçÅÜÉÅÉê ä~ ÖÉåíÉ
ÇáëíáåÖìáÇ~ é~ê~ é~ëÉ~ê ó ÇáëÑêìí~ê ÇÉä
ÑêÉëÅçK bëé~¥çä~ë ääÉå~ë ÇÉ Öê~Åá~I
îÉëíáÇ~ë ÇÉ ÅêìàáÉåíÉ ëÉÇ~ åÉÖê~ ó
ÉåîìÉäí~ë Éå ÉåÅ~àÉë Ää~åÅçëI Å~Ä~J
ääÉêçë ÉäÉÖ~åíÉë ó åá¥çë ÇÉ ~Öê~Ç~J
ÄäÉë ëÉãÄä~åíÉë ÇÉ~ãÄìä~å ÇÉ ~Å•
é~ê~ ~ää• xÁzÒK mçê ä~ë ÑêÉÅìÉåíÉë
ãÉåÅáçåÉë ~ äçÅ~äáÇ~ÇÉëI í~åíç ÇÉ ä~

j~êÅçë p~êãáÉåíç m¨êÉò 213

^Éçåáìã ïÉÄÄááI ÉåÇÉãáëãç ÇÉ `~Äç sÉêÇÉ

ÇÉëÅêáíç éçê `~êä _çääÉK



Åçëí~ Åçãç ÇÉä áåíÉêáçêI ëÉ ÇÉëéêÉåÇÉ èìÉ _çääÉ êÉÅçêêáµ íçÇ~ ä~ áëä~I ó ÉåíêÉ ä~ë
éÉêëçå~ë èìÉ åçãÄê~ Åçãç ~ãáÖçë ëìóçë ÑáÖìê~å Éä Å~éáí•å dÉçêÖÉ cáåä~óI Ççå
cê~åÅáëÅç `~ëíáääç ó Ççå ^Öìëí∞å mÉåáÅÜÉíK
oÉëéÉÅíç ÇÉ bä eáÉêêçI ëµäç ÇáëéçåÉãçë ÇÉ Ççë ÉëÅìÉí~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë ~ ä~

îáëáí~ ÇÉä Äçí•åáÅç ÄÉêäáå¨ëW Éå ìå~ Å~êí~ èìÉ Éåî∞~ ~ mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄI
Éå ~Öçëíç ÇÉ NURPI ó Åì~åÇç åçë áåÇáÅ~ èìÉ é~ëµ ìå~ åçÅÜÉ Éå ä~ Å~ë~ ÇÉ
ìå í~ä dÉêî~ëáç nìáåíÉêçI èìÉ äÉ ëÉêî∞~ Åçãç Öì∞~K bë ãìó éêçÄ~ÄäÉ èìÉ ëÉ
íê~í~ê~ ëµäç ÇÉ ìå~ Éëí~åÅá~ Åçêí~I ~éêçîÉÅÜ~åÇç ìå~ ÉëÅ~ä~ ÇÉä Ä~êÅç Éå
Éä èìÉ îá~à~Ä~K
q~ãéçÅç ëçÄêÉ i~ m~äã~ ÜÉãçë ÉåÅçåíê~Çç ã•ë èìÉ ~äÖìå~ë ~äìëáçåÉëK

bå ìå é~ë~àÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ Éää~ Åçãç ~èìÉää~ áëä~ áåçäîáÇ~ÄäÉÒK aÉ ëì îáëáí~ ~
i~ `~äÇÉê~ åçë ÅìÉåí~I ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~ ÉåÅçåíê~Çç Åçå
Öêìéçë ÇÉ àµîÉåÉëI èìÉ Ó~äÉÖêÉë ó ÇÉ ÄìÉå ÜìãçêI éÉëÉ ~ ä~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉ äçë
é~äãÉêçë ~ ä~ ãÉä~åÅçä∞~Ó êÉÅçäÉÅí~Ä~å ê~∞ÅÉë ÇÉ ÜÉäÉÅÜçë é~ê~ Éä áåîáÉêåçI ó
èìÉ äÉ Ü~Ää~êçå ÇÉ Ççë Åä~ëÉëW ìå~ ÅçãÉëíáÄäÉ ó çíê~ ãìó ~ã~êÖ~I èìÉ ëÉ
ÇáÑÉêÉåÅá~Ä~å åç éçê ëì ~ëéÉÅíç ÉñíÉêåçI ëáåç éêçÄ•åÇçä~ëK v í~ãÄá¨å åçë
êÉä~í~ èìÉ îáîáµ ãçãÉåíçë ÇÉ åçëí~äÖá~W éçê ÉàÉãéäçI Åì~åÇçI ëÉåí~Çç Ä~àç
Éä oçèìÉ ÇÉ fÇ~ÑÉI ÅçåíÉãéä~åÇç Éä éáå~ê ó çóÉåÇç Éä Ä~êê~åÅçI êÉÅçêÇµ ~ä
ó~ ~åÅá~åç iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ ó ~ ëì é~íÉêå~ä ~ãáÖç _ÉêíÜÉäçíI èìÉ í~ãÄá¨å
Ü~Ä∞~å Éëí~Çç Éå ~èìÉä äìÖ~êI óI Éå ëì ëçäÉÇ~ÇI í~ê~êÉµ äçë îÉêëçë ÇÉä éçÉí~
~äÉã•å eÉáåêáÅÜ eÉáåÉ ÇÉÇáÅ~Ççë ~ä éáåç ÇÉä kçêíÉ èìÉ ëìÉ¥~ Åçå ìå~
é~äãÉê~ ÇÉ lêáÉåíÉK
pá ÄáÉå _çääÉ åçë ÇÉà~ ~ãéäá~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Äçí•J

åáÅ~ë ó ÖÉçäµÖáÅ~ë ÇÉ ä~ë mìêéìê~êá~ëI ä~ êÉÑÉêáÇ~ ~ ëì îá~àÉ ó Éëí~åÅá~ Éë
ÉëÅ~ë~K p~ÄÉãçë èìÉ Éëíìîç Éå Éää~ë Éå ~Äêáä ó ã~óç ÇÉ NUROI ó èìÉ áåáÅá~äJ
ãÉåíÉ ÇÉëÉãÄ~êÅµ Éå dê~å q~ê~à~äK ^ éêáåÅáéáçë ÇÉ ~Äêáä é~ëÉµ êÉéÉíáÇ~ë
îÉÅÉë ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉ g~åÇ∞~I ó éçëíÉêáçêãÉåíÉ êÉÅçêêÉê∞~ íçÇ~ ä~ áëä~
ó içÄçëK m~êíÉ ÇÉä íáÉãéç ëÉ ~äçàµ Éå ä~ Å~ë~ ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~ j~åêáèìÉ ÇÉ i~ê~I
Éå i~ läáî~K bå î~êá~ë çÅ~ëáçåÉë ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä ÅçêçåÉä Åçãç ëì ~éêÉÅá~Çç
~ãáÖç Ççå cê~åÅáëÅç j~åêáèìÉ ÇÉ i~ê~ ó mçåíÉI ó Éå çíê~ë åçë ãÉåÅáçå~ ëìë
é~êíáÇ~ë ÇÉ Å~ò~ Éå Åçãé~¥∞~ ÇÉ ëì àçîÉå ~ãáÖç `êáëíçÄ~äáíç j~åêáèìÉ ÇÉ
i~ê~K bå çíêç é~ë~àÉ ãÉåÅáçå~ ~ çíêç ÇÉ ëìë ~ãáÖçë Éå ä~ áëä~I Ççå `~êäçë
nìáåí~å~I ó í~ãÄá¨å êÉä~í~ Ü~ÄÉê Éëí~Çç Éå ä~ Å~ë~ ÇÉä aêK aK qçã•ë jÉå~K

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë214



bå Åì~åíç ~ ëìë ÉñÅìêëáçåÉë éçê ~èìÉää~ áëä~I Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ êÉ~äáò~Ç~ ~
ä~ sáää~ ÇÉ _Éí~åÅìêá~I Éå Å~ãÉääç ó ~Åçãé~¥~Çç éçê Ççë ã~àçêÉêçë ää~ã~Ççë
p~åíá~Öç _~êêÉíç ó ^å~ëí~ëáç ^Öìáä~êK bä ~äÅ~äÇÉ äçë ~äçàµ Éå ëì Å~ë~ ó äÉë
éêçéçêÅáçåµ ìå Öì∞~ èìÉ äçë ÅçåÇìàç Ü~ëí~ o∞ç m~äã~ëI Åìóç ÉñíÉåëç ó
ÜÉêãçëç ç~ëáë ÇÉ é~äãÉê~ë êÉëéçåÇ∞~ éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉI ëÉÖ∫å _çääÉI ~ ä~
ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ _çåíáÉê ó iÉîÉêêáÉêK bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ÅçëíìãÄêÉ ÇÉ äçë ã~àçJ
êÉêçë ÇÉ Åçåí~ê Üáëíçêá~ëI åçë êÉéêçÇìÅÉ ìå~I èìÉ íìîç äìÖ~ê Çìê~åíÉ ìå~ ÇÉ
ä~ë é~ê~Ç~ë é~ê~ ÅçãÉêW bä ∫äíáãç Éå ÉãéÉò~ê ÑìÉ ^å~ëí~ëáçI èìÉ Ü~ëí~
ÉåíçåÅÉë Ü~Ä∞~ éÉêã~åÉÅáÇç Éå ëáäÉåÅáçI ~é~êí•åÇçëÉ Éä éÉäç ÇÉ ä~ ÑêÉåíÉW
ÚfisÉ rëíÉÇI Å~Ä~ääÉêçI ~ää• ~Ä~àç Éå Éä î~ääÉI ~èìÉä çíêç Öêìéç ÇÉ é~äãÉê~ë\
båíêÉ Éää~ë Ü~ó ìå~ Åìóçë Ç•íáäÉë åç íáÉåÉå ÜìÉëçW ëçå ÇìäÅÉë ó ÅµãçÇçë ÇÉ
ÅçãÉêK xÁz fimÉêç ë~ÄÉ ìëíÉÇI í~ä îÉòI Åµãç ëìêÖáÉêçå Éëíçë Ç•íáäÉë\Û ^åíÉ ãá
êÉëéìÉëí~ åÉÖ~íáî~I Éä àçîÉå ëçåêáµ Åçå ~ëíìÅá~ ó éêçëáÖìáµW Éë ìå~ Üáëíçêá~
~åíáÖì~X xÁzÒK _çääÉ ~äìÇÉI ~ëáãáëãçI ~ ä~ éê•ÅíáÅ~ ÇÉ Ç~ê ~ äçë êÉÅá¨å
å~ÅáÇçë ìå~ áåÑìëáµå ÇÉ ~ìä~Ö~ Åçãç íµåáÅçI ç Åçãç éêçíÉÅÅáµå Åçåíê~
éçÇÉêÉë çÅìäíçëW oáÅç ç éçÄêÉI åç ëÉê∞~ ìå ~ìí¨åíáÅç ã~àçêÉêç Éä èìÉ ÇÉ
åá¥ç åç ÜìÄáÉëÉ éêçÄ~Çç Éëí~ ÄÉÄáÇ~ ~ã~êÖ~ ÇÉ ä~ ~ìä~Ö~ÒK
aÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå i~åò~êçíÉI éÉëÉ ~ Ü~ÄÉêä~ ~íê~îÉë~Çç ÇÉ m~é~Ö~óç ~

e~ê∞~I ~éÉå~ë åçë ÇÉà~ åçíáÅá~ëK `~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê Éä ÅçãÉåí~êáç ëçÄêÉ ä~ ÉñáëJ
íÉåÅá~ Éå çíêç íáÉãéç ÇÉ ìå~ êÉÖáµå ÇÉ ÄçëèìÉ ëáÉãéêÉ îÉêÇÉI ÇÉä èìÉ
_ÉêíÜÉäçí Ü~Ä∞~ ääÉÖ~Çç ~ îÉê ~∫å êÉëíçë ÇÉ ëµäáÇçë íçÅçåÉëI ó ÇÉä ëÉ Ü~ÅÉ
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cáêã~ ÇÉ `~êä _çääÉ Éñíê~∞Ç~ ÇÉ ìå~ Å~êí~ ÉëÅêáí~ ~ mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄK



ãÉåÅáµå Éå ä~ ÅêµåáÅ~ ÇÉ ä~ Åçåèìáëí~ Åì~åÇç ëÉ êÉä~í~ èìÉ ~ä îÉåÅáÇç êÉó ÇÉ
ä~ áëä~I dì~Ç~êÑá~I äÉ ÅçêêÉëéçåÇáÉêçå PMM óìÖ~Ç~ë ÇÉ íÉêêÉåçë ÇÉ Åìäíáîç ó
ÇÉ ÄçëèìÉK _çääÉ ÅçåëáÇÉê~ èìÉ éìÇáÉê~ íê~í~êëÉ ÇÉä ãçåíÉ ÇÉ ä~ìêÉäÉë ó
Ü~ó~ë ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ Åáã~ ÇÉ ä~ Éêãáí~ ÇÉ ä~ë káÉîÉë Éå ä~ë mÉ¥áí~ë ÇÉä `Ü~ÅÜÉK
bå Åì~åíç ~ ~äÖìå~ë ÅçëíìãÄêÉë ÇÉ ä~ áëä~I ÉñéäáÅ~ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ
íÉêêÉåçë ~êÉå~ÇçëÒ ó íÉêêÉåçë ëáãéäÉëÒI ó êÉä~í~ Åµãç ëÉ ëçä∞~ Å~ò~ê ä~
é~äçã~ E`çäìãÄ~ äáîá~ iKFW ÖçäéÉ•åÇçä~ Åçå é~äçë Éå ä~ çëÅìêáÇ~Ç Éå ä~ë
ÅìÉî~ë ÇçåÇÉ é~ë~Ä~ ä~ åçÅÜÉI íê~ë í~éçå~ê ä~ Éåíê~Ç~K
içÄçë ä~ îáëáí~ _çääÉ ÇÉëÇÉ cìÉêíÉîÉåíìê~I ~ Ñáå~äÉë ÇÉã~óçW rå~ Å~åç~ äáÖÉê~

åçë ÇÉàµ Éå ìå~ éä~ó~ ÇÉ ä~ ~êÉå~ã•ë Ää~åÅ~ ó Ñáå~ èìÉ ëÉ éìÉÇ~ áã~Öáå~êÒK
aÉ i~ dçãÉê~I ÇçåÇÉ Éä Äçí•åáÅç ÄÉêäáå¨ë Éëíìîç íêÉë ëÉã~å~ëI åçë ÇÉà~

ìå ~ãéäáç êÉä~íç ãçåçÖê•ÑáÅçK açë ~ëéÉÅíçë äÉ áãéêÉëáçå~êçå ÉëéÉÅá~äJ

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë216

m~ê~Ç~ Éå ìå~ Åçäáå~ ÉåíêÉ ^åíáÖì~ ó _Éí~åÅìêá~I cìÉêíÉîÉåíìê~K



ãÉåíÉW ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ áëä~ ó Éä ÄçëèìÉ îáêÖÉåW bä éêçÑìåÇç ó ãáëíÉêáçëç
ëáäÉåÅáç ÇÉ ÉëíÉ ã~ê~îáääçëç ÄçëèìÉI Éå Éä èìÉ é~ë¨ î~êáçë Ç∞~ëI áåíÉêêìãéáÇç
ëµäç éçê Éä ãìêãìääç ÇÉ äçë ã~å~åíá~äÉë ó Éä ëìëìêêç ÇÉä îáÉåíç Éå ä~ë Åçé~ë
ãáäÉå~êá~ëI ÇÉàµ Éå ã∞ ìå êÉÅìÉêÇç áãÄçêê~ÄäÉI èìÉI ~ìåèìÉ ëÉ ãÉ ÅçåÅÉJ
ÇáÉëÉ îáîáê ~∫å ãìÅÜçë ~¥çë ó ãá ~¥çê~åò~ éçê îçäîÉê ~ îÉêäç åç ëÉ îáÉëÉ
ë~íáëÑÉÅÜ~I äç ÅçåëÉêî~ê∞~ Éå íçÇ~ ëì ÑêÉëÅìê~ Ü~ëí~ Éä ∫äíáãç ãçãÉåíçÒK
mçÅ~ë ëÉã~å~ë ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå i~ dçãÉê~I _çääÉ êÉÖêÉë~ ~
^äÉã~åá~I ÇÉëÇÉ qÉåÉêáÑÉI ëáå ë~ÄÉê èìÉ ó~ åç îçäîÉê∞~ ~ä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK
i~ çÄê~ ÇÉ ÉëíÉ ~ìíçê ëçÄêÉ `~å~êá~ë ëÉ ÅçãéçåÉ ÇÉ PO íê~Ä~àçë ÓèìÉ

ÑìÉêçå îáÉåÇç ä~ äìò ÉåíêÉ NURP ó NUVPÓ ëçÄêÉ Äçí•åáÅ~ ENVFI çêåáíçäçÖ∞~ EVF
ó Åìäíìê~ ó Åáîáäáò~Åáµå EQFK _çääÉI ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ Äçí•åáÅçI ääÉîµ ~ Å~Äç ìå~
áãéçêí~åí∞ëáã~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ Ñäçê~ Å~å~êá~I êÉÅçÖáÇ~ Éå NV ~éçêí~J
ÅáçåÉëW i~ë é~äãÉê~ë Éå ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëX kçîáíá~É Ñäçê~É Å~ÄçîÉêÇáÅ~ÉK
`~å~êá~êìã ëíáêéáìãÁX ^ÅÉêÅ~ ÇÉ Ççë åìÉîçë ÜÉäÉÅÜçëX ^ëéäÉåáìã
åÉïã~åá ó `ÜÉáä~åíÜÉë Öì~åÅÜáÅ~I Ççë åìÉî~ë ÉëéÉÅáÉë ÇÉ ÜÉäÉÅÜçëX bä
Åìä~åíêáääçI ìå ÜÉäÉÅÜç ÇÉ ã~å~åíá~äÉë ó Ççã¨ëíáÅçI ó ä~ óÉêÄ~ íçëíçåÉê~X bä
ÜÉäÉÅÜç ÜÉãÄê~ ó Éä é~å ÇÉ ÜÉäÉÅÜçëX i~ë äçÅ~äáò~ÅáçåÉë ÇÉ äçë ÜÉäÉÅÜçë Éå
ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë EfI ffI fffI ó fsFX i~ë ÉëÅêçÑìä~êá~ë ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëX oìíÜÉ~I
ìå åìÉîç Ö¨åÉêç ÇÉ ìãÄÉä∞ÑÉê~ëX cäçê~ ÇÉ ä~ë áëä~ë Éå çíêç íáÉãéç ÇÉåçãáJ
å~Ç~ë mìêéìê~êá~ë ó Üçó i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~ Åçå ä~ë áëä~ë ãÉåçêÉë
fëäÉí~ ÇÉ içÄçë ó i~ dê~Åáçë~X ^ÇÇÉåÇ~ ~Ç Ñäçê~ã ^íä~åíáÇáëI éê~ÉÅáéìÉ áåëìJ
ä~êìã `~å~êáÉåëáìã dçêÖ~ÇìãèìÉ EfI ffI fffI fs ó sFX ó ^å•äáëáë Äçí•åáÅç
êÉíêçëéÉÅíáîç ÇÉ ä~ë áëä~ë ÇÉ i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~K
bä å~íìê~äáëí~ ÄÉêäáå¨ë ÇÉëÅìÄêáµ åìÉî~ë ÉëéÉÅáÉëI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ Å~ÄÉ

ÇÉëí~Å~êW `ÜÉáä~åíÜÉë Öì~åÅÜáÅ~I _çääÉX ^ëéäÉåáìã åÉïã~åáX pK ä~åÖÉ~å~
`~êä _çääÉX pK ~å~Ö~É `~êä _çääÉ åçîK ëéKX pK ÄÉêíÜÉäçíáá `~êä _çääÉ åçîK ëéKX
oìíÜÉ~ ÜÉêÄ~åáÅ~ _çääÉX låçåáë ÅÜêáëíáá _çääÉ åçîK ëéKX içíìë ÅêóíÜêçêÜáòìë
_çääÉ åçîK ëéKX _ìéäÉìêìã Öä~ìÅìã a`X mä~åí~Öç ~ëÅÜÉêëçåáá _çääÉK åçîK
ëéKI ó ^Éçåáìã ã~åêáèìÉçêìãI `K _çääÉK s~êá~ë ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ÇÉëÅìÄáÉêí~ë
éçê ¨ä ä~ë ÇÉÇáÅµ ~ éÉêëçå~ëäáÇ~ÇÉë ÇÉëí~Å~Ç~ë ÇÉä ãçãÉåíçW bä ^ëéäÉåáìã
åÉïã~åá ääÉî~ Éä ~éÉääáÇç ÇÉ ëì ~ãáÖç bÇï~êÇ kÉïã~åI ~ìíçê ÇÉ ä~ çÄê~
eáëíçêó çÑ _êáíáëÜ cÉêåëK `çå ä~ ÇÉåçãáå~Åáµå ÇÉ ä~ oìíÜÉ~ ÜÉêÄ~åáÅ~ ÇÉàµ
Åçåëí~åÅá~ ÇÉ ä~ é~íêá~ ÇÉ ä~ éä~åí~ EeÉêÄ~åá~FI ó ÉñéêÉëµ ëì ~ÑÉÅíç ~ä
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mêçÑÉëçê gK cK oìíÜÉI ÇÉëÅìÄêáÇçê ÇÉä s~ÅÅáåìã áåíÉêãÉÇáìãI ó Åçå èìáÉå
_çääÉ ã~åíìîç ìå ÄêÉîÉ éÉêç áãÄçêê~ÄäÉ ÉåÅìÉåíêç Éå NUQVW bëí~Ä~
ëÉåí~Çç Éå ìå ëçÑ• ëçÄêÉ Éä èìÉ ÅçäÖ~Ä~ Éä Öê~å ã~é~ Ñ∞ëáÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ÇÉ
iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK s~äÖ~ Éëí~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ Åçãç ÉñÅìë~ ÇÉ èìÉ ëÉ~ éêÉÅáJ
ë~ãÉåíÉ ìå Ö¨åÉêç ÇÉ éä~åí~ Å~å~êáç Éä èìÉ äÉ ÇÉÇáÅçÒK i~ låçåáë ÅÜêáëíáá
_çääÉ åçîK ëéK ä~ ÇÉÇáÅ~ ~ä Äçí•åáÅç ëìáòç eÉêã~å `ÜêáëíI èìÉ í~ãÄá¨å
Ü~Ä∞~ áåîÉëíáÖ~Çç ä~ë éä~åí~ë Å~å~êá~ëK ^ ä~ Ñ~ãáäá~ j~åêáèìÉ ÇÉ i~ê~ äÉ
çÄëÉèìáµ ä~ ^Éçåáìã ã~åêáèìÉçêìãI `K _çääÉW pÉ Ü~ ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ åçÄäÉ
Ñ~ãáäá~ Å~å~êá~ j~åêáèìÉ ÇÉ i~ê~I ~ ä~ èìÉ éêçÑÉëç Öê~å ~ÑÉÅíçI ó ÇÉ Åìó~
íáÉêê~ éêçîáÉåÉ åìÉëíê~ éä~åí~I xÁzÒK aÉ ä~ i~î~åÇìä~ ãáåìíçäááI `K _çääÉ ëÉ
åçë ÇáÅÉW pÉ äÉ Ü~ Ç~Çç ÉëíÉ åçãÄêÉ Éå Üçåçê ÇÉä fäìëíê∞ëáãç gìäáìë
cêÉáÜÉêê îçå jáåìíçäáK xÁz aÉÄáÇç ~ ëì Éñíê~çêÇáå~êá~ Üìã~åáÇ~Ç ó ~Ñ~ÄáJ
äáÇ~Ç ÇÉ Å~ê•ÅíÉêI ÇÉàµ Öê~í~ ó Çìê~ÇÉê~ ãÉãçêá~ Éå ~èìÉää~ë fëä~ëI ~ ä~ë
èìÉ éêçÑÉë~ ëáåÅÉêç ~ÑÉÅíçÒK
aÉ Ñçêã~ ÖÉåÉê~äI _çääÉ áåÅäìóÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ î~êáçë ~ëéÉÅíçëW

~ìíçêÉë ~åíÉêáçêÉë ~ ¨äX åçãÄêÉ ÇÉ ä~ éä~åí~ ~åíÉë ÇÉ iáååÉçX åçãÄêÉ
Åçã∫å EÉå Éëé~¥çä óI ~ îÉÅÉëI Éå äÉåÖì~ ~ÄçêáÖÉå Å~å~êá~ ó éçêíìÖì¨ëFX
äìÖ~êÉë ÇçåÇÉ ÑìÉ ÉåÅçåíê~Ç~I ç ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÖÉçäµÖáÅ~ë ÇÉä ëìÉäç
ÇçåÇÉ ÅêÉÅÉK aÉ ~äÖìå~ë Ç~ ä~ Çá~Öåçëáë Éå ä~í∞åI ó ëçå ÑêÉÅìÉåíÉë ä~ë
~äìëáçåÉë ~ä aáÅÅáçå~êáç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ sáÉê~ EÇÉä èìÉ Çáëéìëç ÇÉ
ìå~ Åçéá~ ÇÉä ã~åìëÅêáíçI èìÉ äìÉÖç ëÉ ÉÇáí~ê∞~ éçê éêáãÉê~ îÉò Éå NUSSFK
bå çÅ~ëáçåÉëI ëÉ áåÇáÅ~ Åµãç ëÉ éêçÇìàç Éä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíçI ó ä~ë ê~òçåÉë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ë é~ê~ ëì ÇÉåçãáå~ÅáµåK
i~ë äçÅ~äáò~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ¥~ä~ êÉëìäí~å ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ áãéçêí~åíÉëI éìÉëI

ÇÉÄáÇç ~ä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçI ~ ä~ Çáå•ãáÅ~ áåíÉêå~ ÇÉ äçë ÉÅçëáëíÉã~ë óI ëçÄêÉ
íçÇçI ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Üìã~å~ëI ~äÖìå~ë éä~åí~ë Ü~å ÇÉë~é~êÉÅáÇç ÇÉ äìÖ~êÉë
ÇçåÇÉ ~åí~¥ç Éê~å ÅçãìåÉëK `çãç ÉàÉãéäçI éçÇÉãçë êÉÑÉêáêåçë ~ä
eóãÉåçéÜóääìã íìåÄêáÖÉåëÉI èìÉ ó~ åç ëÉ Ü~ îìÉäíç ~ ÉåÅçåíê~ê Éå ä~ Å~ÄÉÅÉê~
ÇÉä _~êê~åÅç ÇÉ ^êÖìáåÉÖì∞åI dê~å `~å~êá~I ó ÇÉä èìÉ _çääÉ åçë ÇáÅÉ èìÉ
aÉëéêÉ~ìñ äç Ü~Ä∞~ ÇÉëÅìÄáÉêíç ~ää∞ Éå NUPUK
aÉä íê~Ä~àç ëçÄêÉ ä~ë é~äãÉê~ë ÓéêáãÉê~ë êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ ä~ Ñäçê~ ÇÉ äçë

qêµéáÅçë èìÉ äçë îá~àÉêçë ÅçåíÉãéä~Ä~å ~ä ääÉÖ~ê qÉåÉêáÑÉÓ ÉëÅêáÄáê∞~ ëì
Åçãé~íêáçí~ ó Äçí•åáÅç _ÉêíÜçäÇ pÉÉã~ååW q~ãÄá¨å ëÉ ÇìÇ~Ä~ ÇÉ èìÉ ä~

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë218



é~äãÉê~ Ç~íáäÉê~ ÑìÉëÉ ~ìíµÅíçå~
ÇÉ ä~ë `~å~êá~ëX Éå ~ÇÉä~åíÉI ó~ åç
ëÉê• ~ë∞I éìÉë Éä aêK `~êä _çääÉ Ü~
êÉëìÉäíç ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ Éëí~ ÅìÉëJ
íáµåI í~åíç ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë ÇçÅìJ
ãÉåíçë ÜáëíµêáÅçë Åçãç ÇÉ ëìë
éêçéá~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉëÒK _çääÉ ~ÄçêÇ~
~ëéÉÅíçë ÜáëíµêáÅçë ëçÄêÉ Éëí~
éä~åí~I ó ëÉ¥~ä~ èìÉ Éå i~ m~äã~I
ÇÉ Ñçêã~ Éñíê~¥~I ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å
é~äãÉê~ë Ç~íáäÉê~ë ÉåíêÉ äçë éáåçëI
~äÖç èìÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ Ü~Ä∞~
éìÉëíç Éå ÇìÇ~K i~ ëÉÖìåÇ~ ~éçêJ
í~Åáµå Éëí• ÉëÅêáí~ Éå ä~í∞å ó êÉÅçÖÉ
NV ÉëéÉÅáÉë ÇÉ ÜÉäÉÅÜçë ÇÉ `~Äç
sÉêÇÉI V ÇÉ ä~ë Åì~äÉë ëÉ Ç~Ä~å
í~ãÄá¨å Éå ä~ë `~å~êá~ëK

i~ë äçÅ~äáò~ÅáçåÉë ÇÉ äçë ÜÉäÉJ
ÅÜçë Éå ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëI íê~Ä~àç
Éå Éä èìÉ ëÉ Å~í~äçÖ~å QP ÉëéÉJ
ÅáÉëI ÑìÉ éìÄäáÅ~Çç Éå Q é~êíÉëK pÉ
ÇÉëí~Å~ èìÉ äçë ÜÉäÉÅÜçë Ü~Ä∞~å èìÉÇ~Çç Åçãç íáéçë çêáÖáå~äÉë ÇÉ ìå~
îÉÖÉí~Åáµå êÉ~äãÉåíÉ ~ìíµÅíçå~I íÉëíáÖçë ÇÉ ¨éçÅ~ë é~ë~Ç~ëW xÁz Éä
å∫ãÉêç ÇÉ ëìë ÉëéÉÅáÉë éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ åç Ü~ó~ ~ìãÉåí~Çç åá ÇáëãáåìáÇç
ÇÉëÇÉ èìÉ Éä éêáãÉê îÉäÉêç ÑÉåáÅáç ÜáÅáÉê~ ëì ~é~êáÅáµå Éå ~Öì~ë Å~å~êá~ëÒK
bå Éä ~êí∞Åìäç ëçÄêÉ i~ë ÉëÅêçÑìä~êá~ë ÓÇÉ ä~ë èìÉ åìÉëíêç ~ìíçê Ü~Ä∞~
ÇÉëÅìÄáÉêíç P åìÉî~ë ÉëéÉÅáÉëÓ ~ÄçêÇ~ ä~ë U ÉëéÉÅáÉë ÅçåçÅáÇ~ë Ü~ëí~
~èìÉä ãçãÉåíç Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK

cäçê~ ÇÉ ä~ë áëä~ë Éå çíêç íáÉãéç ÇÉåçãáå~Ç~ë mìêéìê~êá~ë ó Üçó i~åò~êçíÉ ó
cìÉêíÉîÉåíìê~I Åçå ä~ë áëä~ë ãÉåçêÉë fëäÉí~ ÇÉ içÄçë ó i~ dê~Åáçë~ êÉÅçÖÉ ìå
äáëí~Çç ëáëíÉã•íáÅç ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ÇÉ ä~ë áëä~ë çêáÉåí~äÉë Éå Éä èìÉ ëÉ Å~í~äçÖ~å
QNR ÉëéÉÅáÉë ÓÅì~íêç ÇÉ Éää~ë ÇÉëÅìÄáÉêí~ë éçê Éä éêçéáç _çääÉW låçåáë ÅÜêáëíáá
_çääÉ åçîK ëéKI içíìë ÅêóíÜêçêÜáòìë _çääÉ åçîK ëéKI _ìéäÉìêìã Öä~ìÅìã a`K ó
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mä~åÅÜ~ ÇÉ ä~ oìíÜÉ~ ÜÉêÄ~åáÅ~ ÇÉ `~êä _çääÉK



mä~åí~Öç ~ëÅÜÉêëçåáá _çääÉK åçîK ëéKÓI ~Öêìé~Ç~ë Éå SO Ñ~ãáäá~ëK bä éÉå∫äíáãç ÇÉ
äçë íê~Ä~àçëI ÉëÅêáíç Éå ä~í∞å ó éìÄäáÅ~Çç Éå ÅáåÅç é~êíÉëI êÉÅçÖÉ NSN ÉëéÉÅáÉëK
cáå~äãÉåíÉI Éå ^å•äáëáë êÉíêçëéÉÅíáîç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ ÇÉ ä~ë áëä~ë ÇÉ

i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~I _çääÉ ~å~äáò~ ä~ Ñäçê~ ÇÉ Éëí~ë Ççë áëä~ë ó ÇÉ ä~ë
áëäÉí~ëK pì Å~í•äçÖç ÅçåíáÉåÉ ó~ QMM ÉëéÉÅáÉë ÇÉ Ñ~åÉêµÖ~ã~ë ó ÅêáéíµÖ~ã~ë
ENPV ã•ë ÇÉ ä~ë êÉÅçÖáÇ~ë éçê dÉçêÖ e~êíìåÖ PM ~¥çë ~íê•ëFK kìÉëíêç ~ìíçê
ÅçåëáÇÉê~ èìÉ ä~ ÇÉëÉêíáò~Åáµå ÇÉ ä~ë mìêéìê~êá~ë ëÉ Ü~Ä∞~ ÇÉÄáÇç ~ äçë
îçäÅ~åÉëI ~ ä~ë Å~Äê~ë óI ëçÄêÉ íçÇçI ~ä ÜçãÄêÉI éìÉë Éå Éää~ë ÇÉÄáµ ÇÉ Éñáëíáê
ìå ÇÉåëç ÄçëèìÉ ÇÉ ~êÄìëíçëI áåíÉêêìãéáÇç éçê Éëé~Åáçë ÇÉÇáÅ~Ççë ~ äçë
é~ëíçëI èìÉ Éå ÇÉíÉêãáå~Ççë éìåíçë éêÉëÉåí~Ä~ ã~óçê ~äíìê~W xÁz óç
ãáëãç îá Éå ä~ ä~ÇÉê~ åçêíÉ ÇÉ ä~ ÅìãÄêÉ ÇÉ g~åÇ∞~ áãéêÉëáçå~åíÉë êÉëíçëI Éå
Éëí~Çç ÇÉ ÇÉëãçêçå~ãáÉåíçI ÇÉ íêçåÅçë ÇÉ ä~ `~íÜ~ Å~ëëáåçáÇÉëX áåÅäìëç Éå
ä~ ¨éçÅ~ Éå èìÉ óç ÉëíìîÉ ~ää∞ ëÉ ã~åíÉå∞~ ~∫å îáîç Éä êÉÅìÉêÇç ÇÉ äçë çäáîçë
ëáäîÉëíêÉë èìÉ Ü~Ä∞~å Ç~Çç åçãÄêÉ ~ ä~ éÉèìÉ¥~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ i~ läáî~ÒK bå
Åì~åíç ~ ä~ oçÅÅÉää~ íáåÅíçêá~ EçêÅÜáää~F ó ~ ä~ m~êãÉäá~ éÉêä~í~ ^ÅÜKI ÓãìëÖç
èìÉ ëÉ Éñéçêí~Ä~ ~ fåÖä~íÉêê~ E`~å~êó ãçëëF é~ê~ ä~ áåÇìëíêá~ íÉñíáäÓ Éä Äçí•J
åáÅç ÄÉêäáå¨ë ëìÄê~ó~ Éä áãéçêí~åíÉ é~éÉä ÇÉëÉãéÉ¥~Çç éçê ~ãÄ~ë éä~åí~ë
Éå çíêç íáÉãéçW cìÉêçå Éëíçë ä∞èìÉåÉë äçë èìÉ ÜáÅáÉêçå Å¨äÉÄêÉë Éëí~ë fëä~ë Éå
ä~ ^åíáÖΩÉÇ~Ç ó äÉ éêçÅìê~êçå Éä åçãÄêÉ ÇÉ mìêéìê~êá~ë Éå ä~ ¨éçÅ~ êçã~å~K
fikç Ü~Ää~ ~Å~ëç Éä éêçÑÉí~ bòÉèìáÉäI ãìó îáåÅìä~Çç ~ äçë ~ëìåíçë ÑÉåáÅáçëI ÇÉ
ã~åíçë ÅçäçêÉ~Ççë Åçå ä~ é∫êéìê~ ÇÉ ä~ë áëä~ë bäáë~\ÒK båíêÉ ä~ ã~ë~ ÖäçÄ~ä ÇÉ
éä~åí~ëI _çääÉ ÅçåëáÇÉê~ ÅçåîÉåáÉåíÉ ÇáëíáåÖìáê äçë ÉåÇÉãáëãçë ÇÉ ä~ë éä~åí~ë
Åçå ìå ã~êÅ~Çç Å~ê•ÅíÉê äçÅ~äI éìÉë ëìë çéçêíìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ëìéÉêîáîÉåÅá~ ëçå
ãÉåçêÉë èìÉ ä~ë ÇÉ çíê~ëI Ä~ëí~åÇç ìå~ ëìÄáÇ~ ÉñÅÉëáî~ ÇÉ ä~ ã~êÉ~I ìå
ÇÉëéêÉåÇáãáÉåíç ÇÉ íáÉêê~ ç ìå~ ÉêìéÅáµå îçäÅ•åáÅ~ é~ê~ Ä~êêÉêä~ë ÇÉ ä~
ëìéÉêÑáÅáÉ ÇÉä éä~åÉí~K bä äáëí~Çç èìÉ ëÉ áåÅäìóÉ ~èì∞ êÉÅçÖÉW QS ÉëéÉÅáÉë ÇÉ
éä~åí~ë Å~å~êá~ë ç éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ÉëíÉ íáéçX OS ë~Ü~êá~å~ë ç ë~Ü~êçáÇÉëX PR
ÉåÇ¨ãáÅ~ëX NQ ÇÉ éä~åí~ë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ã~êÅ~Ç~ãÉåíÉ äçÅ~ä Eéä~åí~ë äáãáí~Ç~ëF
óI éçê ∫äíáãçI R ÇÉ éä~åí~ë ëìéìÉëí~ëI èìÉ _ÉêíÜÉäçí Ü~Ä∞~ áåÅäìáÇç Éå ëì
eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëI éÉêç èìÉ äìÉÖç åç êÉÅçÖáµ Éå äáëí~ë éçëíÉJ
êáçêÉë ó èìÉ åáåÖ∫å çíêçë ÅáÉåí∞ÑáÅç Ü~Ä∞~ îáëíçK
mÉëÉ ~ èìÉ _çääÉ Éê~ Äçí•åáÅçI í~ãÄá¨å ä~ çêåáíçäçÖ∞~ çÅìéµ ìå äìÖ~ê áãéçêJ

í~åíÉ Éå ëì ~éçêí~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~W kç Ü~Ä∞~ áÇç ~ää∞ éêÉÅáë~ãÉåíÉ é~ê~ çÅìé~êëÉ

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë220



ÇÉ ä~ lêåáíçäçÖ∞~X åç çÄëí~åíÉI äç
Üáòç éçêèìÉ Éëí~Ä~ ~ää∞ ó ~ Å~Ç~
é~ëç èìÉ Ç~Ä~ ëÉ äÉ ~Äê∞~å åìÉîçë
ÜçêáòçåíÉëX éçêèìÉ ëì áåíÉê¨ë ëÉ
îçäîáµ éçê ÉåíÉêç ó ëáå êÉëÉêî~ë ~
Éëí~ ê~ã~ ÇÉ ä~ wççäçÖ∞~ í~å ëìã~J
ãÉåíÉ áåíÉêÉë~åíÉÒK i~ãÉåí~ÄäÉJ
ãÉåíÉI ä~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ ~îÉë èìÉ
åìÉëíêç ~ìíçê ääÉî~Ä~ é~ê~ Éä jìJ
ëÉç ÇÉ _Éêä∞å ëÉ éÉêÇáµ Éå Éä ã~ê ~
Å~ìë~ ÇÉ ìå íÉãéçê~äI ~ìåèìÉ ëÉ
éìÇáÉêçå ë~äî~ê ~äÖìåçë Å~å~êáçë
ëáäîÉëíêÉë ó ìå éáåòµå êÉ~ä ÇÉ cìÉêíÉJ
îÉåíìê~K pì ~éçêí~Åáµå ~ ä~ çêåáíçJ
äçÖ∞~ Å~å~êá~ ä~ ÅçåÑçêã~å V íê~J
Ä~àçëW `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ
ä~ë ~îÉë ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë Ef ó ffFX
já ëÉÖìåÇ~ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ lêåáíçJ
äçÖ∞~ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë Ef ó ffFX bä
Å~å~êáç ë~äî~àÉ EÇÉä ãçåíÉFI ìå~
ÄáçÖê~Ñ∞~X fåÑçêã~Åáµå ëìéäÉãÉåJ
í~êá~ Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä ãìåÇç ÇÉ
ä~ë ~îÉëI ^åíÜìë ÄÉêíÜÉäçíááI ìå~
åìÉî~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ ÄáëÄáí~X pçÄêÉ ä~
^åíÜìë ÇÉ ä~ë `~å~êá~ëI êÉÅçåçÅáÇ~
Åçãç ÉëéÉÅáÉ åìÉî~ ó ÇÉåçãáå~Ç~
^åíÜìë ÄÉêíÜÉäçíááX ó ^ ä~ ëçãÄê~
ÇÉä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉK
bå ÖÉåÉê~äI _çääÉ éêçéçêÅáçå~ ~ÄìåÇ~åíÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë ~îÉë èìÉ

Å~í~äçÖ~W åçãÄêÉ ÅáÉåí∞ÑáÅç óI ~ îÉÅÉëI Éä îìäÖ~êX äçÅ~äáÇ~ÇI Üçê~ ç ãÉë ÇÉä
~¥ç Éå èìÉ ä~ë îáçX ÇµåÇÉ ~åáÇ~åI ëá ëÉ ä~ë îÉ Åçå ÑêÉÅìÉåÅá~I ëá ä~ë Ü~ó Éå
íçÇ~ë ç ëµäç Éå ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë áëä~ëI ç ëá ä~ë Å~òµ ¨ä ãáëãçX çÅ~ëáçå~äãÉåíÉI
ÇÉëÅêáÄÉ äçë ã¨íçÇçë ó íêìÅçë ÇÉ Å~ò~K mçê çíêç ä~Çç êÉëìäí~ ëìã~ãÉåíÉ
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pí~íáÅÉ ÜìãÄçäÇíáá E~ÅíK iáãçåáìã éÉÅíáå~íìãFI

ÉëéÉÅáÉ ÇÉ ëáÉãéêÉîáî~ ÇÉëÅêáí~ éçê `~êä _çääÉK



áåíÉêÉë~åíÉ Éä ëáåå∫ãÉêç ÇÉ ~å¨ÅíçÇ~ëI Üáëíçêá~ëI ÇáÅÜçë ç ÅêÉÉåÅá~ë éçéìJ
ä~êÉë èìÉ êÉÅçÖÉ Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä ãìåÇç ÇÉ ä~ë ~îÉëW éçê ÉàÉãéäçI ~ä
Ü~Ää~ê ÇÉä ÅìÉêîçI êÉä~í~ èìÉ äçë é~ëíçêÉë Éå g~åÇ∞~ äç ää~ã~Ä~å Éä é•à~êç
ã•ë éÉêêçÒI éçêèìÉ äÉ ë~Å~Ä~ äçë çàçë ~ Å~Äêáíçë ó ÅçêÇÉêçë é~ê~ Åçã¨êJ
ëÉäçëK
bä å∫ãÉêç ÇÉ ~îÉë Å~í~äçÖ~Ç~ë Éå äçë Ççë éêáãÉêçë äáëí~Ççë äç ÅáÑê~ Éä

éêçéáç _çääÉ Éå NNR EUR ÇÉ íáÉêê~ ó RM ~Åì•íáÅ~ëFK i~ë NPQ ÉëéÉÅáÉë EÑêÉåíÉ ~
ä~ë NMU ÇÉ ä~ lêåáíÜçäçÖáÉ Å~å~êáÉååÉ ÇÉ _ÉêíÜÉäçíF èìÉ Éä ~ìíçê ÅçåëáÇÉê~
çÄëÉêî~Ç~ë Ü~ëí~ ~èìÉä ãçãÉåíç ä~ë ÇáëíêáÄìóÉ åìã¨êáÅ~ãÉåíÉ Éå
ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ë EPOFK
m~ê~ Åì~åÇç åìÉëíêç ~ìíçê éìÄäáÅ~ Éä éêáãÉêç ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë ÓÉå Éä èìÉ

Å~í~äçÖ~ SQ ~îÉëÓI ó~ Ü~Ä∞~ é~ë~Çç ëì éêáãÉê ~¥ç Éå ä~ë fëä~ë ó ëÉ ÉåÅçåJ
íê~Ä~ ÇÉ îìÉäí~ Éå ^äÉã~åá~K bå ä∞åÉ~ë áãéêÉÖå~Ç~ë ÇÉ åçëí~äÖá~I êÉãÉJ
ãçê~ ëì Éëí~åÅá~ Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç óI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI ëì Éåíê~¥~ÄäÉ
~ãáëí~Ç Åçå p~Äáå _ÉêíÜÉäçíI Åçå Éä èìÉ Çìê~åíÉ ãìÅÜçë ãÉëÉë ë~äáµ ÇÉ
Å~ÅÉê∞~ É Üáòç ÉñÅìêëáçåÉë Äçí•åáÅ~ëW ^ ¨ä ~Öê~ÇÉÅÉãçë ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ
äç èìÉ ë~ÄÉãçëÒK
bå Éä íÉêÅÉê íê~Ä~àçI èìÉ îÉ ä~ äìò àìëíç ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ ëÉÖìåÇ~ Éëí~åÅá~

ÇÉ _çääÉ Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI ëÉ ÇÉëí~Å~ Éä Å~ê•ÅíÉê ÉìêçéÉç ÇÉ ä~ çêåáíçJ
äçÖ∞~ ÇÉ ä~ë `~å~êá~ëI óI ë~äîç ä~ Éëéçê•ÇáÅ~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ~äÖ∫å ~îÉ íêçéáÅ~ä
~ÑêáÅ~å~ ÇÉÄáÇ~ ~ ä~ Å~ëì~äáÇ~Ç ç ~ ÑìÉêíÉë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ ~áêÉI ãìó éçÅç
Ü~ó èìÉ ÉîáÇÉåÅáÉ ä~ ÅÉêÅ~å∞~ ÇÉä žÑêáÅ~ íêçéáÅ~äK pÉ ëìÄê~ó~ èìÉI ~ÇÉã•ë
ÇÉä íáéç ÉìêçéÉçI Ü~ó çíêçë ÇçëW Éä ÉÖáéÅáçJä∞ÄáÅç ó Éä ~íä•åíáÅç E~ìí¨åíáÅ~J
ãÉåíÉ áåëìä~êFI èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ä Çì~äáëãçW áëä~ë çêáÉåí~äÉë ES ÉëéÉÅáÉëI
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iìÉÖçI Éå ìå ÉñíÉåëç ~êí∞ÅìäçI _çääÉ ~ÄçêÇ~ ãçåçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ Éä

Å~å~êáç ë~äî~àÉ EÇÉä ãçåíÉFI ãÉåçë ÅçåçÅáÇç èìÉ Éä ãçÇáÑáÅ~Çç éçê Éä
ÜçãÄêÉW páå ÇìÇ~I å~Ç~ åçë Üáòç êÉÅçêÇ~ê ã•ë ~ åìÉëíê~ é~íêá~ åá åçë
~óìÇµ ã•ë ~ ~äÉà~ê ä~ ëÉåë~Åáµå ÇÉ ëÉê Éñíê~¥çë Éå ä~ë fëä~ë èìÉ éêÉÅáë~J
ãÉåíÉ Éä Å~åíç ÇÉä Å~å~êáçI èìÉ ~ã~ÄäÉãÉåíÉ åçë ë~äìÇ~Ä~ éçê ÇçèìáÉêI ó
èìÉ Éå ~èìÉää~ íáÉêê~ ëìÉå~ ã•ë ç ãÉåçë Åçå ä~ ãáëã~ Å~ÇÉåÅá~ èìÉ Éä
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íáî~ë ~ ëì Å~éíìê~W ÉãéäÉ~åÇç ìå~ íê~ãé~ ää~ã~Ç~ Ñ~äëÉíÉÒI Éå ä~ èìÉ ëÉ
ëçä∞~å áåíêçÇìÅáêI Åçãç êÉÅä~ãçëI éáåíçë ó ëáääÉêçëW sáãçë Åµãç ëÉ Å~éíìJ
ê~Ä~å ÇÉ ÉëíÉ ãçÇçI ìåç ÇÉëéì¨ë ÇÉä çíêçI ÇÉ NS ~ OM ÉàÉãéä~êÉë Éå
éçÅ~ë Üçê~ëÒK
bå Éä ëÉñíç íê~Ä~àçI Éä å~íìê~äáëí~ ÄÉêäáå¨ë ~¥~ÇÉ ~äÖìå~ë ~îÉë Éñíê~∞Ç~ë

ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ j~ÅdêÉÖçêK mçëíÉêáçêãÉåíÉ çÑêÉÅÉ í~ãÄá¨å ìå ÉëíìÇáç ëçÄêÉ
ìå~ åìÉî~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ ÄáëÄáí~W bä åçãÄêÉ èìÉ äÉ çíçêÖçI ÇÉåçãáå•åÇçäç
^åíÜìë ÄÉêíÜÉäçíááI Éå ãÉãçêá~ ÇÉ ãá ~éêÉÅá~Çç ~ãáÖç p~Äáåç _ÉêíÜÉäçíI
ãÉ äç Ü~å ÇáÅí~Çç äçë ëÉåíáãáÉåíçë ÇÉä Åçê~òµå ~ä íáÉãéç èìÉ ìå ~Öê~ÇÉJ
ÅáÇç êÉÅçåçÅáãáÉåíç ~ ëì Öê~å ã¨êáíç ÅáÉåí∞ÑáÅçÒK
bä ∫äíáãç ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë ëçÄêÉ ä~ çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë Ó^ ä~ ëçãÄê~

ÇÉä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉÓI Éë Éä íÉñíç ÇÉ ìå~ ÅçåÑÉêÉåÅá~ éêçåìåÅá~Ç~ Éä V ÇÉ
ã~óç ÇÉ ~èìÉä ~¥çI Åçå ãçíáîç ÇÉ ä~ àìåí~ ~åì~ä ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ
lêåáíµäçÖçë Éå _Éêä∞åI ÇÉ ä~ èìÉ _çääÉ Éê~ îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉK m~ê~ ÉåíçåÅÉë
íÉå∞~ SV ~¥çë óI Éå ä∞åÉ~ë áãéêÉÖå~Ç~ë ÇÉ åçëí•äÖáÅçë êÉÅìÉêÇçëI çÑêÉÅÉ
ìå~ îáëáµå ÖäçÄ~ä ëçÄêÉ Éä ãìåÇç ÇÉ ä~ë ~îÉë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçW i~ íáÉêê~ ~
ÇçåÇÉ åçë ääÉîµ ÉëíÉ ÉëíìÇáç Éë ìå~ íáÉêê~ ÇÉ ëçäK aÉ ÄìÉå~ Ö~å~ ëÉ ÄìëÅ~
~ää∞ ä~ ëçãÄê~I ä~ ÇÉä ÄçëèìÉ ÇÉ Ñêìí~äÉë áãéêÉÖå~Ççë ÇÉä ~êçã~ ÇÉä ~ò~Ü~êI
ä~ çëÅìê~ ÇÉä ÄçëèìÉ ÇÉ ä~ìêáëáäî~ xÁzK mÉêç íì ëçãÄê~I èìÉ ëçÄêÉë~äÉ éçê
ÉåÅáã~ ÇÉ íçÇçI í∫I ~åíáèì∞ëáã~ ó ÖáÖ~åíÉ ãçåí~¥~ ÇÉ ÑìÉÖç xÁzI å~ÇáÉ
åÉÅÉëáí~ ÄìëÅ~êä~W Éää~ ÉåîìÉäîÉ éçê ëì éêçéá~ îçäìåí~Ç Éå ëì åìÄÉ îáçäÉí~
~ ä~ë ëáÉíÉ áëä~ëI ~ä ãìåÇç ÇÉ ä~ë ÖÉåíÉë èìÉ ä~ë Ü~Äáí~åI ~ ëìë éä~åí~ë ó
~åáã~äÉëI óI éçê ÉåÇÉI í~ãÄá¨å ~ åìÉëíê~ë èìÉêáÇ~ë ~îÉëK aÉ Éëí~ ëçãÄê~
åçë ëÉé~ê~ãçë ~äÉÖêÉë ó íêáëíÉë ~ ìå íáÉãéç éçê äçë êÉÅìÉêÇçëÒK
i~ íÉêÅÉê~ é~êíÉ ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ _çääÉ ëÉ ÅçãéçåÉ ÇÉ Q íê~Ä~àçë ëçÄêÉ
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Ä~àç Éä Éé∞Öê~ÑÉ ÖÉåÉê~ä i~ë fëä~ë `~å~êá~ë ÇÉëÇÉ ãá éêçéá~ ÉñéÉêáÉåÅá~K bå
Éä éêáãÉêç ëÉ ÉñéçåÉåI áåáÅá~äãÉåíÉI ~äÖìå~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ÇÉ íáéç
ÖÉçÖê•ÑáÅçI ó ëÉ ÇÉëí~Å~ ä~ ãÉêÉÅáÇ~ êÉéìí~Åáµå ÇÉä Åäáã~W a~Ç~ ä~ éê•ÅJ
íáÅ~ áåÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ÉÑÉÅíçë éÉêàìÇáÅá~äÉëI åìåÅ~ ëÉê• ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ êÉÅçJ
ãÉåÇ~Çç é~ê~ éÉêëçå~ë Åçå ÇçäÉåÅá~ë éìäãçå~êÉë ç åÉêîáçë~ëÒK kìÉëíêç
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åµãáÅçëI äÉåÖì~ ~ÄçêáÖÉåI ãçê~ä ó ÅçëíìãÄêÉëI ÅäÉêçI îÉëíáãÉåí~I ÉåëÉJ
¥~åò~I ã~óçê~òÖçëI áãéìÉëíçëI ÉãáÖê~ÅáµåI íê~åëéçêíÉëI éÉëÅ~I áåÇìëíêá~I
ÅçãÉêÅáçI Éà¨êÅáíçI ~ë∞ Åçãç Å~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK oÉëéÉÅíç ÇÉ ä~
ãçê~ä ÇÉ äçë Å~å~êáçëI ëÉ ëìÄê~ó~ Éä ÉäÉî~Çç Öê~Çç ÇÉ Üçåê~ÇÉòI ÑáÇÉäáÇ~ÇI
ãÉëìê~I Ñá~ÄáäáÇ~Ç ó ëÉåíáãáÉåíçë ÇÉ ÜçåçêI éÉêç áÖì~äãÉåíÉ ÇÉ ëì ÇáëÑêìíÉ
ÇÉ äçë éä~ÅÉêÉë ÇÉ ä~ îáÇ~W pçå Éå ~äíç Öê~Çç ÉåíêÉÖ~Ççë ~ äçë ÇÉäÉáíÉë
ëÉåëì~äÉëI éçê äç èìÉI Éå ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë Å~ëçëI äçë ã~íêáãçåáçë ëÉ
îÉå ÄÉåÇÉÅáÇçë éçê åìãÉêçë~ ÇÉëÅÉåÇÉåÅá~ÒK

i~ ëÉÖìåÇ~ ~éçêí~Åáµå çÑêÉÅÉ ìå ~ãéäáç êÉÅçêêáÇç éçê ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ë
fëä~ëW ä~ ^åíáÖΩÉÇ~ÇI ä~ `çåèìáëí~ ó äçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë
áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ éçëíÉêáçêÉë ~ ¨ëí~I ÅçåÅäìóÉåÇç Åçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë é~ä~J
Äê~ëW bä ÅçãáÉåòç ÇÉä ëáÖäç usfff Ü~Ä∞~ îáëíç ÉñíáåÖìáêëÉ ä~ äÉåÖì~ Öì~åÅÜÉ
Éå äçë î~ääÉë ÇÉ dΩ∞ã~êI ÇçåÇÉ Ü~Ä∞~ ÉåÅçåíê~Çç ëì ∫äíáãç êÉÑìÖáçI áå~ÇJ
îÉêíáÇ~ ó ëáå èìÉ ~∫å ä~ ÅáÉåÅá~ äÉ ÜìÄáÉëÉ éêÉëí~Çç ~íÉåÅáµåÒK
i~ë QM é•Öáå~ë ÇÉÇáÅ~Ç~ë ~ qÉåÉêáÑÉ Óáëä~ èìÉ _çääÉ ÅçåçÅ∞~ ãìó ÄáÉå ó ~

ä~ èìÉ ÇÉåçãáå~ Å~ê~î~ë~ê ÇÉ å~îÉÖ~åíÉëÒÓ ÅçåëáíìóÉåI ~ åìÉëíêç àìáÅáçI
ä~ ãÉàçê Öì∞~ ÉëÅêáí~ Ü~ëí~ Éë~ ÑÉÅÜ~ éçê ìå ~ìíçê ~äÉã•åK bå ëìë êÉÑäÉJ
ñáçåÉë Ñáå~äÉëI ëÉ ÇÉëí~Å~ ä~ Üçëéáí~äáÇ~Ç ÇÉ äçë íáåÉêÑÉ¥çëW ^ä Ñçê•åÉç åç
ëÉ äç ãáê~ Åçãç ~äÖç ã~ê~îáääçëçI éÉêç ëì éêÉëÉåÅá~ éêçÇìÅÉ ~äÉÖê∞~ ~ä
ÅçåëáÇÉê~êäç ìå~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ ÄìÉå~ Ñçêíìå~ èìÉ ~éçêí~ ~ä ~áëä~ãáÉåíç ~äÖç
ÇÉ î~êáÉÇ~Ç ó ~äÖìå~ë ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Éä ãìåÇç ÇÉ ~ÑìÉê~ÒK
bëíÉ íÉêÅÉê ~é~êí~Çç ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉä å~íìê~äáëí~ ÄÉêäáå¨ë äç ÅáÉêê~ ìå

Å~é∞íìäç ÇÉÇáÅ~Çç ~ i~ dçãÉê~I ä~ áëä~ èìÉ ã•ë äÉ áãé~ÅíµW éçê ä~ Öê~åJ
ÇáçëáÇ~Ç ÇÉ ëì ãçåíÉ ó éçê Éä ÇÉîÉåáê ÜáëíµêáÅç ÇÉ äçë ÖçãÉêçëI Åìóç êìÇç
Å~ê•ÅíÉê ääÉî~ ä~ë ÜìÉää~ë ÇÉ äçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë ÜáëíµêáÅçë èìÉ îáîáÉêçåW
i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI Åì~åÇç ãáê~ãçë ëì Üáëíçêá~I äç Ü~ÅÉãçë ëµäç ~ íê~î¨ë
ÇÉä éêáëã~ ÇÉ äçë îáÅáçë ó ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ëìë ëÉ¥çêÉë xÁzK _çåÇ~Ççëçë ó
ÉåíêÉÖ~ÇçëI éÉêç í~ãÄá¨å áêêáí~ÄäÉë ó éÉåÇÉåÅáÉêçëI åç ëÉ ~í~Ä~å ~
åáåÖìå~ äÉó åá Çáîáå~ åá Üìã~å~ÒK ^ ÉëíÉ êÉëéÉÅíçI _çääÉ éçêãÉåçêáò~ ä~
Üáëíçêá~ ÇÉä ~ëÉëáå~íç ÇÉ eÉêå•å mÉê~ò~I Éå NQUUI ~ ã~åçë ÇÉ ~Äçê∞ÖÉåÉëI
Åì~åÇç ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~ Éå ìå~ ÅìÉî~I Üçó ää~ã~Ç~ ÇÉä `çåÇÉI Åçå ä~ ÄÉää~
éêáåÅÉë~ fÄ~ää~I ó Åçãé~ê~ ~èìÉä ~ÅçåíÉÅáãáÉåíç ó ëìë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë Åçå
ä~ Ä∞ÄäáÅ~ Üáëíçêá~ ÇÉ p~åëµå ó a~äáä~K kç çÄëí~åíÉI ÅçåÅäìóÉ ÇáÅáÉåÇç èìÉI
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ÇÉëéì¨ë ÇÉ Ü~ÄÉê ÅçåçÅáÇç éÉêëçå~äãÉåíÉ ~ äçë ÖçãÉêçëI Éëí~Ä~ ÅçåîÉåJ
ÅáÇç ÇÉ èìÉI Éå ÖÉåÉê~äI êÉ∫åÉå ä~ë ÉñÅÉäÉåíÉë éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë ÇÉä Å~ê•ÅíÉê
ÇÉ äçë áëäÉ¥çëK
cáå~äãÉåíÉI ëçå ÇÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÇÉ _çääÉ Éå äçë •ãÄáíçë ÇÉ

ä~ äáåÖΩ∞ëíáÅ~ ó ÇÉä íìêáëãçK pì ÄìÉå ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä Éëé~¥çä ó ä~ éêçäçåJ
Ö~Ç~ Éëí~åÅá~ Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç ÉñéäáÅ~å èìÉI ~ äç ä~êÖç ÇÉ ëì ÉñíÉåë~
çÄê~I êÉÅçà~ ÇáÅÜçë éçéìä~êÉë ç é~ä~Äê~ë Éå ëì ìëç Çá~äÉÅí~äK ^ë∞I ~ä íê~í~ê Éä
~ÄÉà~êêìÅç EjÉêçéë ~éá~ëíÉê iKFI êÉä~í~ èìÉ Éë ÇÉ Éëçë é•à~êçë èìÉ
ÅçÖáÇçë ÇÉ ã~óçêÉë åç ëÉ ~Ç~éí~å ~ ä~ Å~ìíáîáÇ~ÇI ëÉ äÉë Ç~ ìå~
íçåíìê~ ó ëÉ ãìÉêÉå ÇÉ ê~Äá~ÒX ó êÉÑáêá¨åÇçëÉ ~ä ã~ê Éå Å~äã~ ÇÉ ä~ òçå~
ÇÉ j~ëé~äçã~ëI Ü~Ää~ ÇÉ ä~ë `~äã~ë ÇÉä pìäÒ xéçê pìêzK mçê çíêç ä~ÇçI
Éë ÇÉ ëìéçåÉê èìÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉä å~íìê~äáëí~ ÄÉêäáå¨ë ÉëíáãìJ
ä~ê~ ~ äçë äÉÅíçêÉë ÇÉ äÉåÖì~ ~äÉã~å~I í~åíç ÅáÉåí∞ÑáÅçëI Åçãç ~èìÉà~Ççë ÇÉ
ÇáîÉêë~ë ÇçäÉåÅá~ëI é~ê~ îÉåáê ~ ä~ë fëä~ëK pì ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉä Åäáã~ ÇÉä
^êÅÜáéá¨ä~Öç Åçãç Éä ã•ë ~Öê~Ç~ÄäÉ ó ë~äìÇ~ÄäÉ ÇÉä ãìåÇçI ä~ë áåÑçêã~J
ÅáçåÉë ÇÉ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë èìÉ Ü~Ä∞~å ëìÄáÇç ~ä qÉáÇÉI ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ
~äçà~ãáÉåíç Éå qÉåÉêáÑÉI äçë ÅçåëÉàçë èìÉ Ç~ ~ äçë íìêáëí~ë ó ä~ë ÉñÅìêëáçåÉë
èìÉ éêçéçåÉ ~ äçë áåíÉêÉë~Ççë Éå äçë ÜÉäÉÅÜçë E~ j~ÇêÉ ÇÉä ^Öì~ Éå Éä
ÄçëèìÉ ÇÉ ^ÖìÉêÉ ó ~ä ÄçëèìÉ ÇÉ ^Öì~ d~êÅ∞~F ÇÉÄáÉêçå ÇÉ ëìêíáê ìå
áãéçêí~åíÉ ÉÑÉÅíç éêçé~Ö~åÇ∞ëíáÅçK
pì î~äáçë∞ëáã~ ÅçåíêáÄìÅáµå ~ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉÅáãçåµåáÅ~ ÇÉä
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