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`~äáÑáÅ~Çç éçê Éä Å¨äÉÄêÉ gìëëáÉì Åçãç Éä ã~óçê å~îÉÖ~åíÉ ó å~íìê~äJ
áëí~ ÇÉ íçÇçë äçë íáÉãéçëI káÅçä~ë _~ìÇáå Ü~ ëáÇçI ó ëáÖìÉ ëáÉåÇçI ìå
ÇÉëÅçåçÅáÇç é~ê~ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ëìë Åçãé~íêáçí~ëK pá ÄáÉå Éë

ÅáÉêíç èìÉ ëì íê~óÉÅíçêá~ éêçÑÉëáçå~ä ëÉ îáç ãìó éêçåíç ÉÅäáéë~Ç~ éçê ëì
êÉéìí~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ ~ìíçêáí~êá~I ÅêìÉä ó çÄëíáå~Ç~ Ó~ ä~ èìÉ ÅçåíêáÄìóµ ä~
îáëáµå èìÉ ÇÉ ¨ä ~éçêí~Ä~å í~åíç Éä êÉä~íç çÑáÅá~ä ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ íáÉêê~ë
~ìëíê~äÉë Åçãç äçë íÉëíáãçåáçë ÇÉ ~äÖìåçë å~íìê~äáëí~ëÓI åç äç Éë ãÉåçë èìÉ
ä~ áÇÉ~ èìÉ ëÉ íÉå∞~ ÇÉ ¨ä ëÉ ëçä∞~ äáãáí~ê ~ ä~ ÇÉä Éñéäçê~Ççê èìÉ Ü~Ä∞~ ÉåÅçåJ
íê~Çç éçê ~ò~ê ~ä í~ãÄá¨å å~îÉÖ~åíÉ j~ííÜÉï cäáåÇÉêë ÅÉêÅ~ ÇÉ ^ÇÉä~áÇ~
ãáÉåíê~ë ÉÑÉÅíì~Ä~ Éä êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Åçëí~ ~ìëíê~äá~å~K mçê ~èìÉä
ÉåíçåÅÉëI ~ éìåíç ÇÉ Ñáå~äáò~ê Éä ëáÖäç usfffI ëÉ áÖåçê~Ä~å ~∫å ÇÉíÉêãáå~Ççë
~ëéÉÅíçë ÇÉä ÅçåíáåÉåíÉ ìÄáÅ~Çç Éå Éä m~Å∞ÑáÅçI Åìó~ Ä∫ëèìÉÇ~ Ü~Ä∞~ ãçîáJ
äáò~Çç ~ ÖçÄáÉêåçëI ã~êáåçë ó ÜçãÄêÉë ÇÉ ÅáÉåÅá~ ó Ü~Ä∞~ ~äáãÉåí~Çç åç
éçÅ~ë äÉóÉåÇ~ë ó Ñ~Äìä~ÅáçåÉëK cìÉI éêÉÅáë~ãÉåíÉI _~ìÇáå èìáÉå ÅçãéäÉíµ
ëì Å~êíçÖê~Ñ∞~ É áÇÉåíáÑáÅµ ìå ÉäÉî~Ç∞ëáãç å∫ãÉêç ÇÉ ~åáã~äÉë ó éä~åí~ëK
^ä áÖì~ä èìÉ Ü~Ä∞~ çÅìêêáÇç Åçå Éä êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~ Å~ãé~¥~I Çìê~åíÉ

ãìÅÜç íáÉãéç äçë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ Éñéäçê~Åáµå ÇÉä ÅçåíáåÉåíÉ ~ìëíê~ä çÑêÉJ
ÅáÉêçå ìå~ äÉÅíìê~ ëÉëÖ~Ç~ ÇÉ äçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçëI ó åç ëÉê• Ü~ëí~ ä~
ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç uu Åì~åÇç îÉ~å ä~ äìò íê~Ä~àçë çÄàÉíáîçë ó êáÖìJ
êçëçëK j•ë êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI ÅçáåÅáÇáÉåÇç Åçå Éä ëÉÖìåÇç ÅÉåíÉå~êáç ÇÉ ä~
ÉñéÉÇáÅáµåI ëÉ Ü~å ëìÅÉÇáÇçI í~åíç Éå cê~åÅá~ Åçãç Éå ^ìëíê~äá~I ÉñéçëáJ
ÅáçåÉëI ÅçåãÉãçê~ÅáçåÉë ó êÉìåáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëI ~ ä~ë èìÉ Ü~ó èìÉ ~¥~Çáê ä~
ÉÇáÅáµå ~ Å~êÖç ÇÉ g~ÅèìÉäáåÉ _çååÉã~áåë ÇÉä Çá~êáç éÉêëçå~ä ÇÉ _~ìÇáåI
Åìóç ã~åìëÅêáíç Ñçêã~Ä~ é~êíÉ ÇÉ äçë ÑçåÇçë ÇÉ äçë ^êÅÜáîçë k~Åáçå~äÉë ÇÉ
cê~åÅá~K bëíÉ ÇçÅìãÉåíçI ~ìåèìÉ áå~Å~Ä~ÇçI ÑìÉ ÇáÅí~Çç éçê _~ìÇáå ~ ä~ë
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éÉêëçå~ë èìÉ Éå ÇáÑÉêÉåíÉë çÅ~ëáçåÉë ÜáÅáÉêçå ä~ë îÉÅÉë ÇÉ ëÉÅêÉí~êáçë ó Éë
ÅçãéäÉãÉåí~êáç ÇÉä Çá~êáç ÇÉ ~ ÄçêÇçI ÉëÅêáíç Éëí~ îÉò éçê Éä éêçéáç ã~êáåçI
èìÉI Åìêáçë~ãÉåíÉI Ü~ ëáÇç ÉÇáí~Çç Åçå éçëíÉêáçêáÇ~Ç ~ ä~ íê~ÇìÅÅáµå ~ä
áåÖä¨ë êÉ~äáò~Ç~ éçê `ÜêáëíáåÉ `çêåÉää Éå NVTQK
mçê äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ëì îáÇ~I ë~ÄÉãçë èìÉ káÅçä~ëJqÜçã~ë _~ìÇáå å~Åáµ

Éå ä~ áëä~ ÇÉ o¨ Éä NV ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ NTRQ Éå Éä ëÉåç ÇÉ ìå~ Ñ~ãáäá~ åìãÉêçë~
ó èìÉ ëì é~ÇêÉ ëÉ ÇÉÇáÅ~Ä~ ~ä ÅçãÉêÅáçI éÉêç Å~êÉÅÉãçë ÇÉ Ç~íçë êÉä~íáîçë ~
ëì áåÑ~åÅá~K fåÖêÉëµ ãìó àçîÉå Éå ä~ j~êáå~ oÉ~ä ÇçåÇÉ é~êíáÅáéµ Éå î~êá~ë
Å~ãé~¥~ëI ÉåíêÉ Éää~ë ä~ ÖìÉêê~ ÇÉ fåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ äçë bëí~Ççë råáÇçëI
~ìåèìÉ ëì ÇÉë~ÅìÉêÇç Åçå ~äÖìå~ë êÉëçäìÅáçåÉë ~Ççéí~Ç~ë éçê ä~ë ~ìíçêáJ
Ç~ÇÉë äÉ ääÉî~êçå ~ éêÉëÉåí~êëÉ îçäìåí~êáç ~ ä~ j~êáå~ ÇÉä ÉãéÉê~Ççê ÇÉ
^ìëíêá~I gçë¨ ffI èìÉ éçê ÉåíçåÅÉë Éëí~Ä~ êÉÅäìí~åÇç çÑáÅá~äÉëK aÉ ÉëíÉ ãçÇçI
Éå NTUS ÉãéêÉåÇáµI ~ ÄçêÇç ÇÉ i~ mÉéáí~I ìå~ Å~ãé~¥~ Ñáå~åÅá~Ç~ éçê Éä
ÉãéÉê~Ççê ó Åìóç ÇÉëíáåç Éê~ Éä çÅ¨~åç ðåÇáÅçK aìê~åíÉ ìå~ ÉëÅ~ä~ áãéêÉJ
îáëí~ Éå Éä `~Äç ÇÉ _ìÉå~ bëéÉê~åò~ íìîç äìÖ~ê ìå ÜÉÅÜç èìÉ êÉëìäí~ê∞~
ÅêìÅá~ä é~ê~ Éä å~îÉÖ~åíÉ Ñê~åÅ¨ë ó ÇÉíÉêãáå~ê∞~ Éä Ñìíìêç ÇÉ ëì Å~êêÉê~I
çêáÉåí•åÇçäç Ü~Åá~ ä~ Äçí•åáÅ~W Éä ÉåÅìÉåíêç Åçå cê~åò _ççëI à~êÇáåÉêç àÉÑÉ
ÇÉä ÉãéÉê~Ççê ~ìëíêá~ÅçI èìÉ ó~ Ü~Ä∞~ ÅçåÅäìáÇç ëìë ÜÉêÄçêáò~ÅáçåÉë ó
Éëí~Ä~ ÉëéÉê~åÇç ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ ÉãÄ~êÅ~ê ÇÉ åìÉîçK cìÉ _~ìÇáå èìáÉå
ääÉîµ ~ä ÅáÉåí∞ÑáÅç ó ëìë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ êÉÖêÉëç ~ bìêçé~K
bå äçë ~¥çë ëáÖìáÉåíÉë Åçãé~Öáåµ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç ãÉêÅ~åíáä Éå Çáëíáåíçë äìÖ~êÉë

ÇÉä ãìåÇç Åçå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~äI ~ÇèìáêáÉåÇç ìå~ áãéçêí~åíÉ
åçíçêáÉÇ~Ç Åçãçã~êáåç ó ÅáÉåí∞ÑáÅçK `ì~åÇç Éå NTVS cê~åÅá~ ÇÉÅä~êµ ä~ ÖìÉêê~
~ ^ìëíêá~I _~ìÇáå ÇÉÅáÇáµ êÉáåíÉÖê~êëÉ ~ ä~ j~êáå~ Ñê~åÅÉë~K bëÉ ãáëãç ~¥ç ÉåÅ~J
ÄÉòµ ìå~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ ä~ë ^åíáää~ë ~ ÄçêÇç ÇÉ i~ _ÉääÉ ^åÖ¨äáèìÉI Åìóç çÄàÉíáîç
Åçåëáëí∞~ Éå êÉÅìéÉê~ê ìå~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ÇÉéçëáí~Ç~ Åçå ~åíÉêáçJ
êáÇ~Ç ó êÉÅçÖÉê ãìÉëíê~ë Éå çíêçë äìÖ~êÉëK içë Öê~îÉë Ç~¥çë èìÉ ìå ÑìÉêíÉ
íÉãéçê~ä Å~ìëµ ~ ä~ ÖçäÉí~ çÄäáÖ~êçå ~ä Å~éáí•å ~ êÉ~äáò~ê ìå~ ÉëÅ~ä~ Éå qÉåÉêáÑÉ
èìÉI ~ ëì éÉë~êI ëÉ éêçäçåÖµ ~äÖç ã•ë ÇÉ Åì~íêç ãÉëÉëX é~ê~ äçë å~íìê~äáëí~ë èìÉ
äç ~Åçãé~¥~Ä~åI ëáå ÉãÄ~êÖçI Éëí~ Éëí~åÅá~ Ñçêòçë~ ëÉê∞~ ÇÉ Öê~å éêçîÉÅÜçK
mçÅçë ~¥çë ÇÉëéì¨ëI Éå NUMMI _~ìÇáå ÉãéêÉåÇáµ ä~ èìÉ ëÉê∞~ ä~ Å~ãé~¥~ ã•ë
éêçä∞ÑáÅ~ ÇÉä ãçãÉåíç Éå Éä m~Å∞ÑáÅç ó èìÉI ä~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI åç éìÇç ÅçåÅäìáêI
éìÉë Ñ~ääÉÅÉê∞~ Éå Éä íçêå~îá~àÉI ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ Éå fëä~j~ìêáÅáçK
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^ìåèìÉ Éä éä~å çêáÖáå~êáç ÇÉä îá~àÉ
ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ~ íáÉêê~ë ~ìëíê~äÉë
Ü~Ä∞~ ëáÇç êÉÇìÅáÇçI Éä éêçéµëáíç
éêáãçêÇá~ä ëÉÖì∞~ ëáÉåÇç ãìó ~ãÄáJ
ÅáçëçI å~Ç~ ãÉåçë èìÉ ÉÑÉÅíì~ê Éä
êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä äáíçê~ä ~ìëíê~J
äá~åç ó ëìë ~äêÉÇÉÇçêÉëI Éëíç ÉëI
ã•ë ÇÉ RKMMM äÉÖì~ë ÇÉ Åçëí~ë Ü~ëí~
ÉåíçåÅÉë ÇÉëÅçåçÅáÇ~ë ç Å~ëá ÇÉëÅçJ
åçÅáÇ~ëK mÉêç Éä éêçÖê~ã~ ÇÉÑáåáíáîç
áåÅäì∞~I ~ÇÉã•ë ÇÉä äÉî~åí~ãáÉåíç
Å~êíçÖê•ÑáÅç ÇÉä íÉêêáíçêáç ó ÇÉ ä~
ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ÅçäÉÅÅáçåÉë Äçí•åáÅ~ë ó
Ñ•ìåáÅ~ëI Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë êÉä~J
ÅáçåÉë Åçå ä~ë fåÇá~ë åÉÉêä~åÇÉë~ëI
éìÉëíç èìÉ é~ê~ cê~åÅá~ êÉéêÉëÉåJ
í~Ä~ ä~ ∫äíáã~ çéçêíìåáÇ~Ç é~ê~
Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ Éå ìå íÉêêáíçêáç ÇÉä èìÉ
ëÉ ë~Ä∞~ ãìó éçÅç ó ÇÉä èìÉ ó~ äçë
áåÖäÉëÉë çÄíÉå∞~å ÄÉåÉÑáÅáçë ÉÅçåµãáÅçëK aÉ ~Ü∞ èìÉ ä~ë ÅçåîìäëáçåÉë éçä∞íáÅ~ë
ó ëçÅá~äÉë èìÉ ~òçí~Ä~å Éä é~∞ë Éå ~èìÉä ãçãÉåíç åç áãéáÇáÉê~å èìÉ
_çå~é~êíÉ ÇáÉê~ Éä îáëíç ÄìÉåç é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ Å~ãé~¥~I èìÉ ÅçåíµI
~ÇÉã•ëI Åçå ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë ãÉÇáçë ÉÅçåµãáÅçë ó Üìã~åçëK bëíÉ ∫äíáãç
~ëéÉÅíç ÑìÉ ìåç ÇÉ äçë èìÉ ã•ë ää~ãµ ä~ ~íÉåÅáµåI ó~ èìÉ é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ë
çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÇÉ ãáåÉê~äçÖ∞~I òççäçÖ∞~ ó Äçí•åáÅ~ ÑìÉêçå ÇÉëáÖå~Ççë ã•ë ÇÉ
îÉáåíÉ ÅáÉåí∞ÑáÅçëK bëí~ ÅáÑê~ í~å ÉäÉî~Ç~I Åçå ä~ èìÉ í~ãéçÅç Éëí~Ä~ ÇÉ ~ÅìÉêÇç
_~ìÇáåI åç ëçäç Åçåëíáíìóµ ìå~ ÇÉÅáëáµå áåìëì~äI ëáåç í~ãÄá¨åI Åçãç ÇÉãçëíêµ
ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~I ÇÉë~Ñçêíìå~Ç~I ó~ èìÉ ÑìÉ ä~ ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~åíÉ ÇÉ åç éçÅçë
ÅçåÑäáÅíçë ÇÉëÇÉ äçë éêáãÉêçë ãçãÉåíçë ÇÉ ä~ å~îÉÖ~ÅáµåK
bå çíêç çêÇÉå ÇÉ Åçë~ëI í~åíç Éä Å~éáí•å Åçãç äçë ÜçãÄêÉë Åçå ~äÖìå~

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç Éå ä~ ÉñéÉÇáÅáµå íÉå∞~å ä~ çÄäáÖ~Åáµå ÇÉ êÉÅçÖÉê éçê ÉëÅêáíç
Éä ÇÉí~ääÉ ÇÉ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK bå ìå~ Å~êí~ ÇÉä ãáåáëíêç ÇÉ j~êáå~ ~ _~ìÇáå ëÉ
áåÇáÅ~ Åä~ê~ãÉåíÉ èìÉ äçë Çá~êáçë ëçå éêçéáÉÇ~Ç ÇÉä dçÄáÉêåç ó èìÉ ~ä
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í¨êãáåç ÇÉ ä~ Å~ãé~¥~ åáåÖ∫å íêáéìä~åíÉ éçÇê• ÇÉëÉãÄ~êÅ~ê ëáå ÉåíêÉÖ~êäçë
~ ëì Å~éáí•åK bëí~ ÇçÅìãÉåí~ÅáµåI ~ ä~ èìÉ Ü~ó èìÉ ~¥~Çáê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ
îá~àÉ éìÄäáÅ~Ç~ë éçê î~êáçë å~íìê~äáëí~ëI ÅçåëíáíìóÉ ìå~ áåÑçêã~Åáµå
î~äáçë∞ëáã~ èìÉ éÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ ÇÉ ä~ë Å~ãé~¥~ë ã•ë
áãéçêí~åíÉë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ å~îÉÖ~ÅáµåK
bå ìå ~ãÄáÉåíÉ ÇÉ ÑÉëíáî~ ÅìêáçëáÇ~ÇI ~îáî~Ç~ éçê ä~ Ñ~åÑ~êêá~ ãáäáí~ê ó ä~ë

ë~äî~ë ÇÉ Å~¥µåI ä~ ÅçêÄÉí~ d~ä~í¨É ó ä~ Ö~Ä~êê~ i~ jÉå~´~åíÉI êÉÄ~ìíáò~Ç~ë
Åçå äçë åçãÄêÉë ÇÉ iÉ d¨çÖê~éÜÉ ó iÉ k~íìê~äáëíÉ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI
ò~êé~êçå ÇÉ bä e~îêÉ Éä NV ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ NUMMK bä O ÇÉ åçîáÉãÄêÉI íê~ë
Å~íçêÅÉ Ç∞~ë ÇÉ å~îÉÖ~ÅáµåI ä~ ÅçêÄÉí~I Ä~àç ä~ë µêÇÉåÉë ÇÉ _~ìÇáåI ó ä~
Ö~Ä~êê~I ~ä ã~åÇç ÇÉ e~ãÉäáåI ÉÑÉÅíì~êçå ìå~ éêáãÉê~ ÉëÅ~ä~ í¨ÅåáÅ~ Éå
p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Åçå Éä ∫åáÅç Ñáå ÇÉ ~Ä~ëíÉÅÉêëÉ ÇÉ ~Öì~I îáåç ó
éêçÇìÅíçë ÑêÉëÅçëK i~ éêçñáãáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Åçëí~ë Å~å~êá~ë ÇÉëéÉêíµ Éå äçë ÅáÉåJ
í∞ÑáÅçë ìå~ ÉåçêãÉ ÉñéÉÅí~Åáµå Éå ä~ èìÉ ëÉ ÑìåÇ∞~å äçë ÉÅçë ÇÉ äÉÅíìê~ë
éêÉîá~ë Åçå ä~ë áäìëáçåÉë ~äáãÉåí~Ç~ë Çìê~åíÉ ä~ íê~îÉë∞~K bä ÇáÄìà~åíÉ
jáäÄÉêíI èìÉ ~Ä~åÇçåµ ä~ Å~ãé~¥~ Éå fëä~ j~ìêáÅáç ó ~ èìáÉå éÉêíÉåÉÅÉ Éä
íÉëíáãçåáç ã•ë ä∞êáÅç ó ~é~ëáçå~Çç ÇÉ Éëí~ ÉñéÉêáÉåÅá~ îá~àÉê~I ÇÉëÅêáÄÉ ~ë∞ Éä
áåëí~åíÉ Éå Éä èìÉ ëÉ éÉêÅáÄÉåI éçê éêáãÉê~ îÉòI ä~ë fëä~ëW

i~ îáëí~ ÇÉ Éëí~ë íáÉêê~ë í~å ÇÉëÅçåçÅáÇ~ë é~ê~ ã∞I ëì êÉéìí~ÅáµåI Éë~
ãçåí~¥~ í~å Å¨äÉÄêÉ éçê ëì ~äíìê~I ÉëÉ îçäÅ•å èìÉ ~êÇÉ ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ í~åíçë
ëáÖäçë ó èìÉ é~êÉÅÉ ÉåÅçåíê~ê éêçîáëáçåÉë áå~Öçí~ÄäÉëI íçÇç Éëç ãÉ
éêçãÉí∞~ ìå ÉëéÉÅí•Åìäç Éëéä¨åÇáÇç ó ëìÄäáãÉK

bå Éëí~ éêáãÉê~ ÉëÅ~ä~ ÇÉëÉãÄ~êÅ~êçå ~äÖìåçë ÜçãÄêÉëI äç èìÉ åç
ëìéìëç ìå Åçåíê~íáÉãéç áãéçêí~åíÉI éìÉë ìåçë Éëí~Ä~å ÉåÑÉêãçë ó çíêçë
åç ëÉêî∞~å é~ê~ å~Ç~ÒI ëÉÖ∫å ëì Å~éáí•åK `çãç Éê~ Ü~Äáíì~äI å~Ç~ ã•ë
ÑçåÇÉ~ê ä~ ÉãÄ~êÅ~ÅáµåI _~ìÇáå êÉÅáÄáµ ä~ îáëáí~ ÇÉä ÖçÄÉêå~Ççê ó ÇÉ äçë
çÑáÅá~äÉë ÇÉ p~åáÇ~Ç ó ëÉ éìëç Éå Åçåí~Åíç Åçå Éä Åµåëìä ÇÉ cê~åÅá~I ^ìÖìëíÉ
_êçìëëçåÉíI Åçå èìáÉå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÑìÉêçå ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÅçêÇá~äÉëK cìÉ ¨ä
èìáÉå ëÉ ÉåÅ~êÖµ ÇÉ êÉ~äáò~ê ä~ë ÖÉëíáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉä îáåçI
ÅáÉå éáé~ëI é~ê~ äç èìÉ _~ìÇáå Ü~Ä∞~ êÉÅáÄáÇç ÇÉ ëì dçÄáÉêåç ORKMMM
Ñê~åÅçëK páå ÉãÄ~êÖçI Éä ÉäÉî~Çç éêÉÅáç èìÉ ÉñáÖ∞~å äçë ÅçãÉêÅá~åíÉëI éçê
ìå~ é~êíÉI ó ä~ éçÅ~ Å~åíáÇ~Ç ÇáëéçåáÄäÉI éçê çíê~I çÄäáÖ~êçå ~ä Å~éáí•å ~
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ÅçåÑçêã~êëÉ ∫åáÅ~ãÉåíÉ Åçå îÉáåíÉ éáé~ëI éçê äç èìÉ ÇÉÅáÇáµ Åçãéê~ê ~äÖç
ÇÉ ÅÉêîÉò~K q~ãéçÅç ÑìÉ í~êÉ~ Ñ•Åáä ÅçåëÉÖìáê äçë ~äáãÉåíçë åÉÅÉë~êáçë é~ê~
éêçëÉÖìáê ä~ íê~îÉë∞~I éìÉëíç èìÉ åç ëçäç ÜìÄç èìÉ ÉëéÉê~ê ã•ë íáÉãéç ÇÉä
éêÉîáëíç ~ èìÉ ääÉÖ~ê~ Éä éÉÇáÇç éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ dê~å `~å~êá~I ëáåç èìÉI
~ÇÉã•ëI Éëí~Ä~ áåÅçãéäÉíçK ^Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI ä~ë éêçîáëáçåÉë èìÉ Ñ~äí~Ä~å
éìÇáÉêçå ëìéäáêëÉ Åçå ä~ë èìÉ Ü~Ä∞~ Éåîá~Çç Éä ã~êèì¨ë ÇÉ k~î~I ~ èìáÉå
_~ìÇáåI Åçãç ãìÉëíê~ ÇÉ ~Öê~ÇÉÅáãáÉåíçI çÄëÉèìáµ Åçå ìå~ ÇÉ ä~ë ãÉÇ~J
ää~ë ÅçåãÉãçê~íáî~ë ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáÅáµåK bëíçë Åçåíê~íáÉãéçëI ~ äçë èìÉ ëÉ
ëìã~êçå çíêçëI Åçãç Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ëáÉíÉ íêáéìä~åíÉë Åçåíê~àÉê~å ÉåÑÉêãÉJ
Ç~ÇÉë îÉå¨êÉ~ëI éêçäçåÖ~êçå áååÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ ä~ Çìê~Åáµå ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ ó
Å~ìë~êçå ìå éêçÑìåÇç ã~äÉëí~ê Éå _~ìÇáåI èìÉ íÉã∞~ åç éçÇÉê ~äÅ~åò~ê fëä~
j~ìêáÅáç Éå Éä íáÉãéç Éëíáéìä~ÇçK
jáÉåíê~ë í~åíçI ó ~ éÉë~ê ÇÉ äçë ÅçãÉåí~êáçë ÇÉä Åçã~åÇ~åíÉ ÇÉ ä~ ÉñéÉJ

ÇáÅáµå ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ áåìíáäáÇ~Ç ÇÉ êÉ~äáò~ê çÄëÉêî~ÅáçåÉë Éå ìå äìÖ~ê í~å ÅçåçJ
ÅáÇç Åçãç Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ëÉ ÇáëéìëáÉêçå ~ ~éêçîÉÅÜ~ê Éä
íáÉãéç ÇáëéçåáÄäÉK ^ë∞I éçê ÉàÉãéäçI m¨êçå ó _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ÜÉêÄçêáJ
ò~êçå àìåíçëI ~ä áÖì~ä èìÉ jáÅÜ~ìñ èìÉI ~Åçãé~¥~Çç éçê _êçìëëçåÉíI
í~ãÄá¨å ÉñéÉêíç Äçí•åáÅçI ëÉ ~ÇÉåíêµ Éå äçë ÄçëèìÉë ä~ÖìåÉêçëX iÉîáää~áåI
éçê ëì é~êíÉI êÉÖêÉëµ ìå Ç∞~ Åçå Éä ëçãÄêÉêç ÅìÄáÉêíç ÇÉ áåëÉÅíçë Åçå ~äÑáJ
äÉêÉëI äç èìÉ äÉ Ç~Ä~ ìå ~ëéÉÅíç ãìó ÅµãáÅçÒX aÉéìÅÜ ó _~áääó êÉÅçÖáÉêçå
ãìÉëíê~ë ãáåÉê~äÉë ó äçë ~ëíêµåçãçë ääÉî~êçå ~ Å~Äç ëìë ÉëíìÇáçë Éå Éä
çÄëÉêî~íçêáç èìÉ áåëí~ä~êçå Éå Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉä ëÉ¥çê `~êí~K `çå íçÇçI äçë
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sáëí~ ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉ ^å~Ö~ ÇÉëÇÉ ìå~ë Åì~íêç äÉÖì~ë ã~êáå~ëK



êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ Éå qÉåÉêáÑÉ ÑìÉêçå ÇÉëáÖì~äÉëI ~ íÉåçê ÇÉ äçë ÅçãÉåJ
í~êáçë èìÉ êÉ~äáò~êçå î~êáçë å~íìê~äáëí~ëK jáÉåíê~ë Éä à~êÇáåÉêç àÉÑÉ oáÉÇä¨
ÓÅìóç ~Ñ•å éçê ÅçåëÉÖìáê ìå ÉàÉãéä~ê ÇÉ bê~åíÜÉãìã ë~äëçäçáÇÉë éìëç Éå
éÉäáÖêç ëì îáÇ~Ó ó Éä òçµäçÖç iÉîáää~áå êÉÅçÖáÉêçå åìãÉêçë~ë ãìÉëíê~ë èìÉ
Éåîá~êçå ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ ÉãÄ~êÅ~Åáµå Éëé~¥çä~ ~ä jìëÉç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä
ÇÉ m~ê∞ëI çíêçëI Åçãç _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíI ëÉ ä~ãÉåí~êçå ÇÉ ä~ë ÅçåÇáJ
ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ ó ÇÉ ëì Åçêí~ Çìê~ÅáµåK `çåÅêÉí~ãÉåíÉI ÉëíÉ å~íìê~äáëí~
îáç íêìåÅ~Ççë ëìë éä~åÉë ÇÉ ÉÑÉÅíì~ê ä~ ~ëÅÉåëáµå ~ä qÉáÇÉ ÇÉÄáÇçI éêáåÅáé~äJ
ãÉåíÉI ~ ä~ áåÅÉêíáÇìãÄêÉ Éå Åì~åíç ~ä ãçãÉåíç ÇÉ é~êíáÇ~I ~åìåÅá~Çç
ëáÉãéêÉ é~ê~ ÉëÉ ãáëãç Ç∞~ ç é~ê~ ä~ ã~¥~å~ ëáÖìáÉåíÉK p∞ äçÖêµI ëáå
ÉãÄ~êÖçI Éä~Äçê~ê ìå Å~í•äçÖç Åçå QST ÉëéÉÅáÉë îÉÖÉí~äÉë èìÉI ~ìåèìÉ
áåÅçãéäÉíçI Ü~ ÅçåëíáíìáÇç ìå êÉÑÉêÉåíÉ çÄäáÖ~Çç é~ê~ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
éçëíÉêáçêÉëK
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j~åìëÅêáíç ÇÉ _~ìÇáå Åçå ìå ÇáÄìàç ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉ i~ m~äã~K



^ä ã~êÖÉå ÇÉ ä~ë ÅìÉëíáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëI äçë å~íìê~äáëí~ë í~ãÄá¨å ÉãéäÉJ
~êçå ä~ ÉëÅ~ä~ é~ê~ îáëáí~ê ~äÖìåçë éìåíçë ÇÉ ä~ áëä~K pá ä~ Åçëí~ ÇÉ p~åí~ `êìò
ÇÉ qÉåÉêáÑÉI Åçå Ä~êê~åÅçë éêçÑìåÇçë ó Éëí¨êáäÉëI çÑêÉÅÉ ìå ~ëéÉÅíç ÇÉëçJ
ä~Ççê é~ê~ äçë îá~àÉêçëI ä~ é~êíÉ ëÉéíÉåíêáçå~ä ÇÉ ä~ áëä~I Ü∫ãÉÇ~ ó ÑêçåÇçë~I
ÉëI åç çÄëí~åíÉI ãÉêÉÅÉÇçê~ ÇÉ íçÇçë äçë ÉäçÖáçëK ^ää∞ ìå~ ÇÉ ä~ë ÅáìÇ~ÇÉë
ã•ë ~éêÉÅá~Ç~ë ÑìÉ i~ lêçí~î~I ÇÉÄáÇçI ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI ~ ä~ éêçñáãáÇ~Ç
ÇÉä g~êÇ∞å _çí•åáÅçI ~ä èìÉ _~ìÇáå ÉåíêÉÖµ ìå~ë ëÉãáää~ë èìÉ Ü~Ä∞~ íê~∞Çç ÇÉ
cê~åÅá~K i~ éêÉÑÉêÉåÅá~ ÇÉ Éëíçë îáëáí~åíÉë éçê äçë äìÖ~êÉë êáÅçë Éå îÉÖÉí~Åáµå
Éë í~å ~Åìë~Ç~ èìÉI ~ ãÉåìÇçI ä~ë ÇÉí~ää~Ç~ë ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ äçë
ÉäÉãÉåíçë èìÉ ÅçãéçåÉå ä~ å~íìê~äÉò~ éêÉÇçãáå~å ëçÄêÉ çíê~ë êÉ~äáÇ~ÇÉëK
mçê Éëí~ ê~òµå ä~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ i~ lêçí~î~I ëáíì~Ç~ Éå ìå ÉåÅä~îÉ ÇÉ ÉëéÉÅá~ä
ÄÉääÉò~I Éë ëáÉãéêÉ ~ÄçêÇ~Ç~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì äçÅ~äáò~Åáµå ó äÉ ëáêîÉ ~
jáäÄÉêí ÇÉ éêÉíÉñíç é~ê~ êÉÅêÉ~ê ìå ÉëÅÉå~êáç éêµñáãç ~ ä~ äáíÉê~íìê~ ãáíçäµJ
ÖáÅ~W

bäÉî~Ç~ë ãçåí~¥~ë ÅìÄáÉêí~ë ÇÉ åáÉîÉ èìÉ éêçéçêÅáçå~å ~Öì~ Éå ~ÄìåJ
Ç~åÅá~ ÇÉëÅáÉåÇÉå ëì~îÉãÉåíÉ Ü~Åá~ Éä ã~ê Ñçêã~åÇç Åçäáå~ë êáëìÉ¥~ë
ÅìÄáÉêí~ë ÇÉ ìå~ îÉÖÉí~Åáµå îáÖçêçë~K rå ÅáÉäç éìêç ó ëÉêÉåçI îáÉåíçë
ÑêÉëÅçëI Ç∞~ë Å~ëá áÇ¨åíáÅçë ~ ä~ë åçÅÜÉëI ÑäçêÉë íçÇç Éä ~¥ç ó •êÄçäÉë ~ÇçêJ
å~Ççë Åçå ìå ÉíÉêåç Ñçää~àÉK bëíçë ëçå äçë ÉåÅ~åíçë ÇÉ i~ lêçí~î~ ÇçåÇÉ
ëçäç êÉáå~åI éçê ~ë∞ ÇÉÅáêäçI Ççë Éëí~ÅáçåÉëI ä~ éêáã~îÉê~ ó Éä çíç¥çK

aÉëÇÉ Éëí~ äçÅ~äáÇ~Ç ëÉ Çáîáë~ Éä qÉáÇÉI ìåç ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë ã•ë êÉéêÉJ
ëÉåí~íáîçë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI åç ëçäç éçê ëì ÇáãÉåëáµå ëáãÄµäáÅ~I ëáåç
í~ãÄá¨å éçê Ü~ÄÉê ÅçåëíáíìáÇç ìå çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç Åçåëí~åíÉ é~ê~ ÇáÑÉJ
êÉåíÉë ê~ã~ë ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~K `ìäãáå~ê ëì ~ëÅÉåëáµå Åçåëíáíìóµ ìåç ÇÉ äçë
êÉíçë áåÉäìÇáÄäÉë é~ê~ äçë å~íìê~äáëí~ë Órå îá~àÉêçI Åì~åÇç Ü~ éÉêã~åÉÅáÇç
çåÅÉ Ç∞~ë Éå qÉåÉêáÑÉI ÇÉÄÉ íÉãÄä~ê ~ä ÅçåÑÉë~ê èìÉ åç Ü~ îáëáí~Çç äç ã•ë
ÇÉëí~Å~Çç ÇÉ ä~ fëä~Ò E_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíFÓ ó åáåÖìåç èìÉÇµ ÇÉÑê~ìÇ~Çç
Åçå Éä ÉëéÉÅí•Åìäç èìÉ ÅçåíÉãéä~Ä~å ëìë çàçëK pì Éãéä~ò~ãáÉåíçI ëì
ëáäìÉí~I ëì å~íìê~äÉò~ îçäÅ•åáÅ~ óI éçê ëìéìÉëíçI ëì ~äíìê~ éêçîçÅ~êçå é~ä~J
Äê~ë ÇÉ ~Çãáê~Åáµå ó ÇáÉêçå äìÖ~ê ~ äçë é~ë~àÉë ã•ë Éëéçåí•åÉçë ó ~é~ëáçJ
å~Ççë ÇÉ äçë êÉä~íçëW eÉ ~èì∞ Éä Ñ~ãçëç máÅç Éå íçÇ~ ëì ã~àÉëí~ÇK flnì¨
ÉëéÉÅí•Åìäç> flnì¨ áãéçåÉåíÉ ó ëìÄäáãÉ> nìÉÇ¨ ÇÉëäìãÄê~Çç ó íìîÉ èìÉ
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í~é~êãÉ äçë çàçë Åçå ä~ ã~åçÒ EjáäÄÉêíFK m¨êçåI éçê ëì é~êíÉI èìÉ ÇáëÅêÉé~
ÇÉ ä~ë ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë ÇÉ ~èìÉääçë èìÉ ~Ñáêã~å èìÉ ëÉ íê~í~ ÇÉ ä~ ÅìãÄêÉ ã•ë
ÉäÉî~Ç~ ÇÉä ÖäçÄçI ë∞ ÉåÅìÉåíê~I Éå Å~ãÄáçI ~êÖìãÉåíçë èìÉ àìëíáÑáÅ~å ëì
ëìéÉêáçêáÇ~Ç ÑêÉåíÉ ~ çíê~ë ãçåí~¥~ëW

bëí~ ãçåí~¥~I ëáå ÇìÇ~I åç Éë ä~ ã•ë ~äí~ ÇÉä ÖäçÄçI Åçãç ~ ãÉåìÇç Ü~å

êÉéÉíáÇç îá~àÉêçë ÇÉã~ëá~Çç Éåíìëá~ëí~ë ç ÇÉã~ëá~Çç áÖåçê~åíÉë xÁz éÉêçI

Ü~ó èìÉ êÉÅçåçÅÉê èìÉ Éä ~áëä~ãáÉåíç ÇÉ ÉëíÉ éáÅç Éå ãÉÇáç ÇÉä ã~êI ä~

éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áëä~ë Ñ~ãçë~ë èìÉ ~åìåÅá~ ÇÉëÇÉ äÉàçëI äçë êÉÅìÉêÇçë èìÉ

íê~É ~ ä~ ãÉãçêá~I ä~ë Öê~åÇÉë Å~í•ëíêçÑÉë èìÉ éêçÅä~ã~I ó ÇÉ ä~ë èìÉ ¨ä

ãáëãç Éë ìå~ éêçÇáÖáçë~ ÅçåëÉÅìÉåÅá~I íçÇç ÅçåíêáÄìóÉ ~ Ç~êäÉ ìå~ áãéçêJ

í~åÅá~ èìÉ åç éçÇê∞~å íÉåÉê ä~ë çíê~ë ãçåí~¥~ë ÇÉä ÖäçÄçK

mçê äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI Éå ä∞åÉ~ë ÖÉåÉê~äÉë
åç Éë ãìó Ü~ä~ÖΩÉ¥~ ó ÉåíêçåÅ~ Åçå Éä ~êèìÉíáéç ÇÉä Å~å~êáçI ã~êÅ~Çç éçê
ëì åçÄäÉò~ ó Üçëéáí~äáÇ~ÇI ÉåíêÉãÉòÅä~ÇçI éçê äç ÖÉåÉê~äI Åçå íµéáÅçë ëçÄêÉ
ä~ éçÄêÉò~I ä~ ëìÅáÉÇ~ÇI ä~ ãÉåÇáÅáÇ~Ç ç ä~ éêçëíáíìÅáµåK pçå ÑêÉÅìÉåíÉë ä~ë
êÉÑÉêÉåÅá~ë ~ä ÉëéÉÅí•Åìäç ÇÉéäçê~ÄäÉ èìÉ ëìéçåÉ ä~ éêÉëÉåÅá~ Éå ä~ë Å~ääÉë
ÇÉ ãÉåÉëíÉêçëçëI éêçëíáíìí~ë ó åá¥çë Éå éçë ÇÉ ìå~ë éçÅ~ë ãçåÉÇ~ëK b
áåÅäìëç Éë éçëáÄäÉ ÉåÅçåíê~ê ìå ÅáÉêíç íçåç àçÅçëç Éå ~äÖìåçë ÅçãÉåí~êáçëI
Åçãç Éä ÇÉ jáäÄÉêíI èìÉ ~Ñáêã~Ä~ Ü~ÄÉê îáëíç ~ ìå~ë éêçëíáíìí~ë ÉåÅ~ãáå~êëÉ
~ ä~ áÖäÉëá~ Åçå ìå êçë~êáç Éå ä~ ã~åçK bëí~ë ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë Éê~åI ~ ãÉåìÇçI
ÇÉã~ëá~Çç ëìéÉêÑáÅá~äÉë É áÖåçê~Ä~å ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ éÉåìêá~ ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ
îáî∞~ ä~ êÉÖáµåI ~Öê~î~Ç~ éçê ä~ ÉãáÖê~Åáµå ã~ëÅìäáå~ ~ ^ã¨êáÅ~ ó ä~ ÅçåëáJ
ÖìáÉåíÉ ëáíì~Åáµå ÇÉ ÇÉë~ãé~êç ÇÉ ä~ ãìàÉê èìÉI ëáå ~éÉå~ë êÉÅìêëçë ÉÅçåµJ
ãáÅçëI ÇÉÄ∞~ ë~Å~ê ~ÇÉä~åíÉ ~ ëìë ÜáàçëK ^ëáãáëãçI ëçå ãìó åìãÉêçë~ë ä~ë
êÉÑÉêÉåÅá~ë ~ ä~ ãìàÉê Å~å~êá~ ó ~ ëì ÄÉääÉò~I èìÉ êÉëáÇÉ éêáåÅáé~äãÉåíÉ Éå Éä
Åçäçê åÉÖêç ÇÉ ëìë çàçë ó ÇÉ ëì Å~ÄÉääç ó Éå ä~ Ää~åÅìê~ ÇÉ ëìë ÇáÉåíÉëK
bä NQ ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NUMM ä~ë å~îÉë éìëáÉêçå êìãÄç ~ fëä~ j~ìêáÅáçI

èìÉ ëçä~ãÉåíÉ ~äÅ~åò~ê∞~å Éä NR ÇÉ ã~êòç ÇÉ NUMNK m~ê~ ~äÖìåçë îá~àÉêçëI
ÉåíêÉ Éääçë m¨êçåI ä~ êìí~ ÉäÉÖáÇ~ éçê _~ìÇáåI ãìó éêµñáã~ ~ ä~ë Åçëí~ë ~ÑêáJ
Å~å~ëI åç ÑìÉ ä~ ã•ë ~ÇÉÅì~Ç~ ó êÉíê~ëµ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ ä~ ã~êÅÜ~ ÇÉ ä~ë
å~îÉëK bå fëä~ j~ìêáÅáç èìÉÇµ ÇÉãçëíê~ÇçI ìå~ îÉò ã•ëI Éä ~ãÄáÉåíÉ Éåê~J

i~ Å~ãé~¥~ ÇÉ _~ìÇáå ~ íáÉêê~ë ~ìëíê~äÉë72



êÉÅáÇç ó íÉåëç èìÉ ëÉ îáî∞~ ~ ÄçêÇçI éìÉë å~Ç~ ãÉåçë èìÉ ÇáÉò ÅáÉåí∞ÑáÅçë ó
ìåçë Åì~êÉåí~ ã~êáåÉêçë ~Ä~åÇçå~êçå ä~ Éñéäçê~ÅáµåI ~ÇìÅáÉåÇçI ãìÅÜçë
ÇÉ ÉääçëI ãçíáîçë ÇÉ ë~äìÇK bä OR ÇÉ ~ÄêáäI íê~ë ìå~ Éëí~åÅá~ èìÉ í~ãÄá¨å ëÉ
Ü~Ä∞~ éêçäçåÖ~Çç ã•ë íáÉãéç ÇÉ äç éêÉîáëíçI ò~êé~êçå ÇÉ ä~ áëä~ óI ~ Ñáå~äÉë
ÇÉ ã~óçI ~îáëí~êçå ä~ë Åçëí~ë ~ìëíê~äá~å~ëK i~ë ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã~íçäµÖáÅ~ëI
äçë Å~ãÄáçë Éå äçë éä~åÉë éêÉîáëíçë ÓÇÉ äçë èìÉ _~ìÇáå åç áåÑçêã~Ä~ ~ ëì
Åçãé~¥Éêç e~ãÉäáåÓ ó ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë Åì~äáÇ~ÇÉë ÇÉ ã~êÅÜ~ ÇÉ ä~ë å~îÉë
ÑìÉêçå ä~ Å~ìë~ ÇÉ ëì ëÉé~ê~Åáµå Éå î~êá~ë çÅ~ëáçåÉëK ^ë∞I éçê ÉàÉãéäçI Éä OO
ÇÉ ~Öçëíç ÇÉ NUMN iÉ d¨çÖê~éÜÉ ÉÅÜµ Éä ~åÅä~ Éå Éä éìÉêíç ÇÉ hìé~åÖI Éå
qáãçêI ãáÉåíê~ë èìÉ iÉ k~íìê~äáëíÉ åç éçÇê∞~ Ü~ÅÉêäç Ü~ëí~ ìå ãÉë ÇÉëéì¨ëK
^ä Å~Äç ÇÉ íêÉë ãÉëÉë ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ~äòµ îÉä~ë ó ëÉ ÇáêáÖáµ Ü~Åá~ q~ëã~åá~K
e~ãÉäáåI ÇÉ åìÉîç ëÉé~ê~Çç ÇÉä d¨çÖê~éÜÉI ääÉÖµ ~ páÇåÉó Éå ~Äêáä ÇÉ
NUMOI ãáÉåíê~ë _~ìÇáå Éñéäçê~Ä~ ä~ é~êíÉ çêáÉåí~ä ÇÉ ä~ Åçëí~ ëìê ~ìëíê~J
äá~å~I ä~ ãÉåçë ÅçåçÅáÇ~I ~ ä~ èìÉ Ä~ìíáòµ qáÉêê~ k~éçäÉµåÒK mçê ÑáåI Éä OM
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fíáåÉê~êáç ÇÉ ä~ Å~ãé~¥~ ~ íáÉêê~ë ~ìëíê~äÉëK



ÇÉ àìåáç ÇÉ NUMO _~ìÇáå ääÉÖµ ~ mçêí g~Åâëçå EpáÇåÉóFI ~ìåèìÉ ëáå ~Öì~ åá
~äáãÉåíçë ó Åçå ãìÅÜçë ÜçãÄêÉë ÉåÑÉêãçë ÇÉ ÉëÅçêÄìíçK i~ éêÉÅ~êá~ ë~äìÇ
ÇÉ î~êáçë íêáéìä~åíÉë ó Éä ÅçåîÉåÅáãáÉåíç ÇÉ èìÉ ìå~ ÉãÄ~êÅ~Åáµå ÇÉ ãÉåçê
íçåÉä~àÉ äÉ ëÉê∞~ ã•ë ∫íáä ÇÉÅáÇáµ ~ä Åçã~åÇ~åíÉ ~ Éåîá~ê ~ cê~åÅá~ iÉ
k~íìê~äáëíÉ ÓèìÉ ~êêáÄµ ~ bä e~îêÉ Éä T ÇÉ àìåáç ÇÉ NUMP Åçå äçë ÜçãÄêÉë
ÉåÑÉêãçëI ä~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ Üáëíçêá~ å~íìê~äI äçë ã~é~ë ó ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë
êÉÇ~Åí~Ç~ëÓ ó ~ ~Çèìáêáê ä~ ÖçäÉí~ áåÖäÉë~ i~ `~ëì~êáå~I Åìóç ã~åÇç êÉÅ~óµ
Éå içìáë cêÉóÅáåÉíK bå åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NUMO _~ìÇáå ~Ä~åÇçåµ páÇåÉó é~ê~
éêçëÉÖìáê ä~ Éñéäçê~Åáµå ÇÉä äáíçê~äK bä éêçÖêÉëáîç ~Öê~î~ãáÉåíç ÇÉä Éëí~Çç ÇÉ
ë~äìÇ ÇÉ äçë ÜçãÄêÉë ó ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ~Öì~ ó ãÉÇáÅ~ãÉåíçë äÉ ääÉî~êçå ~ çêÇÉå~ê
Éä êÉÖêÉëç ~ bìêçé~ Éä T ÇÉ àìäáç ÇÉ NUMPK páå ÉãÄ~êÖçI ëì ë~äìÇ äÉ çÄäáÖµ ~
ÇáêáÖáêëÉ ÇÉ åìÉîç ~ fëä~ j~ìêáÅáçI ~ÇçåÇÉ ääÉÖµ Éä OT ÇÉ ~Öçëíç é~ê~I
ÉåÑÉêãç ÇÉ íìÄÉêÅìäçëáëI Ñ~ääÉÅÉê éçÅç ÇÉëéì¨ëI Éä NS ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ
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