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mêÉ•ãÄìäç

bëíÉ äáÄêç ëÉ áåëÅêáÄÉ Éå Éä éêçóÉÅíç `~å~êá~ëI çíê~ ãáê~Ç~W îá~àÉêçëI
Éñéäçê~ÇçêÉë ó å~íìê~äáëí~ë èìÉI Ä~àç ä~ ÇáêÉÅÅáµå ÇÉ jáÖìÉä eÉêå•åÇÉò
dçåò•äÉòI gçë¨ jK läáîÉê cê~ÇÉ ó ^äÄÉêíç oÉä~åÅáç jÉå¨åÇÉòI ëÉ Ü~

ÇÉë~êêçää~Çç Öê~Åá~ë ~ ìå ÅçåîÉåáç ëìëÅêáíç ÉåíêÉ ä~ ^ÖÉåÅá~ `~å~êá~ ÇÉ
fåîÉëíáÖ~ÅáµåI fååçî~Åáµå ó pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ fåÑçêã~Åáµå E~åíÉêáçêãÉåíÉI
lÑáÅáå~ ÇÉ `áÉåÅá~I qÉÅåçäçÖ∞~ É fååçî~Åáµå ÇÉä dçÄáÉêåç ÇÉ `~å~êá~ëF ó ä~
cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~K
i~ ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ ÉëíÉ éêçóÉÅíç ëÉ Ü~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç Éå Éä ã~êÅç ÇÉ äçë

íê~Ä~àçë èìÉ îáÉåÉå êÉ~äáò~åÇç Éä dêìéç aáÖáí~ä ÇÉ ä~ Åáí~Ç~ cìåÇ~Åáµå ó äçë
ãáÉãÄêçë ÇÉä mêçóÉÅíç ÇÉ fåîÉëíáÖ~Åáµå erjOMMRJMRTUR ÇÉä mä~å k~Åáçå~ä
ÇÉ fHa èìÉ Ñáå~åÅá~ Éä jáåáëíÉêáç ÇÉ bÇìÅ~Åáµå ó `áÉåÅá~ Åçå ä~ é~êíáÅáé~Åáµå
ÇÉä cçåÇç bìêçéÉç ÇÉ aÉë~êêçääç oÉÖáçå~äK
`çå ÉëíÉ éêçóÉÅíç ëÉ éêÉíÉåÇÉ áåÅáÇáêI ~ íê~î¨ë ÇÉ Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó

éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI Éå Éä êÉäÉî~åíÉ é~éÉä èìÉ ÇÉëÉãéÉ¥~êçå ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë
ÇÉåíêç ÇÉä ÅçåíÉñíç ÅáÉåí∞ÑáÅç ÉìêçéÉç ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë ëáÖäçë usfffI ufu É
áåáÅáçë ÇÉä uuK bëí~ ~éêçñáã~ÅáµåI Éå ä~ èìÉ ä~ë ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉë ëÉ Ç~å ä~
ã~åç Åçå çíê~ë ÇáëÅáéäáå~ë Üìã~å∞ëíáÅ~ëI èìáÉêÉ ÅçåíêáÄìáêI ~ë∞I ~ ~êêçà~ê ìå
éçÅç ã•ë ÇÉ äìò ëçÄêÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë Ñ~ÅÉí~ë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç
éçÅç ÅçåçÅáÇ~ë ~∫å óI ÇÉ Éëí~ ã~åÉê~I çÑêÉÅÉê ìå~ îáëáµå ÇáÑÉêÉåíÉ ó
ÅçãéäÉãÉåí~êá~ ÇÉ ä~ ãáëã~K





ðåÇáÅÉ

mêÉëÉåí~ÅáµåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçëKKKKKKKKKNR

^äÄÉêíç oÉä~åÅáçjÉå¨åÇÉò

i~ áã~ÖÉå áåëìä~ê Éå äçë íÉñíçë áåÖäÉëÉë ÇÉ äçë ëáÖäçë usf ~ usfffW

ÉåíêÉ Éä ÅçãÉêÅáç ó äçë áåíÉêÉëÉë ÜÉÖÉãµåáÅçëI ÉåíêÉ Éä ãáíç ó ä~ ÅáÉåÅá~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKPT

cê~åÅáëÅç gK `~ëíáääç

içìáë cÉìáää¨ÉI éáçåÉêç ÇÉ ä~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë Éå `~å~êá~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQT

`êáëíáå~dK ÇÉrêá~êíÉI gçë¨jKläáîÉêI `ä~ê~ `ìêÉää ó _Éêí~ máÅç

i~ Éëí~åÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉ ÇÉ ^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêì KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRR

gçë¨ iKjçåíÉëáåçë

i~ Å~ãé~¥~ ÇÉ _~ìÇáå ~ íáÉêê~ë ~ìëíê~äÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSR

`êáëíáå~dK ÇÉrêá~êíÉ

_çêó ÇÉ p~áåí sáåÅÉåí ç ä~ é~ëáµå éçê ä~ å~íìê~äÉò~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTT

_Éêí~ máÅçI `ä~ê~ `ìêÉääI `êáëíáå~dK ÇÉrêá~êíÉ ó gçë¨jKläáîÉê



^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíW ÅáÉåÅá~I ¨íáÅ~ ó Éëí¨íáÅ~ ÇÉ ëì íê~îÉë∞~ ~íä•åíáÅ~KKKKKKKKKKKKKKKKUV

_Éä¨å `~ëíêçjçê~äÉë

i~ ~ÅíáîáÇ~Ç éÉëèìÉê~ Å~å~êá~ ëÉÖ∫ådä~ë ó _ÉêíÜÉäçíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMR

v~áò~ p~åíçë m¨êÉò

içìáë `çêÇáÉê ó äçë áåáÅáçë ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë ÖÉçäµÖáÅçë Éå `~å~êá~ëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNN

gçë¨jKläáîÉêI `ä~ê~ `ìêÉääI _Éêí~ máÅç ó `êáëíáå~dK ÇÉrêá~êíÉ

bä îá~àÉ ÇÉä å~íìê~äáëí~ åçêìÉÖç`ÜêáëíÉå pãáíÜ ~ `~å~êá~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNT

`êáëíáå~ páäîá~ e~åëÉå oìáò

iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ Éå `~å~êá~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNOP

^äÄÉêíç oÉä~åÅáçjÉå¨åÇÉò

i~ éçäáÑ~Å¨íáÅ~ ÑáÖìê~ ÇÉ p~Äáå _ÉêíÜÉäçí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNPP

^äÄÉêíç oÉä~åÅáçjÉå¨åÇÉò

p~Äáå _ÉêíÜÉäçíW ä~ãÉÇá~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQP

gçë¨ gì~å _~íáëí~ oçÇê∞ÖìÉò

mÜáäáé _~êâÉêtÉÄÄ ó ëì äÉÖ~Çç Äçí•åáÅç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSN

^êåçäÇç p~åíçë

bä ê~ëíêç ÇÉä ÉåáÖã•íáÅç ÇáÄìà~åíÉ gKgKtáääá~ãëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNST

jáä~ oìáò m~ÅÜÉÅç

bä éê∞åÅáéÉ ÇÉ äçë éêáåÅáéáçëW páê `Ü~êäÉë ióÉää KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNTR

j~ëì oçÇê∞ÖìÉò



eÉêã~åå pÅÜ~ÅÜíI ìå Äçí•åáÅç ÉåíêÉj~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNUP

gçë¨ gì~å _~íáëí~I bÇì~êÇçdìíá¨êêÉò ój~êÅçë p~êãáÉåíç

içë`ì~Çêçë ÇÉ îá~àÉ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ÇÉ h~êä îçå cêáíëÅÜ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNVT

gçë¨ gì~å _~íáëí~ oçÇê∞ÖìÉò

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó ~ ä~ çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ`~å~êá~ë KKKKOMV

j~êÅçë p~êãáÉåíç m¨êÉò

`ìêáçëáÇ~ÇÉëI ÉëéÉÅ∞ãÉåÉëI ëçìîÉåáêëW

ä~ëãçãá~ë Åçãç çÄàÉíçëJîá~àÉêçë Éå Éä íê•ÑáÅç `~å~êá~ëJbìêçé~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOOT

cÉêå~åÇç bëí¨îÉò

j•ë ~ää• ÇÉ ä~ë åìÄÉëW éêáãÉê~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë Éå `~å~êá~ëKKKKKKKKKKKKKKKOPV

gçë¨jKläáîÉê ó `ä~ê~ `ìêÉää

içë çê∞ÖÉåÉë ÇÉä íìêáëãçã¨ÇáÅç Éå `~å~êá~ëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKORN

s∞Åíçê d~êÅ∞~ káÉíç ó gìëíçeÉêå•åÇÉò

i~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ eÉåêó bK e~êêáë ~ ä~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ çêåáíçäçÖ∞~ áåëìä~êKKKKKOSN

cê~åÅáëÅç gK `~ëíáääç

gçëÉéÜ máí~êÇI ìå ÉëíìÇáçëç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~ Éå äçë ~äÄçêÉë ÇÉä ëáÖäç uuKKKKKKKKKOTN

`ä~ê~ `ìêÉää ó gçë¨jKläáîÉê

i~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ëáãáçë ó Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOUP

^äÄÉêíç oÉä~åÅáçjÉå¨åÇÉò

oÉä~Åáµå ÇÉ ~ìíçêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVP





mêÉëÉåí~Åáµå

`~å~êá~ë Ü~ ëáÇçI ÇÉëÇÉ ä~ë éçëíêáãÉê∞~ë ÇÉ ä~ bÇ~ÇjÉÇá~I ìå éµêíáÅç ÉåíêÉ
ÅçåíáåÉåíÉëI ìå ÉåÅä~îÉ ÉìêçéÉç ~åÅä~Çç Éå ìåã~ê ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ ~ÑêáJ
Å~åçI éÉêç éêçóÉÅí~Çç Ü~Åá~ ìå ÜçêáòçåíÉ èìÉ ~åìåÅá~ íáÉêê~ë ~∫å éçê

ÇÉëÅìÄêáê ó Éñéäçê~êK aÉ ~Ü∞ èìÉ äçë å~îÉÖ~åíÉëI ~îÉåíìêÉêçëI ÅçãÉêÅá~åíÉëI ãáäáJ
í~êÉëI êÉäáÖáçëçëI ÅáÉåí∞ÑáÅçëI äáíÉê~íçë ç ëáãéäÉë îá~àÉêçë èìÉ Éå Éää~ë êÉÅ~ä~êçå ëÉ
Ü~ó~å ëÉåíáÇç Éå ìå íÉêêáíçêáç Éå ÅáÉêíçãçÇç Ñ~ãáäá~ê óI ëáå ÉãÄ~êÖçI áÖåçíçK
bå ìå éêáãÉê ãçãÉåíçI Éä áåíÉê¨ë éçê ÉëíÉ Éëé~Åáç áåëìä~ê Éê~ ÉãáåÉåíÉJ

ãÉåíÉ éê•ÅíáÅç ó Éëí~Ä~ äáÖ~ÇçI ëçÄêÉ íçÇçI ~ ä~ çêáÉåí~Åáµå ó ä~ å~îÉÖ~Åáµå
ã~ê∞íáã~ëW Éä qÉáÇÉ Éê~ ìå Ñ~êç ÖáÖ~åíÉëÅç èìÉ äçë Ä~êÅçë çíÉ~Ä~å ÇÉëÇÉ ãìó
äÉàçë Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ëì êìãÄç ó ä~ë fëä~ë êÉéêÉëÉåí~Ä~å äçë ∫äíáãçë éÉÇ~òçë
ÇÉ íáÉêê~ Éå Éëí~ òçå~ ÇÉä ^íä•åíáÅç èìÉ éÉêãáí∞~å îÉêáÑáÅ~ê ëá ä~ êìí~ Éê~
ÅçêêÉÅí~K mçê çíê~ é~êíÉI ä~ë Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë é~ê~ Éä ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç ÇÉ ~Öì~I î∞îÉêÉë ó
çíê~ë éêçîáëáçåÉë èìÉ çÑêÉÅ∞~ Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç `~å~êáç ÜáÅáÉêçå èìÉI ëçÄêÉ íçÇç
Éå äçë ëáÖäçë usfff ó ufuI ëÉ ÅçåîáêíáÉê~ Éå ìå~ ÉëÅ~ä~ Å~ëá çÄäáÖ~Ç~ Éå ä~ë ÅçãìJ
åáÅ~ÅáçåÉë ã~ê∞íáã~ë Åçå äçë ÇÉã•ë ÅçåíáåÉåíÉë óI ~ä ãáëãç íáÉãéçI Éå Éä
éêáãÉê äìÖ~ê ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ÇÉ ìåçë îá~àÉêçë èìÉI ë~Äá¨åÇçëÉ íçÇ~î∞~ Éå äçë
ÅçåÑáåÉë ÇÉä sáÉàç jìåÇçI ÇÉëÅìÄê∞~å ~ëçãÄê~Ççë ìå~ íáÉêê~ ÉñµíáÅ~ ó ää~ã~J
íáî~ ãìó ÇáÑÉêÉåíÉ ÇÉ ä~ ÇÉ ëìë é~∞ëÉë ÇÉ çêáÖÉåK
^ë∞I äçë ã~êáåçë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ~éêçîÉÅÜ~ê∞~å ä~ë ÄêÉîÉë ÉëÅ~ä~ë í¨ÅåáÅ~ë èìÉ

íÉå∞~å äìÖ~ê Éå äçë Çáëíáåíçë éìÉêíçë Å~å~êáçë é~ê~ êÉÅçêêÉê Éä íÉêêÉåçI êÉÅçÖÉê
éä~åí~ëI êÉ~äáò~ê çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÇÉ Çáëíáåí~ ∞åÇçäÉ óI ëá å~Ç~ äç áãéÉÇ∞~I Ü~ÅÉê ä~
Åçåë~ÄáÇ~ ~ëÅÉåëáµå ~ä îçäÅ•å íáåÉêÑÉ¥çK bë Ñ•Åáä ÅçãéêÉåÇÉêI éìÉëI èìÉ ëá ~ ëì
éêáîáäÉÖá~Çç Éãéä~ò~ãáÉåíç ó ~ ëì ÇçÄäÉ ÅçåÇáÅáµå ÇÉ í¨êãáåç É áåáÅáç ëÉ ~¥~ÇÉå
ëìë éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë ÖÉçäµÖáÅ~ëI Äçí•åáÅ~ë ç Åäáã•íáÅ~ëI ä~ë fëä~ë ëÉ Ü~ó~å ÉêáÖáÇç Éå
ìå~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ ä~Äçê~íçêáç ÇÉ éêìÉÄ~ë é~ê~ äçë å~íìê~äáëí~ë èìÉ Ñçêã~Ä~å é~êíÉ
ÇÉ ä~ë Öê~åÇÉë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë íê~åëçÅÉ•åáÅ~ëK aÉ ÉëíÉ ãçÇç ëÉ Ü~å áÇç
ÇÉëîÉä~åÇç é~ìä~íáå~ãÉåíÉ äçë íÉëçêçë ÇÉ ÉëíÉ íÉêêáíçêáç ~íä•åíáÅçK



i~ êÉä~Åáµå ÇÉ í~å áäìëíêÉë îáëáí~åíÉë ëìéÉê~ î~êáçë ÅÉåíÉå~êÉë ÇÉ åçãÄêÉë èìÉ
Ü~å ÇÉà~Çç Åçåëí~åÅá~ ÇÉ ëì ÉñéÉêáÉåÅá~ áåëìä~ê Éå ìå ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ å∫ãÉêç ÇÉ
äáÄêçëI êÉä~íçë ÇÉ îá~àÉI Çá~êáçëI áåÑçêãÉëI ãÉãçêá~ëI Å~êí~ëI ÜÉêÄ~êáçëI ãìÉëíê~êáçëI
ã~é~ëI ÇáÄìàçë ç ÑçíçÖê~Ñ∞~ëK bëíÉ äÉÖ~ÇçI èìÉ Ü~ ÅçåíêáÄìáÇç Éå åç éçÅçë Å~ëçë
~ä ~î~åÅÉ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~ Éå ÇáîÉêëçë •ãÄáíçëI ÅçåëíáíìóÉI ëáå åáåÖìå~ ÇìÇ~I ìå~
ÑìÉåíÉ ÇçÅìãÉåí~ä ÇÉ éêáãÉê çêÇÉå èìÉ åç ëµäç Ü~ éÉêãáíáÇç áåíÉêéêÉí~ê Óó Éå
é~êíÉ êÉÅçåëíêìáêÓ ä~ Üáëíçêá~ êÉÅáÉåíÉ ÇÉ ä~ë fëä~ë ó ä~ áÇáçëáåÅê~ëá~ ÇÉ ëìë Ü~ÄáJ
í~åíÉëI ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å Ü~ éêçÅìê~Çç ìå ãÉàçê ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ëì ëáåÖìä~ê
ãÉÇáç å~íìê~ä ó Ñ∞ëáÅç ç ÇÉ ëìë Çáëíáåí~ë êÉ~äáÇ~ÇÉë ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ëK
mçê íçÇç Éääç åçë Ü~ é~êÉÅáÇç ÇÉ áåíÉê¨ë ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ îçäìãÉå Éå Éä

ã~êÅç ÇÉä éêçóÉÅíç `~å~êá~ëI çíê~ ãáê~Ç~W îá~àÉêçëI Éñéäçê~ÇçêÉë ó å~íìê~äáëí~ëI ó
Åçãç ÅçãéäÉãÉåíç ~ ä~ ÉñéçëáÅáµå ó ÇÉã•ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ääÉî~ ~é~êÉà~Ç~ëK bä
Åçåàìåíç ÇÉ ÅçåíêáÄìÅáçåÉë èìÉ ~èì∞ ëÉ êÉ∫åÉ åç éêÉíÉåÇÉI åá ãìÅÜç ãÉåçëI
çÑêÉÅÉê ìå é~åçê~ã~ ÅçãéäÉíç ó ÉñÜ~ìëíáîç ëçÄêÉ ä~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë Éå
Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI ëáåç éçåÉê ~ä ~äÅ~åÅÉ ÇÉä é∫ÄäáÅç åç ÉëéÉÅá~äáò~Çç ìå~ éÉèìÉ¥~ ó
î~êáçéáåí~ ãìÉëíê~ ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ççë ~ëéÉÅíçë ÇÉ Éëí~ íê~ëÅÉåÇÉåí~ä é~êÅÉä~ ÇÉä
é~ë~Çç ÇÉ `~å~êá~ëI ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ ä~ ä~Äçê ÇÉ ~äÖìåçë ÇÉ ëìë éêçí~Öçåáëí~ëK
^ìåèìÉ åç éçÅçë ÇÉ äçë ~ëìåíçë èìÉ ëÉ ~ÄçêÇ~å ó~ Ü~å ëáÇç íê~í~Ççë Åçå ã•ë
éêçÑìåÇáÇ~Ç Éå íê~Ä~àçë ó ãçåçÖê~Ñ∞~ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ëI Ü~ó èìÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ
í~ãÄá¨å ëÉ éêÉëÉåí~å çíêçë íÉã~ë ó ~ëéÉÅíçë èìÉ Ü~å é~ë~Ççã•ë ÇÉë~éÉêÅáÄáÇçë
ç èìÉ ~éÉå~ë Ü~å ëáÇç ÉëíìÇá~ÇçëK bë éêÉÅáëç êÉÅçåçÅÉêI ~ëáãáëãçI èìÉ î~êáçë ÇÉ
äçë íê~Ä~àçë èìÉ ëÉ áåÅäìóÉå Éå ÉëíÉ îçäìãÉå ÑìÉêçå éìÄäáÅ~Ççë éêÉîá~ãÉåíÉ Éå Éä
ëìéäÉãÉåíç O ` oÉîáëí~ ëÉã~å~ä ÇÉ `áÉåÅá~ ó `ìäíìê~ ÇÉä éÉêáµÇáÅç íáåÉêÑÉ¥ç i~
léáåáµåI ÇÉåíêç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇáÑìëáµå ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç éçê ä~ cìåÇ~Åáµå
`~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~ ÉåíêÉ äçë ~¥çë OMMR ó OMMSK i~ë ÇÉã•ë
~éçêí~ÅáçåÉë ëÉ éìÄäáÅ~å ~èì∞ éçê éêáãÉê~ îÉò ó ëçå Ñêìíç ÇÉ ä~ ä~Äçê èìÉ ÇÉëÇÉ
Ü~ÅÉ ó~ î~êáçë ~¥çë îáÉåÉå êÉ~äáò~åÇç Çáëíáåíçë ÉëíìÇáçëçë Å~å~êáçëI í~åíç Éå Éä
ã~êÅç ÇÉä mêçóÉÅíç eìãÄçäÇí ÓèìÉ íìíÉä~ ä~ Åáí~Ç~ cìåÇ~Åáµå àìåíç Åçå Éä
fåëíáíìíçj~ñ mä~åÅâ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~ ÇÉ _Éêä∞åÓ Åçãç Éå Éä ëÉåç ÇÉ ÇáÑÉJ
êÉåíÉë Öêìéçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ i~Öìå~K
`~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Å~é∞íìäçë èìÉ ÓçêÇÉå~Ççë ÅêçåçäµÖáÅ~ãÉåíÉÓ ÅçãéçåÉå

Éëí~ çÄê~ ÅçäÉÅíáî~ íê~í~ ÇÉ Ç~ê ìå~ îáëáµå ÖÉåÉê~äI éÉêç ëìÑáÅáÉåíÉI ÇÉä íÉã~ ç
éÉêëçå~àÉ èìÉ Éå Å~Ç~ Å~ëç ëÉ ~ÄçêÇ~I ÜìóÉåÇç ÇÉ ìå íçåç ÇÉã~ëá~Çç
ÉêìÇáíçX ÇÉ ~Ü∞ èìÉ ëÉ Ü~ó~ éêÉëÅáåÇáÇç ÇÉ êÉÅ~êÖ~ê äçë íÉñíçë Åçå åçí~ë ó ëÉ
Ü~ó~ çéí~Çç éçê áåÅäìáêI ~ä Ñáå~ä ÇÉ Å~Ç~ ~éçêí~ÅáµåI ìå~ ëÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~
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Éå ä~ èìÉ Éä äÉÅíçê ã•ë Åìêáçëç éìÉÇ~ Ü~ää~ê åç ëµäç ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ ä~ë
ÑìÉåíÉë éêáåÅáé~äÉëI ëáåç í~ãÄá¨å ä~ë ÇÉ ~äÖìåçë ÉëíìÇáçë ã•ë é~êíáÅìä~êÉë
èìÉ äÉ éÉêãáí~å ~ÜçåÇ~ê Éå Éä ~ëìåíç Éå ÅìÉëíáµåK
bå Åì~äèìáÉê Å~ëçI ÉëíÉ äáÄêç å~ÅÉ Åçå ìå~ îçäìåí~Ç ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ ÇáîìäÖ~J

Ççê~ ó éêÉíÉåÇÉ ~åáã~ê ~ä é∫ÄäáÅç äÉÅíçê ~ ~ÅÉêÅ~êëÉ ~ ä~ë Çáëíáåí~ë çÄê~ë èìÉ åçë
Ü~å äÉÖ~Çç í~å áåëáÖåÉë îáëáí~åíÉë é~ê~I ~ä ãáëãç íáÉãéçI ÅçãéêÉåÇÉê ãÉàçê ëì
áãéçêí~åíÉ ÅçåíêáÄìÅáµå ~ä éêçÖêÉëç ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I Öê~Åá~ë ÉåãìÅÜçë Å~ëçë ~ äçë
ÉëíìÇáçë èìÉ êÉ~äáò~êçå Éå ÉëíÉ íÉêêáíçêáç áåëìä~êK `çåÑá~ãçëI ~ÇÉã•ëI Éå èìÉ ÉëíÉ
ã~íÉêá~ä éìÉÇ~ ëÉê ÇÉ ìíáäáÇ~Ç é~ê~ Éä éêçÑÉëçê~Çç ó Éä ~äìãå~Çç ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë
•ãÄáíçë ó åáîÉäÉë ÉÇìÅ~íáîçë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK
cáå~äãÉåíÉI èìÉêÉãçë Ü~ÅÉê Åçåëí~ê åìÉëíêç ã•ë ëáåÅÉêç êÉÅçåçÅáãáÉåíç ~

ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ Ü~å Åçãé~êíáÇç Åçå åçëçíêçë äçë ~î~í~êÉë ÇÉ Éëí~ éìÄäáÅ~Åáµå
óI Éå ÄìÉå~ ãÉÇáÇ~I Ü~å ÅçåíêáÄìáÇç ~ Ç~êäÉ Ñçêã~K bå éêáãÉê äìÖ~êI äµÖáÅ~J
ãÉåíÉI ÇÉÄÉãçë Åáí~ê ~ äçë ~ìíçêÉë ÇÉ äçë Å~é∞íìäçë éçê Ü~ÄÉê ~ÅÉéí~Çç Åçä~J
Äçê~ê Éå Éëí~ ÉãéêÉë~ óI ëçÄêÉ íçÇçI éçê Éä ÉëÑìÉêòç ÇÉ ë∞åíÉëáë èìÉ Ü~å ÇÉÄáÇç
êÉ~äáò~êK ^ëáãáëãçI ãÉêÉÅÉå íçÇ~ åìÉëíê~ Öê~íáíìÇ äçë Åçãé~¥Éêçë ó Åçãé~J
¥Éê~ë ÇÉä mêçóÉÅíç aáÖáí~ä ÇÉ açÅìãÉåí~Åáµå `áÉåí∞ÑáÅ~ Eb`elF ÇÉ ä~ cìåÇ~Åáµå
`~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~ Ejáä~ oìáòI j~ëì oçÇê∞ÖìÉòI jáÅÜ~Éä
_êÉÉåI a~îáÇ bëí¨îÉò óI Éå ÉëéÉÅá~äI v~áò~ p~åíçëI èìÉ Ü~ ëÉäÉÅÅáçå~Çç ãìÅÜ~ë
ÇÉ ä~ë áã•ÖÉåÉë èìÉ áäìëíê~å ä~ çÄê~F ó ÇÉä Öêìéç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå cê~åJ`~å ÇÉ
ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ i~Öìå~ E`ä~ê~ `ìêÉääI `êáëíáå~ dK ÇÉ rêá~êíÉ ó _Éêí~ máÅçF
éçê ëì ~óìÇ~ ó ëìë ~íáå~Ç~ë ó åìãÉêçë~ë ëìÖÉêÉåÅá~ë Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ ÉÇáÅáµå
ÇÉ ÉëíÉ äáÄêçK fÖì~äãÉåíÉ èìÉêÉãçë ã~åáÑÉëí~ê åìÉëíêç ã•ë éêçÑìåÇç ~Öê~ÇÉÅáJ
ãáÉåíç ~ gìäáç _êáíç ó ~ gçêÖÉ o~ãçëI ÇáêÉÅíçê ÖÉåÉê~ä ó àÉÑÉ ÇÉ ëÉÅÅáµåI êÉëéÉÅíáJ
î~ãÉåíÉI ÇÉ ä~ lÑáÅáå~ ÇÉ `áÉåÅá~I qÉÅåçäçÖ∞~ É fååçî~Åáµå ÇÉä dçÄáÉêåç ÇÉ
`~å~êá~ëI ~ë∞ Åçãç ~ `êáëíáå~ dçåò•äÉò ÇÉ ä~ cÉI éçê ä~ ÄìÉå~ ~ÅçÖáÇ~ ó Éä
êÉëé~äÇç èìÉ Ü~å éêÉëí~Çç ~ä éêçóÉÅíç `~å~êá~ëI çíê~ ãáê~Ç~W îá~àÉêçëI Éñéäçê~J
ÇçêÉë ó å~íìê~äáëí~ëK
kç éçÇÉãçë ~Å~Ä~ê ëáå ÉñéêÉë~ê åìÉëíêç ã•ë éêçÑìåÇç ~Öê~ÇÉÅáãáÉåíç ~

jáÖìÉä eÉêå•åÇÉòI ãáÉãÄêç ÇÉ ä~ cìåÇ~Åáµå lêçí~î~ èìÉ ÇÉëÇÉ Éä éêáãÉê
ãçãÉåíç Ü~ Åçãé~êíáÇç Åçå åçëçíêçë íçÇ~ë ä~ë îáÅáëáíìÇÉë ÇÉ Éëí~ ~îÉåíìê~
ó ëáå Åìóç Åçåëí~åíÉ ó ÇÉÅáëáîç ~éçóç Éëí~ ÉñéÉÇáÅáµå åç ÜìÄáÉëÉ ääÉÖ~Çç ~
ÄìÉå éìÉêíçK

gçë¨jKläáîÉê ó ^äÄÉêíç oÉä~åÅáç
`~å~êá~ëI åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMT
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oìãÄç ~ `~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë
ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë

^äÄÉêíç oÉä~åÅáç jÉå¨åÇÉò

bäÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ `~å~êá~ë ëÉ ÇÉë~êêçääµI éçê ìå ä~ÇçI Åçå Éä ~ìÖÉ
ÇÉ äçë îá~àÉë ÇÉ Éñé~åëáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó Åçäçåá~ä ÇÉ ä~ë éçíÉåÅá~ë ÉìêçéÉ~ë Ü~Åá~
íáÉêê~ë Å~Ç~ îÉòã•ë äÉà~å~ë óI éçê çíêçI Åçå Éä ~î~åÅÉ ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ Éå bìêçé~ ó

ëìë ~éäáÅ~ÅáçåÉë éê•ÅíáÅ~ë ~ é~êíáê ÇÉä ëáÖäçusffK
^åíÉë ÇÉä ëáÖäç usfff ëµäç ëÉ éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~ê ëçÄêÉ `~å~êá~ë ~äÖìå~ë êÉÑÉJ

êÉåÅá~ë Åçå ÅáÉêíç áåíÉê¨ë ÅáÉåí∞ÑáÅç Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ ÓÉä Çê~ÖçI Éä
Ö~êç¨I ÉëéÉÅáÉë ääÉî~Ç~ë ó Åìäíáî~Ç~ë Éå à~êÇáåÉë ÉìêçéÉçëÓ ç åçíáÅá~ë Éå ä~ë
èìÉ ëÉ Ç~ ÅìÉåí~ ÇÉ ä~ ~Çãáê~Åáµå èìÉ ëìëÅáí~ Éä qÉáÇÉ ÓÒä~ ãçåí~¥~ ã•ë ~äí~
ÇÉä ãìåÇçI Éä íÉãáÄäÉ îçäÅ•åÒÓ ó ÇÉä ÉãéÉ¥ç éçê ~ëÅÉåÇÉê ~ ä~ Åáã~I
ãÉòÅä~Ç~ë Åçå ìå~ êáÅ~ ãáíçäçÖ∞~ ÇÉ îáÉà~ ó åìÉî~ Ñ~Åíìê~ Éñé~åÇáÇ~ éçê äçë
å~îÉÖ~åíÉë ó îá~àÉêçë ÇÉ é~ëç éçê Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK
pÉê• Éå Éä ëáÖäç ÇÉ ä~ fäìëíê~Åáµå Åì~åÇç `~å~êá~ë é~ëÉ ~ áåÅçêéçê~êëÉ ~ ä~ë

Å~êí~ë èìÉ ã~êÅ~å Éä áíáåÉê~êáç ÇÉ ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÉìêçéÉ~ëK bå Éää~ë êÉÅ~ä~å
î~êáçë Ç∞~ëI éçê ãçíáîçë éê•ÅíáÅçë ÇÉ ÇáîÉêë~ ∞åÇçäÉI ó Çìê~åíÉ ÉëÉ íáÉãéç äçë
å~íìê~äáëí~ë ç îá~àÉêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ~éêçîÉÅÜ~å é~ê~ áåÇ~Ö~ê äç åçîÉÇçëç ÇÉä
íÉêêáíçêáç áåëìä~êK páå ÉãÄ~êÖçI ëÉê• ëµäç ~ é~êíáê ÇÉä ëáÖäç ufu Åì~åÇç éìÉÇ~
ÇÉÅáêëÉ èìÉ ä~ë fëä~ë ëÉ ÅçåîáÉêíÉå éçê ë∞ ãáëã~ë Éå ÇÉëíáåç ÅáÉåí∞ÑáÅçI îçäÅ•åJ
ÇçëÉ ÉåíçåÅÉë ä~ ÅáÉåÅá~ ÉìêçéÉ~ Éå ÉëíìÇáçë ëáëíÉã•íáÅçë ó Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç
ÇÉ ä~ éÉÅìäá~ê å~íìê~äÉò~ Å~å~êá~I Éå ÅçåàìåÅáµå Åçå ëì ÖÉçÖê~Ñ∞~ É Üáëíçêá~I ëì
ÉíåçÖê~Ñ∞~ ó ëçÅáÉÇ~ÇI ÉíÅK
bå ä~ë é•Öáå~ë ëáÖìáÉåíÉë Éåë~ó~êÉãçëI ÇÉ Ñçêã~ åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ ãìó

ëáåí¨íáÅ~I ìå~ éÉêáçÇáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë Éí~é~ë Éå ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ äçë îá~àÉë
ó ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÅáÉåí∞ÑáÅç èìÉ é~ë~êçå ç îáåáÉêçå ÉñéêÉë~ãÉåíÉ ~
`~å~êá~ë ÇÉëÇÉ Éä ëáÖäç usff Ü~ëí~ ä~ mêáãÉê~ dìÉêê~ jìåÇá~äK

15



mêáãÉê~ Éí~é~

bä áåáÅáç ÇÉ ìå~ éêáãÉê~ Éí~é~ ÇÉ îá~àÉêçë Óç ÇÉ áåÇáîáÇìçë ~ëÉåí~Ççë éçê
íÉãéçê~Ç~ë Éå ä~ë fëä~ëÓ èìÉ íÉåÖ~å ~äÖ∫å íáéç ÇÉ áåíÉê¨ë ÅáÉåí∞ÑáÅç éçÇê∞~
Ü~ÅÉêëÉ ÅçáåÅáÇáê Åçå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå Éå NSSTI éçê áåáÅá~íáî~ ÇÉä Å~åµåáÖç
qÜçã~ë péê~íI Éå ä~ë mÜáäçëçéÜáÅ~ä qê~åë~ÅíáçåëI ÇÉ ìå ~êí∞Åìäç èìÉ å~êê~ ä~
~ëÅÉåëáµå ~ä qÉáÇÉ ÇÉ ìåçë ãÉêÅ~ÇÉêÉëI ó éçÇê∞~ ÅÉêê~êëÉI Åçãç îÉêÉãçëI Éå
íçêåç ~ äçë ~¥çë ÅáåÅìÉåí~ ÇÉä ëáÖäç usfffK
pÉ éìÉÇÉå Åáí~êI ÅáÉêí~ãÉåíÉI ~åíÉÅÉÇÉåíÉë ~ Éëí~ ÑÉÅÜ~ ÇÉ NSSTI Å~ëá íçÇçë

êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ ëìÄáÇ~ ~ä ã~àÉëíìçëç qÉáÇÉK mçÇê∞~I ~ë∞I íê~ÉêëÉ ~ Åçä~Åáµå Éä
íÉëíáãçåáç ÇÉä ÅçãÉêÅá~åíÉ ÇÉ ~ò∫Å~ê áåÖä¨ë qÜçã~ë káÅÜçäë Éå ëì ^ mäÉ~ë~åí
aÉëÅêáéíáçå çÑ íÜÉ Ñçêíìå~íÉ fä~åÇÉë éìÄäáÅ~Ç~ Éå NRUPI ç ä~ ã•ë éêÉÅáë~ êÉä~Åáµå
ëçÄêÉ ä~ ëìÄáÇ~ ~ä qÉáÇÉ ÇÉä áåÖÉåáÉêç áí~äá~åç iÉçå~êÇç qçêêá~åá Éå ä~ aÉëÅêáííáçåÉ
Éí Üáëíçêá~ ÇÉä êÉÖåç ÇÉ äÛáëçäÉ `~å~êáÉ Öá~ ÇÉííÉ äÉ Ñçêíìå~íÉ ENRVMFI ç ä~ë
lÄëÉêî~íáçåë ENSOSF ëçÄêÉ qÉåÉêáÑÉ ó ëì máÅç ÇÉ páê bÇãìåÇ pÅçêóI çíêç ÅçãÉêJ
Åá~åíÉ áåÖä¨ë èìÉ êÉëáÇáµ Éå qÉåÉêáÑÉ ÉåíêÉ Ñáå~äÉë ÇÉä ëáÖäç usf ó éêáåÅáéáçë ÇÉä usffK
kç çÄëí~åíÉI åçë é~êÉÅÉ ã•ë ~ÇÉÅì~ÇçI éçê ëì êÉä~íáîç áãé~ÅíçI ìíáäáò~ê Åçãç

Üáíç ÅçåîÉåÅáçå~ä ÇÉ áåáÅáç ÇÉ Éëí~ éêáãÉê~ Éí~é~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë
ëçÄêÉ `~å~êá~ë Éä ~êí∞Åìäç éìÄäáÅ~Çç Éå Éä µêÖ~åç ÇÉ ÉñéêÉëáµå ÇÉ ä~ oçó~ä pçÅáÉíó
ÇÉ içåÇêÉëI ä~ë mÜáäçëçéÜáÅ~ä qê~åë~ÅíáçåëI ÇçåÇÉ ëÉ êÉä~í~ ìå~ ëìÄáÇ~ ~ä qÉáÇÉ éçê
ìå Öêìéç ÇÉ ãÉêÅ~ÇÉêÉë ó ÜçãÄêÉë ÇáÖåçë ÇÉ Åê¨ÇáíçÒK bä áåíÉê¨ë ÇÉ í~å éêÉëJ
íáÖáçë~ áåëíáíìÅáµå éçê Éä qÉáÇÉ ó ä~ë `~å~êá~ë åç ëÉ äáãáíµ ~ ÉëíÉ Å~ëç ~áëä~ÇçI ó~
èìÉI ìå~ë Ç¨Å~Ç~ë ã•ë í~êÇÉI Éå NTNRI ~é~êÉÅÉê• éìÄäáÅ~Çç Éå ä~ë ãáëã~ë
mÜáäçëçéÜáÅ~ä qê~åë~Åíáçåë ó Ñáêã~Çç éçê gK bÇÉåë ìå ~êí∞Åìäç Åçå ìå í~ä~åíÉ ã•ë
ÅáÉåí∞ÑáÅç íáíìä~Çç oÉä~íç ÇÉ ìå îá~àÉ ÇÉëÇÉ Éä éìÉêíç ÇÉ i~ lêçí~î~I Éå ä~ fëä~ ÇÉ
qÉåÉêáÑÉI Ü~ëí~ ä~ Åáã~ ÇÉä máÅç ÇÉ Éë~ fëä~ Éå ~Öçëíç é~ë~ÇçI Åçå çÄëÉêî~ÅáçåÉë
ÜÉÅÜ~ë ~ää∞ÒK kç ëÉê∞~ í~ãéçÅç Éëí~ ä~ ∫äíáã~ îÉò Éå èìÉ ÉñéÉêáÉåÅá~ë ì çÄëÉêî~J
ÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉå Åçãç ÉëÅÉå~êáç Éä qÉáÇÉ çÅìéÉå ä~ë é•Öáå~ë ÇÉ ä~ éêÉëíáÖáçë~
éìÄäáÅ~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~I éìÉë ~ãÉÇá~Ççë ÇÉä ëáÖäçI Éå ÅçåÅêÉíç Éå NTRO ó NTSQI äçë
ÜÉêã~åçëtáääá~ã ó qÜçã~ë eÉÄÉêÇÉå ÉëÅêáÄáê•å ëÉåÇçë ~êí∞Åìäçë Ç~åÇç ÅìÉåí~
ÇÉ ëìë çÄëÉêî~ÅáçåÉë Çìê~åíÉ ä~ ëìÄáÇ~ ~ä máÅç ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ Éä Ü~ää~òÖç ÇÉ ìå~
ë~äI èìÉ Éääçë ää~ã~å å~íêçå Eó äçë äìÖ~êÉ¥çë ë~äáíêçåFI ÉåÅçåíê~Ç~ Éå Éä Åê•íÉêK

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë16



sçäîáÉåÇç ~ä ëáÖäç usff ëÉ éçÇê∞~ êÉëÉ¥~ê Éä áåíÉêÉë~åíÉ áåÑçêãÉ ëçÄêÉ ìå~
ÉñÅìêëáµå ó ëìÄáÇ~ ~ä qÉáÇÉ éìÄäáÅ~Ç~ éçê oçÄÉêí eççâÉ Éå NSTV Åçå Éä
í∞íìäç ^å ~ÅÅçìåí çÑ ~ gçìêåÉó ã~ÇÉ íç íÜÉ ÜáÖÜÉëí é~êí çÑ íÜÉ É~êíÜ Äó ãó
fåÖÉåáçìë cêáÉåÇ jêK dKqK i~ ~ëÅÉåëáµå ÇÉ íêÉë áåÖäÉëÉë ó ìå äìÖ~êÉ¥ç ~ä máÅç
Éë åçí~ÄäÉ åç ëµäç éçê Éä áåÑçêãÉ Éå ë∞I ëáåç éçê äçë ÅçãÉåí~êáçë ÇÉ eççâÉI
ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ éêáãÉê~ ä∞åÉ~I ëçÄêÉ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ä~ ÅçêíÉò~ íÉêêÉëíêÉI ëìë
Å~ãÄáçë ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéç ó ëì ÜáéµíÉëáë ÇÉ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë fëä~ë
ãÉÇá~åíÉ ÉêìéÅáçåÉë ëìÄã~êáå~ëI Öê~åÇÉë Å~í~ÅäáëãçëI ~ Å~ìë~ ÇÉ äçë
Åì~äÉë ëÉ Ü~Äê∞~ ääÉÖ~Çç ~ Ñçêã~ê ä~ Åáã~ ã•ë ~äí~ ÇÉ ä~ íáÉêê~ÒK eççâÉ
~¥~ÇÉI ~ÇÉã•ëI ìå êÉä~íç éçêãÉåçêáò~Çç ëçÄêÉ ä~ ÉêìéÅáµå ÇÉä îçäÅ•å ÇÉ
cìÉåÅ~äáÉåíÉ Éå i~ m~äã~ Éå NSTTK
mçê çíêç ä~ÇçI Åçãç ~åíÉÅÉÇÉåíÉ ÇÉ äçë áåáÅáçë ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~I Éë

çÄäáÖ~Çç Åáí~ê ä~ mÜóíçÖê~éÜá~ ÇÉä áåÖä¨ë iÉçå~êÇ mäìâÉåÉíI éìÄäáÅ~Ç~ Éå äçë
∫äíáãçë ~¥çë ÇÉä ëáÖäç usfI ÇçåÇÉ ~é~êÉÅÉ ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå Óä~ ã~óçê êÉ~äáò~Ç~
~åíÉë ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ iáååÉçÓ ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÉëéÉÅáÉë îÉÖÉí~äÉë Å~å~êá~ë ÉåÇ¨J
ãáÅ~ëK m~êÉÅÉ èìÉ mäìâÉåÉí Éëíìîç ÇÉ Ñçêã~ ~ÅÅáÇÉåí~ä Éå i~ m~äã~I ÇçåÇÉ
éìÇç êÉÅçäÉÅí~ê éä~åí~ë èìÉ ääÉî~ê∞~ ÅçåëáÖç ~ fåÖä~íÉêê~K
kç çÄëí~åíÉI Éä Üáíç ÅêìÅá~ä Åçå Éä èìÉ ëÉ áå~ìÖìê~å ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë

ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ~ `~å~êá~ë íáÉåÉ Åçãç éêçí~Öçåáëí~ ~ä é~ÇêÉ ã∞åáãç içìáë
cÉìáää¨ÉI ÉñéÉêíç Éå ~ëíêçåçã∞~ ó Åçå ãìÅÜ~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå éÉêáéäçë
ã~êáåçëI èìáÉåI Éå NTOQI ~êêáÄµI éçê ëÉÖìåÇ~ îÉòI ~ `~å~êá~ë ÓÇçåÇÉ ó~
Ü~Ä∞~ êÉÅ~ä~Çç Éå NTMU Çìê~åíÉ ìå îá~àÉ ~ ^ã¨êáÅ~Ó Åçå Éä ÅçãÉíáÇç ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~ê Åçå Éñ~ÅíáíìÇI éçê ÉåÅ~êÖç ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ m~ê∞ëI
Éä ãÉêáÇá~åç ÇÉ bä eáÉêêç èìÉ äçë Ñê~åÅÉëÉë ìíáäáò~Ä~å ÉåíçåÅÉë Åçãç ãÉêáJ
Çá~åç ÅÉêç é~ê~ ãÉÇáê ä~ë äçåÖáíìÇÉëK cÉìáää¨É ~éêçîÉÅÜ~ê∞~ ëìë íêÉë ãÉëÉë ó
ãÉÇáç ÇÉ Éëí~åÅá~ Éå `~å~êá~ë é~ê~ çÄëÉêî~ê äçë ë~í¨äáíÉë ÇÉ g∫éáíÉêI
Å~äÅìä~ê ä~ë äçåÖáíìÇÉë ó ä~íáíìÇÉë ÇÉ î~êá~ë äçÅ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ bä eáÉêêç ó
qÉåÉêáÑÉ ó ääÉî~ê ~ Å~ÄçI ~ìåèìÉ Åçå ÉëÅ~ë~ Ñçêíìå~I ä~ éêáãÉê~ ãÉÇáÅáµå
Åçå Ä~ëÉ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉä qÉáÇÉK mçê çíêç ä~ÇçI í~ãÄá¨å Éë ã¨êáíç ÇÉä é~ÇêÉ
cÉìáää¨ÉI Åçãç ~ÇÉä~åí~Çç ÇÉ ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë Éå `~å~êá~ëI ä~
ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ î~êá~ë éä~åí~ë ÉåÇ¨ãáÅ~ë Éå ëì éêçéáç ãÉÇáç EÉåíêÉ Éää~ë ä~
îáçäÉí~ ÇÉä qÉáÇÉI èìÉ ëÉê∞~ êÉÇÉëÅìÄáÉêí~ ó ÉëíìÇá~Ç~ ÇÉ ãçÇç ã•ë êáÖìêçëç
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éçê _çåéä~åÇ ó eìãÄçäÇíFK ^äÖç ëáãáä~ê ëÉ éçÇê∞~ ÇÉÅáê é~ê~ ~äÖìå~ë ÉëéÉJ
ÅáÉë ÇÉ ~åáã~äÉë èìÉI ~ìåèìÉ ãìó äáãáí~Ç~ëI áå~ìÖìê~å Éä éêáãÉê áåíÉåíç
ÇÉ ÇÉëÅêáéÅáµå òççäµÖáÅ~ áåëìä~êK
aÉëéì¨ë ÇÉ cÉìáää¨É Éä ëáÖìáÉåíÉ å~íìê~äáëí~ èìÉ éìÇç êÉÅçäÉÅí~ê éä~åí~ë

Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI Öê~Åá~ë ~ ìå~ ÉëÅ~ä~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉ çÅÜç Ç∞~ë Éå qÉåÉêáÑÉ Éå
NTQVI ÑìÉ jáÅÜÉä ^Ç~åëçåK bëíÉ îá~à~Ä~ ~ pÉåÉÖ~äI é~∞ë Éå Éä èìÉ Üáòç êÉäÉJ
î~åíÉë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Ñäçê~ ó Ñ~ìå~I ó Éå ëì Éëí~åÅá~ íáåÉêÑÉ¥~ ÉëÅêáÄáµ ìå~
ÄêÉîÉ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ áåíÉê¨ë ÅáÉåí∞ÑáÅç ëçÄêÉ ä~ áëä~K
mÉêç Éëíç ëµäç ëÉê∞~ Éä ~åìåÅáç ÇÉ äç èìÉ áÄ~ ~ ëÉê ä~ ¨éçÅ~ Ççê~Ç~ ÇÉä

é~ëç ÇÉ ä~ë Öê~åÇÉë ÉñéÉÇáÅáçåÉë éçê `~å~êá~ëK

pÉÖìåÇ~ Éí~é~

rå~ ëÉÖìåÇ~ Éí~é~ Éå Éä ÇáëÅìêêáê ÇÉ äçë îá~àÉë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ~ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë
áê∞~ ÇÉëÇÉ äçë ~¥çë ëÉëÉåí~ ÇÉä ëáÖäç usfff Ü~ëí~ Ñáå~ä ÇÉ ëáÖäç ó Éë Çìê~åíÉ ÉëÉ
éÉêáçÇç Åì~åÇç ëÉ éêçÇìÅÉ Éä é~ëç ÇÉ ä~ Öê~åÇÉë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÉìêçéÉ~ë éçê
`~å~êá~ëI Åçãç ä~ë ÇÉ `ççâI i~ m¨êçìëÉI båíêÉÅ~ëíÉ~ìñ ç _~ìÇáåK bä ÅçåíÉåáÇç

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë18

aáÄìàç ÇÉ ìå éÉêÉåèì¨å éçê cÉìáää¨ÉK



ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ Éëí~ë Éê~ ã~óçê Éå Éëí~
¨éçÅ~I ÇÉÄáÇç ~ èìÉ ä~ Éñé~åëáµå ÇÉ
ä~ë éçíÉåÅá~ë ÉìêçéÉ~ë áãéìäë~Ä~ Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ é~ê~ Éä ÇÉëÅìJ
ÄêáãáÉåíç Eä¨~ëÉ ~éêçéá~Åáµå ó ÉñJ
éäçí~ÅáµåF ÇÉä ãìåÇçI ó Éääç ëÉ åçí~ê∞~
Éå äçë ÄêÉîÉë ÉëíìÇáçë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë
èìÉ ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉ êÉäÉî~åÅá~ Ü~Å∞~å
Éå ä~ë fëä~ë E~ ä~ ë~òµåI ëçÄêÉ íçÇç Éå
qÉåÉêáÑÉF ãáÉåíê~ë Çìê~Ä~ ëì Éëí~åÅá~
Éå ä~ë ãáëã~ëK
båÅçåíê~ãçëI ~ë∞I ÉñéÉÇáÅáçåÉë

Ñê~åÅÉë~ë èìÉ ÉëíìÇá~å Éå Éä ^íä•åíáÅç äçë êÉäçàÉë ã~êáåçëI èìÉ Å~êíçÖê~Ñ∞~å
Åçëí~ë É áëä~ëI èìÉ Ñáà~å ó ÅçêêáÖÉå ä~ë éçëáÅáçåÉë Éå äçë ã~é~ëK
i~ë éêìÉÄ~ë ÇÉ äçë êÉäçàÉë ã~êáåçë é~ê~ ãÉÇáê Åçå éêÉÅáëáµå ä~ äçåÖáíìÇ Éå

Éä ã~ê êÉëìäí~Ä~å Ä•ëáÅ~ë é~ê~ ä~ å~îÉÖ~Åáµå éçêèìÉ Åçå Éääçë ëÉ ëçäìÅáçå~Ä~
ìå éêçÄäÉã~ ëÉÅìä~êK e~Äê∞~ èìÉ ëÉ¥~ä~êI Éå ÉëÉ ÅçåíÉñíçI ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ
`ä~êÉí ÇÉ cäÉìêáÉìI èìÉ é~ëµ éçê `~å~êá~ë Éå ä~ Ñê~Ö~í~ iÛfëáë Ççë îÉÅÉë ÉåíêÉ
NTSU ó NTSVI ó èìÉ ÉåíêÉ ëìë çÄàÉíáîçë íÉå∞~ éêçÄ~ê î~êáçë ãçÇÉäçë ÇÉ êÉäçàÉë
ó Ñáà~ê ä~ éçëáÅáµå ÇÉ ä~ë fëä~ë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ Å~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉä ^íä•åíáÅç èìÉ äçë Ñê~åJ
ÅÉëÉë Éëí~Ä~å êÉ~äáò~åÇçK ^ëáãáëãçI ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ m~ê∞ë ã~åÇµ
ìå~ åìÉî~ ÉñéÉÇáÅáµå é~ê~ ÅçãéêçÄ~ê äçë ÅêçåµãÉíêçë ã~êáåçë Éå NTTN
Åçã~åÇ~Ç~ éçê gÉ~åJ`Ü~êäÉë _çêÇ~I ^äÉñ~åÇêÉ dìó máåÖê¨ ó gÉ~åJoÉå¨
sÉêÇìå ÇÉ ä~ `êÉååÉI èìÉ ääÉÖ~êçå ~ p~åí~ `êìò Éå ä~ Ñê~Ö~í~ i~ cäçêÉ Éå ä~
î∞ëéÉê~ ÇÉ k~îáÇ~ÇI éÉêã~åÉÅáÉåÇç ÇçÅÉ Ç∞~ë Éå ä~ áëä~I ÇçåÇÉ ~éêçîÉÅÜ~êçå
é~ê~ Ü~ÅÉê ìå~ ÉñÅìêëáµå ~ä qÉáÇÉ ó ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ëì ~äíìê~K
_çêÇ~ êÉÖêÉë~ê∞~ Éå NTTS ~ qÉåÉêáÑÉ é~ê~ ÉÑÉÅíì~ê ìå~ åìÉî~ ãÉÇáÅáµå ÇÉä
qÉáÇÉ èìÉ êÉÅíáÑáÅ~Ä~ ä~ ~åíÉêáçê Óäçë ã•ë éêÉÅáëçë PKTNOIU ãÉíêçëÓ ó èìÉ ëÉ
ÅçåëáÇÉê~ ä~ éêáãÉê~ ãÉÇáÅáµå Éñ~Åí~ ÇÉä máÅçK
mÉêç ä~ë Öê~åÇÉë ÉãéêÉë~ë ã~ê∞íáã~ëI Ñêìíç ëçÄêÉ íçÇç ÇÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~

ÉåíêÉ cê~åÅá~ É fåÖä~íÉêê~ éçê ãçíáîçë Åçäçåá~äÉë ó ÇÉ Éñéäçê~ÅáµåI íÉå∞~å
Åçãç ÇÉëíáåç ∫äíáãç Éä ðåÇáÅçI ^ìëíê~äá~ ó Éä m~Å∞ÑáÅçK `~å~êá~ë ëÉ Åçåîáêíáµ
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cáÖìê~ íêáÖçåçã¨íêáÅ~ ÇÉ `ä~êÉí ÇÉ cäÉìêáÉì é~ê~

Å~äÅìä~ê ä~ Çáëí~åÅá~ ÇÉ äçë Ä~êÅçë êÉëéÉÅíç ~ä qÉáÇÉK



ÉåíçåÅÉë Éå ÉëÅ~ä~ Ü~Äáíì~äI ÅçãéáíáÉåÇç Åçå j~ÇÉáê~I ÇÉ Éëí~ë Öê~åÇÉë
ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìåå~îÉÖ~ÅáµåK
i~ Å¨äÉÄêÉ ÉñéÉÇáÅáµå Ñê~åÅÉë~ ÇÉ _çìÖ~áåîáääÉ ENTSSJNTSVF åç íçãµ

éìÉêíç Éå `~å~êá~ëI Åçãç í~ãéçÅç äç Ü~ê∞~å ä~ë Ççë éêáãÉê~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë
ÇÉä Ñ~ãçëç Å~éáí•å `ççâK p∞ äç Ü~ê∞~I Éå Å~ãÄáçI ä~ íÉêÅÉê~ Ä~àç ëì ã~åÇçI
éÉêã~åÉÅáÉåÇç Åì~íêç Ç∞~ë Éå Éä éìÉêíç ÇÉ p~åí~ `êìò Éå ~Öçëíç ÇÉ NTTSX
ëì ÅçáåÅáÇÉåÅá~ Åçå _çêÇ~ ó ä~ ÉñéÉÇáÅáµå Ñê~åÅçJÉëé~¥çä~ ÇçåÇÉ ÉëíÉ
îá~à~Ä~I éçëáÄáäáí~ê∞~ Éä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÉåíêÉ ~ãÄ~ë íêáéìä~J
ÅáçåÉëK `ççâ êÉÅçãÉåÇ~ê∞~ Éä éìÉêíç ÇÉ p~åí~ `êìò Åçãç ÉëÅ~ä~ ÇÉ ~îáíì~J
ää~ãáÉåíç éçê ãçíáîçë éê•ÅíáÅçë EÅçãç äçë éêÉÅáçë ã•ë Ä~ê~íçë ÇÉä îáåç èìÉ
Éå j~ÇÉáê~F ó Éääç áåÑäìáê∞~ Éå çíêçë å~îÉÖ~åíÉë èìÉI ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉëI äç
áåÅçêéçê~ê∞~å ~ ëì êìí~K
içë Ñê~åÅÉëÉëI éçê ëì é~êíÉI éä~åíÉ~êçå ëì ã•ë ~ãÄáÅáçëç îá~àÉ Éå NTURI

Åçã~åÇ~Çç éçê gÉ~åJcê~å´çáë d~ä~ìéI ÅçåÇÉ ÇÉ i~ m¨êçìëÉK bëíÉ îá~àÉ èìÉ Ç~ê∞~ ä~
îìÉäí~ ~ä ãìåÇç Åçå ÑáåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅçJéçä∞íáÅçëI é~íêçÅáå~Çç éçê iìáë usf ó ~éçó~Çç
éçê ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ m~ê∞ëI ääÉî~Ä~ ~ ÄçêÇç ÇÉ ëìë Ççë Ñê~Ö~í~ëI i~
_çìëëçäÉ ó iÛ^ëíêçä~ÄÉI ìå îÉêÇ~ÇÉêç ~êëÉå~ä ÇÉ áåëíêìãÉåíçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ó ìå~
ÄáÄäáçíÉÅ~ ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K j~åÉà~Ä~å íçÇç Éëíç ìå ~ãéäáç Öêìéç ÇÉ å~íìê~äáëí~ëI
~ëíêµåçãçëI èì∞ãáÅçëI ãáåÉê~äçÖáëí~ëI ÖÉµÖê~ÑçëI Äçí•åáÅçëI Ñ∞ëáÅçëI ã~íÉã•íáÅçëI
Å~êíµÖê~Ñçë ó ÇáÄìà~åíÉëK bä Ç∞~ NV ÇÉ ~Öçëíç ÇÉ NTUR ääÉÖ~Ä~å ~ p~åí~ `êìò ÇÉ
qÉåÉêáÑÉ ÇçåÇÉ é~ë~ê∞~å ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ ÇáÉò Ç∞~ëK fåëí~ä~êçå ìå çÄëÉêî~íçêáç Éå
íáÉêê~I ÜáÅáÉêçåãÉÇáÅáçåÉë ó ìå Öêìéç ÇÉ å~íìê~äáëí~ë êÉ~äáòµ ìå~ ÉñÅìêëáµå ~ä qÉáÇÉ
Çìê~åíÉ ä~ Åì~ä ~éêçîÉÅÜ~êçå é~ê~ ÜÉêÄçêáò~ê éçê Éä Å~ãáåçK bå Éä máÅç ÜáÅáÉêçå ìå~
ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉä Åê•íÉêI ãÉÇáÅáçåÉë Ä~êçã¨íêáÅ~ë ó íÉêãçã¨íêáÅ~ëI î~êá~ë ÉñéÉêáÉåJ
Åá~ë èì∞ãáÅ~ë ó ääÉî~êçå ~ Å~Äç ìå~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ Åêáëí~äÉë îçäÅ•åáÅçëK

i~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ i~ m¨êçìëÉ ÇÉë~é~êÉÅáµ ãáëíÉêáçë~ãÉåíÉ Éå Éä m~Å∞ÑáÅçI
éçê äç èìÉ Éå NTVNI Éå éäÉå~ ÉÑÉêîÉëÅÉåÅá~ êÉîçäìÅáçå~êá~I ëÉ ÑäÉíµ ìå~ åìÉî~
ÉñéÉÇáÅáµå ~ä ã~åÇç ÇÉä Å~Ä~ääÉêç ÇÉ båíêÉÅ~ëíÉ~ìñI Åçå Éä Ñáå ÇÉ äçÅ~äáò~ê Éå
ä~ òçå~ ÇÉ kìÉî~ eçä~åÇ~I q~ëã~åá~ É áëä~ë ÅáêÅìåÇ~åíÉë äçë Ä~êÅçë Éñíê~J
îá~ÇçëK bä NP ÇÉ çÅíìÄêÉ ääÉÖ~êçå ~ p~åí~ `êìò äçë Ä~êÅçë ÇÉ båíêÉÅ~ëíÉ~ìñ
éÉêã~åÉÅáÉåÇç Éå qÉåÉêáÑÉ èìáåÅÉ Ç∞~ë é~ê~ éêçÅìê~êëÉ î∞îÉêÉë ó ÇÉëÅ~åë~êK bä
å~íìê~äáëí~ i~Äáää~êÇá≠êÉ ÇÉàµ ìå êÉä~íç ÇÉ ä~ Éëí~åÅá~ Åçå ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ ä~

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë20



ÅáìÇ~ÇI ÇÉ ëì êìí~ éçê Éä åçêíÉ ÇÉ ä~ áëä~I ÇÉ ëìë ÜÉêÄçêáò~ÅáçåÉë Éå ä~ ~ëÅÉåJ
ëáµå ~ä qÉáÇÉI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ëìë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÖÉçäµÖáÅ~ë ó îìäÅ~åçäµÖáÅ~ëK i~
ÉñéÉÇáÅáµå ëÉÖìáê∞~ äìÉÖç ëì êìãÄç ~ ^ìëíê~äá~ ó Éä m~Å∞ÑáÅç ÇçåÇÉ åç
éìÇáÉêçå ÉåÅçåíê~ê ê~ëíêç ÇÉ i~ m¨êçìëÉK
bå NTUT Éë êÉëÉ¥~ÄäÉ Éä é~ëç éçê qÉåÉêáÑÉ ÇÉ ìå~ Ñäçí~ áåÖäÉë~ Åçå

êÉÅäìëçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ Åçäçåá~ éÉåáíÉåÅá~êá~ ÇÉ _çí~åó _~ó Éå kìÉî~ d~äÉë
ÇÉä pìêI ~ äçë èìÉ ~Åçãé~¥~Ä~ ìå áåÅáéáÉåíÉ Éà¨êÅáíç EÉä ã¨ÇáÅç ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáJ
ÅáµåI gçÜå tÜáíÉI ÇÉàµ ìå êÉä~íç ÇÉ ëì é~ëç éçê ä~ áëä~FK bå NTUU êÉÅ~äµ Éå
p~åí~ `êìò ä~ ÉñéÉÇáÅáµå áåÖäÉë~ ÇÉ ä~ _çìåíó èìÉI ~ä ã~åÇç ÇÉä Å~éáí•å
_äáÖÜI íÉå∞~ èìÉ íê~ëä~Ç~êI Åçãç ìå à~êÇ∞å Ñäçí~åíÉI çÅÜçÅáÉåí~ë ã~ÅÉí~ë ÇÉ
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j~é~ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëI j~ÇÉáê~ ó mìÉêíç p~åíç éçê `ä~êÉí ÇÉ cäÉìêáÉìK



éä~åí~ë ÇÉä é~å ÇÉëÇÉ q~Üáí∞ ~ ä~ë ^åíáää~ë Äêáí•åáÅ~ë EëÉ éêÉíÉåÇ∞~ èìÉ ÑìÉê~
ÅçãáÇ~ é~ê~ ÉëÅä~îçë ó íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë éä~åí~ÅáçåÉë ~òìÅ~êÉê~ëFK bëÉ
ãáëãç ~¥ç é~ëµ éçê `~å~êá~ë ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ j~ä~ëéáå~I ä~ ã•ë áãéçêJ
í~åíÉ ÇÉ ä~ë Éëé~¥çä~ë à~ã•ë ÑäÉí~Ç~I Åçå ~ãéäáçë ÑáåÉë éçä∞íáÅçJÅáÉåí∞ÑáÅçë Éå
ëì éÉêáéäç ~äêÉÇÉÇçê ÇÉä ãìåÇçK v Éå NTVO ~êêáÄµI ~ëáãáëãçI ~ p~åí~ `êìò
ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Éä Çáéäçã•íáÅç içêÇ j~Å~êíåÉó Éå ÉãÄ~à~Ç~ Éñíê~çêÇáå~êá~ ~ ä~
`Üáå~ EdÉçêÖÉ pí~ìåíçåI ãáÉãÄêç ÇÉ ä~ oçó~ä pçÅáÉíó ó ëÉÅêÉí~êáç ÇÉ Éëí~
ÉãÄ~à~Ç~I ÇÉàµ ìå êÉä~íç ÇÉ ëì é~ëç éçê ä~ áëä~ Éå ëì êÉä~Åáµå ÇÉä îá~àÉFK
rå Å~ëç Åìêáçëç Éå Éä ÅçåíÉñíç Å~å~êáç äç ÅçåëíáíìóÉ Éä ã~êáåç ó

ÅçãÉêÅá~åíÉ ÉëÅçÅ¨ë dÉçêÖÉ dä~ëK páå ëÉê ìå ÅáÉåí∞ÑáÅç éêçÑÉëáçå~ä ääÉîµ ~
Å~Äç ãáåìÅáçë~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ êìí~ë ã~êáå~ë ó éìÉêíçë éê~ÅíáÅ~J
ÄäÉëI ~ë∞ Åçãç ~ãéäáçë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë èìÉ çÑêÉÅ∞~ ä~

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë22

jÉÇáÅáµå ÇÉä qÉáÇÉ éçê _çêÇ~ EþäÉç ÇÉ máÉêêÉ lò~ååÉI jìëÉç ÇÉ a~ñF



éÉëÅ~ Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI Åçåîáêíá¨åÇçëÉI ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉëI Éå ìå ~ìíçê
ãìó Åáí~Çç éçê äçë îá~àÉêçëK pìë åÉÖçÅáçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ë fëä~ë ó ä~
Åçëí~ ~ÑêáÅ~å~ ~ë∞ Åçãç ëì êçÅ~ãÄçäÉëÅ~ ãìÉêíÉ äç íê~åëÑçêã~êçå Éå ìå
éÉêëçå~àÉ ÇÉ äÉóÉåÇ~K
`Éåíê•åÇçåçë åìÉî~ãÉåíÉ Éå Éä Å~ãéç ÅáÉåí∞ÑáÅç Ü~Äê∞~ èìÉ ëÉ¥~ä~ê ä~

ÉñÅÉéÅáçå~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ éêáãÉê~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉä Å~éáí•å Ñê~åÅ¨ë káÅçä~ë _~ìÇáåK
pì ~êêáÄ~Ç~ ~ `~å~êá~ëI Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ìå~ íçêãÉåí~ Éå ëì êìí~
~íä•åíáÅ~I äÉ Ü~ê∞~ éÉêã~åÉÅÉê ã•ë ÇÉ Åì~íêç ãÉëÉë Éå ä~ë fëä~ë ó Éääç éÉêãáJ
íáê∞~ èìÉ äçë å~íìê~äáëí~ë èìÉ îá~à~Ä~å ~ ÄçêÇç ÉëíìÇá~ê~å Åçå ÅáÉêíç ÇÉí~ääÉ
~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ÇÉ ä~ë ãáëã~ëI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ Ñ∞ëáÅ~
ó ÉÅçåµãáÅ~I í~ä ó Åçãç ëÉ êÉÑäÉà~ Éå Éä áåíÉêÉë~åíÉ áåÑçêãÉ ÇÉä å~íìê~äáëí~
^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêì ÇçåÇÉ Ç~ ÅìÉåí~ ÇÉ ëì Éëí~åÅá~I Éä sçó~ÖÉ ~ìñ ääÉë ÇÉ
q¨å¨êáÑÑÉI ä~ qêáåáí¨I p~áåíJqÜçã~ëI p~áåíÉJ`êçáñ Éí mçêíçJoáÅÅçI éìÄäáÅ~Çç Éå
NUNMK bå ¨ä ëÉ Ü~ÅÉ ìå ~ãéäáç êÉÅçêêáÇç éçê ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~I ä~ Üáëíçêá~I Éä
ÅçãÉêÅáçI ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ç ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëI ~ äç èìÉ iÉÇêì
~¥~ÇÉ î~êá~ë é•Öáå~ë ëçÄêÉ ~îáÑ~ìå~ EÉå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä òçµäçÖç
j~ìÖÉêF Óä~ë éêáãÉê~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçÓ ó ëçÄêÉ çíêçë ~åáã~äÉëI
~ÇÉã•ë ÇÉ ìå éÉèìÉ¥ç áåÑçêãÉ ëçÄêÉ Äçí•åáÅ~ ó ãáåÉê~äçÖ∞~K
i~ ëÉÖìåÇ~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ _~ìÇáå èìÉ é~ë~ éçê `~å~êá~ë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ NUMM

ÓëÉê•å NN Ç∞~ë äçë èìÉ éÉêã~åÉòÅ~å Éå qÉåÉêáÑÉÓ Çáç äìÖ~ê ~ ìå~ Öê~å Å~åíáÇ~Ç
ÇÉ áåÑçêãÉëI êÉä~íçë ó äáÄêçëK mçÇê∞~å ÇÉëí~Å~êëÉ Éä ÇÉä ÇáÄìà~åíÉ å~íìê~äáëí~
jáäÄÉêíI Éä ÇÉä å~íìê~äáëí~ cê~å´çáë m¨êçåI óI ëçÄêÉ íçÇçI ä~ îçäìãáåçë~ ãçåçJ
Öê~Ñ∞~ ÇÉ _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí bëë~áë ëìê äÉë fëäÉë cçêíìå¨Éë Éí äÛ~åíáèìÉ
^íä~åíáÇÉ ENUMQFI ~ãéäá~ ë∞åíÉëáë ÇÉ Ç~íçë ÖÉçÖê•ÑáÅçëI Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ë fëä~ëI
Üáëíçêá~ å~íìê~ä EÄçí•åáÅ~I ÖÉçäçÖ∞~I òççäçÖ∞~FI äÉóÉåÇ~ë Öì~åÅÜÉëI ãáíçäçÖ∞~
ëçÄêÉ ä~ ^íä•åíáÇ~ éìÉëí~ ~ä Ç∞~I ÉíÅKI áãéçëáÄäÉ ÇÉ êÉëìãáê ~èì∞K bå Åì~äèìáÉê
Å~ëçI ìå ~êëÉå~ä ÇÉ ÑìÉåíÉë ÉëÅêáí~ë ó Öê•ÑáÅ~ë ëçÄêÉ `~å~êá~ëK
`çå íçÇçI Éä éìåíç ÇÉ áåÑäÉñáµå èìÉ ÅáÉêê~ Éëí~ Éí~é~ Éë ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ

^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇí ó ^áã¨ _çåéä~åÇI èìÉ éÉêã~åÉÅÉê∞~ Éå qÉåÉêáÑÉ
Çìê~åíÉ éçÅç ã•ë ÇÉ ëÉáë Ç∞~ë ÇÉä ãÉë ÇÉ àìåáç ÇÉ NTVVI Éå íê•åëáíç Ü~Åá~ ä~ë
Åçäçåá~ë Éëé~¥çä~ë ÇÉ ^ã¨êáÅ~K ^ éÉë~ê ÇÉ ëì Åçêí~ Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ë
`~å~êá~ëI eìãÄçäÇí ìíáäáò~ê• Éëí~ë Åçãç ãçÇÉäç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ é~ê~ êÉ~äáò~ê

^äÄÉêíç oÉä~åÅáç jÉå¨åÇÉò 23



Åçãé~ê~ÅáçåÉë Åçå çíêçë äìÖ~êÉë èìÉ áê• îáëáí~åÇç Éå íáÉêê~ë ~ãÉêáÅ~å~ë Eä~
îÉÖÉí~ÅáµåI Éä qÉáÇÉI ä~ë Ñçêã~ÅáçåÉë îçäÅ•åáÅ~ëI ä~ ÖÉåíÉFI éìÉë åç Éå î~åç
qÉåÉêáÑÉI éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ éçê ëÉê ä~ éêáãÉê~ íáÉêê~ EëìÄFíêçéáÅ~ä ÑìÉê~ ÇÉ bìêçé~
èìÉ îáëáí~Ä~I ÇÉàµ Éå ¨ä ìå~ áåÇÉäÉÄäÉ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ áãéêçåí~ å~íìê~äáëí~K mçê çíê~
é~êíÉI eìãÄçäÇí ëÉ Ç~ê∞~ ÅìÉåí~ ÇÉ èìÉI èìáò•ë éçê Ü~ÄÉê ëáÇç îáëáí~Ç~ë ä~ë fëä~ë
éçê í~åíçë å~íìê~äáëí~ëI ëÉ Ü~Ä∞~ Ç~Çç éçê ëìéìÉëíç èìÉ Éê~å ó~ ÄáÉå ÅçåçÅáÇ~ë
ÅáÉåí∞ÑáÅ~ãÉåíÉI Åì~åÇç ÉëÉ åç Éê~ Éä Å~ëçK i~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ëµäç
Ü~Ä∞~å ëáÇç çÅ~ëáçå~äÉë ó ëìéÉêÑáÅá~äÉë óI ~ ëì àìáÅáçI Éê~ Éä ãçãÉåíç ÇÉ
ÉñíÉåÇÉê ó éêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ë ãáëã~ëK ^åáã~ê•I éìÉëI ~ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë
~ îÉåáê ~ `~å~êá~ë ~ áåîÉëíáÖ~ê ëì å~íìê~äÉò~ ó ÇáîìäÖ~ê• Éå ëìë çÄê~ëI Åìó~ Ñ~ã~
ó ÇáÑìëáµå Éå bìêçé~ ÑìÉ ãìó Öê~åÇÉI äçë ~ëéÉÅíçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç
EëçÄêÉ íçÇç ä~ ÖÉçäçÖ∞~I Éä qÉáÇÉI ~ä èìÉ ~ëÅÉåÇáµI ó ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ä~ë éä~åí~ëFK
bàÉêÅáµI ~ë∞I ìå~ áåÑäìÉåÅá~ ÇáêÉÅí~ Éå ~ìíçêÉë Åçãç iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ ç `Ü~êäÉë
a~êïáåI ~ìåèìÉ ÉëíÉ ∫äíáãç åç éìÇáÉê~ Ä~à~ê ~ íáÉêê~ Éå ÉåÉêç ÇÉ NUPO ÇÉÄáÇç
~ ìå~ Åì~êÉåíÉå~I éÉêÇá¨åÇçëÉ ~ë∞I é~ê~ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ Éå ä~ë fëä~ëI ä~ë
áåíÉêÉë~åíÉë é•Öáå~ë èìÉ Éä àçîÉå å~íìê~äáëí~ èìÉ Éä~Äçê~ê∞~ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ ëÉäÉÅJ
Åáµå å~íìê~ä éêÉëìãáÄäÉãÉåíÉ Ü~Äê∞~ ÉëÅêáíçK
mìåíç ó ~é~êíÉ Éå ÉëíÉ ëçãÉêç êÉÅçêêáÇç Åçå Éä èìÉ èìÉêÉãçë ÇÉà~ê Åçåëí~åÅá~

ÇÉ ä~ éêÉëÉåÅá~ ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë å~íìê~äáëí~ë ó îá~àÉêçë èìÉ åçë îáëáí~êçå ëçå
äçë Å~ëçë ÇÉ Ççë Äçí•åáÅçëW cê~åÅáë j~ëëçå ó ^ìÖìëíÉ _êçìëëçåÉíK
bä éêáãÉêç ÇÉ Éääçë ëÉê∞~ Åçãáëáçå~Çç éçê äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ äçë hÉï

d~êÇÉåë äçåÇáåÉåëÉëI táääá~ã ^áíçå ó gçëÉéÜ _~åâëI ~ pìÇ•ÑêáÅ~I ^òçêÉëI
j~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ë Åçãç êÉÅçäÉÅíçê éçê ìå éÉêáçÇç ÇÉ ìåçë ëáÉíÉ ì çÅÜç
ãÉëÉëK aÉëÇÉ ~èì∞ Éåîá~ê∞~ ÉëéÉÅ∞ãÉåÉë ÇÉ éä~åí~ë Å~å~êá~ë ~ í~å áãéçêJ
í~åíÉ áåëíáíìÅáµå áåÖäÉë~K
bä ëÉÖìåÇçI ^ìÖìëíÉ _êçìëëçåÉíI ÑìÉ Åµåëìä Ñê~åÅ¨ë Éå `~å~êá~ëI ÇçåÇÉ

îáîáµ ã•ë ÇÉ íêÉë ~¥çë ÉåíêÉ NUMM ó NUMPI éêÉëÉåí~ áåíÉê¨ë éçê î~êá~ë
ê~òçåÉëW éçê ëì Éåî∞ç ÇÉ ëÉãáää~ë ó éä~åí~ë Å~å~êá~ë ~ î~êáçë Äçí•åáÅçë ÉìêçJ
éÉçë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~X éçêèìÉ é~êÉÅÉ èìÉ Åçãé~êíáµ ëìë ÅçåçÅáãáÉåíçë Äçí•åáÅçë
Åçå ÉñéÉÇáÅáçå~êáçë Åçãç _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ç eìãÄçäÇíI èìÉ é~ë~êçå
éçê Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçX ó éçêèìÉI Åçãç éáçåÉêç Éå äçë ÉëíìÇáçë Äçí•åáÅçë áå ëáíì
Éå `~å~êá~ëI éêçóÉÅíµI ~ìåèìÉ åç ääÉÖµ ~ éìÄäáÅ~êI î~êá~ë çÄê~ëI ÉåíêÉ Éää~ë Éä
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cäçêáäÉÖáìã Å~å~êáÉåëÉI Åìóç ã~åìëJ
Åêáíç ëÉÖìê~ãÉåíÉ ÑìÉ ~ é~ê~ê ~
jçåíéÉääáÉêK

qÉêÅÉê~ Éí~é~

i~ íÉêÅÉê~ Éí~é~ ~Ä~êÅ~ê∞~ ä~ éêáãÉê~
ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç ufu ó Éëí~ê∞~ Å~ê~ÅíÉJ
êáò~Ç~ éçê îá~àÉêçë èìÉ íçã~å êìãÄç
~ ä~ë `~å~êá~ë Åçãç ÇÉëíáåç ÅáÉåí∞ÑáÅç
ó åç Åçãç ãÉêç äìÖ~ê ÇÉ é~ëçK açë
Üáíçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë Éë åÉÅÉë~êáç
ëÉ¥~ä~ê Éå ÉëíÉ éÉêáçÇçW Éä îá~àÉ
éêáî~Çç ÇÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ ó
`ÜêáëíÉå pãáíÜ ó ä~ ã~Öå~ çÄê~I
êÉ~äáò~Ç~ éçê Éä Äçí•åáÅç áåÖä¨ë
mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄI Éä Åìäíç ó ÇáäÉJ
í~åíÉ p~Äáå _ÉêíÜÉäçí ó ëìë Åçä~ÄçJ
ê~ÇçêÉëI Åçå Éä í∞íìäç ÖÉå¨êáÅç ÇÉ eáëíçáêÉ å~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK
^åíÉë ÇÉ ÅçãÉåí~ê Éëíçë Ççë Üáíçë Éë ÇÉ êáÖçêI åç çÄëí~åíÉI Ü~ÅÉê ìå~

~éìåíÉ ëçÄêÉ Éä ãáåÉêµäçÖç Ñê~åÅ¨ë içìáë `çêÇáÉê ó ëì îá~àÉ ~ qÉåÉêáÑÉ Éå
NUMPK `çêÇáÉê Éëíìîç Éå ä~ áëä~ ~äÖç ã•ë ÇÉ ìå ãÉë Éñéäçê~åÇç i~ë `~¥~Ç~ë
ÇÉä qÉáÇÉ ó Éä îçäÅ•åI ÇÉëÅìÄêáÉåÇç ä~ áãéçêí~åíÉ ÑìåÅáµå ÇÉä `Ü~Üçêê~ Éå ä~
ÅçåÑçêã~Åáµå ÖÉçäµÖáÅ~ ÇÉ i~ë `~¥~Ç~ëK oÉ~äáòµ ~ÇÉã•ë åìãÉêçë~ë çÄëÉêJ
î~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ãáåÉê~äÉë ó ìå~ ãÉÇáÅáµå ãìó éêÉÅáë~ ÇÉä qÉáÇÉI ~ä èìÉ ëìÄáµ
Éå Ççë çÅ~ëáçåÉëK
páå ÉãÄ~êÖçI ~ éÉë~ê ÇÉä áåíÉê¨ë ÇÉä íê~Ä~àç éáçåÉêç ÇÉ içìáë `çêÇáÉêI Éä

éêáãÉê íê~Ä~àç Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç ëçÄêÉ ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë ÑìÉ êÉ~äáò~Çç éçê
Éä ~äÉã•å iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK bëíÉI ~ãáÖç ÇÉ eìãÄçäÇí ÇÉëÇÉ ëì éÉêáçÇç ÇÉ
ÉëíìÇá~åíÉëI îá~àµ Éå NUNR ~ ä~ë fëä~ë àìåíç Åçå Éä Äçí•åáÅç åçêìÉÖç `ÜêáëíÉå
pãáíÜI éÉêã~åÉÅáÉåÇç ~ãÄçë Åì~íêç ãÉëÉë ó ãÉÇáç êÉÅçêêáÉåÇç qÉåÉêáÑÉI
dê~å `~å~êá~I i~ m~äã~ óI Ñáå~äãÉåíÉI i~åò~êçíÉK
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^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíK



`ÜêáëíÉå pãáíÜ åç íìîç íáÉãéç ÇÉ éìÄäáÅ~ê å~Ç~ ëçÄêÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~
ÇÉÄáÇç ~ ëì ãìÉêíÉ Éå NUNS Éå ä~ Éñéäçê~Åáµå ÇÉä ê∞ç `çåÖç Éå žÑêáÅ~X ëì
ã~åìëÅêáíç ÑìÉ íê~åëÅêáíç éçê cK`K há~Éê Éå NUUV ó êÉÇÉëÅìÄáÉêíç éçê ä~
cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I Öê~Åá~ë ~ä ÉëéÉÅá~äáëí~
åçêìÉÖç Éå Äçí•åáÅ~ ã~Å~êçå¨ëáÅ~ mÉê pìåÇáåÖI éêçÅÉÇá¨åÇçëÉ ~ë∞ ~ ëì
íê~ÇìÅÅáµå ó ÇáÖáí~äáò~Åáµå Éå Éä ã~êÅç ÇÉä mêçóÉÅíç eìãÄçäÇí ÇÉë~êêçää~Çç
éçê Éë~ cìåÇ~ÅáµåK
iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜI éçê ëì é~êíÉI éìÄäáÅµ ìå~ çÄê~ ÇÉÅáëáî~I mÜóëáÅ~äáëÅÜÉ

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäå ENUORF ÓèìÉ ëÉê∞~ ã•ë ÅçåçÅáÇ~ éçê ëì
îÉêëáµå Ñê~åÅÉë~ éçëíÉêáçê ENUPSFÓI Éå ä~ èìÉ ÇÉëéì¨ë ÇÉ Éñéäçê~ê éçê éêáãÉê~
îÉò ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉ i~ m~äã~I dê~å `~å~êá~ ó i~åò~êçíÉ Ó~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ ÇÉ
qÉåÉêáÑÉÓ Ç~Ä~ ìå~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉä îìäÅ~åáëãç Å~å~êáç éêçéçJ
åáÉåÇç ëì íÉçê∞~ ÇÉ äçë Åê•íÉêÉë ÇÉ äÉî~åí~ãáÉåíç é~ê~ ÉñéäáÅ~ê ä~ Ñçêã~Åáµå
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qçãç áäìëíê~Çç ÇÉ ä~ mÜóíçÖê~éÜá~ ÇÉ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉë ÇÉ tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçíK



ÇÉ i~ë `~¥~Ç~ë ÇÉä qÉáÇÉI ä~ Å~äÇÉê~ ÇÉ qáê~à~å~ Éå dê~å `~å~êá~ ó ä~ Å~äÇÉê~
ÇÉ q~ÄìêáÉåíÉ é~äãÉê~ EÉä éêçéáç í¨êãáåç Å~äÇÉê~Ò ëÉ Åçåîáêíáµ Éå Éëí~ çÄê~
Éå ìå íÉÅåáÅáëãç ÖÉçäµÖáÅçFK
bä çíêç Üáíç ÇÉ ÉëíÉ éÉêáçÇç Éë ä~ Öê~å ë∞åíÉëáë ëçÄêÉ äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ ä~ë ÅáÉåJ

Åá~ë å~íìê~äÉë Ó~ äç èìÉ Ü~Äê∞~ èìÉ ~¥~Çáê äçë ~åíêçéçäµÖáÅçëI ÖÉçÖê•ÑáÅçë É
ÜáëíµêáÅçëÓ ëçÄêÉ `~å~êá~ëW ä~ ó~ Åáí~Ç~ eáëíçáêÉ å~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉë ÇÉ
tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçíK
_ÉêíÜÉäçí ÅçåíêáÄìóµ ~ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ Éå éêáãÉê í¨êãáåç ÉëÅêáÄáÉåÇç

ä~ bíÜåçÖê~éÜáÉ Éí ^åå~äÉë ÇÉ ä~ `çåèìÆíÉI ìå íê~Ä~àç éáçåÉêç ëçÄêÉ äçë
Öì~åÅÜÉëI Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ~åíêçéçäçÖ∞~ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ íê~ÇáÅáµå Ñê~åÅçJ
~äÉã~å~ Åçåîáêíá¨åÇçäçë Éå ìå íê~ëìåíç ÇÉä ãáíç ÇÉä ÄìÉå ë~äî~àÉ ÇÉ íê~ÇáÅáµå
êçìëëçåá~å~K ^ëáãáëãç ëÉê∞~ Éä ~êí∞ÑáÅÉ ÇÉ ä~ëjáëÅÉä~å¨Éë `~å~êáÉååÉëI Éå ä~ë
èìÉ Ç~ ÅìÉåí~I ÇÉ Ñçêã~ äáíÉê~êá~ ó ~ãÉå~I í~åíç ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå `~å~êá~ë
Éå äçë ~¥çë îÉáåíÉ ÇÉä ëáÖäç ufu Åçãç ÇÉ ëì îá~àÉ ÇÉ Éñéäçê~Åáµå Åçå tÉÄÄ Éå
äçë ~¥çë NUOU ~ NUPMK _ÉêíÜÉäçí ÑìÉ ìå~ ÑáÖìê~ ëáåÖìä~ê èìÉ é~ëµ ã•ë ÇÉ ä~
ãáí~Ç ÇÉ ëì îáÇ~ Éå `~å~êá~ëK aÉ Ñçêã~Åáµå ~ìíçÇáÇ~Åí~I ÑìÉ ìå áåíÉäÉÅíì~ä
ÇÉëí~Å~Çç Éå ä~ îáÇ~ ÇÉ ä~ë fëä~ë Éå ëì ëÉÖìåÇ~ Éí~é~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ áåëìä~êI
ÇçåÇÉ ÉàÉêÅáµ Åçãç Åµåëìä ÇÉ ëì é~∞ëI cê~åÅá~I ÇÉëÇÉ NUQT Ü~ëí~ NUTQK
qê~Ä~àµ ó ÉëÅêáÄáµ ëçÄêÉ éÉëÅ~ ó éÉëèìÉê∞~ëI áÅíáçäçÖ∞~ ó çêåáíçäçÖ∞~I Äçí•åáÅ~I
ÖÉçäçÖ∞~I ÖÉçÖê~Ñ∞~ Ñ∞ëáÅ~ ó Üìã~å~I Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ~åíêçéçäçÖ∞~ É Üáëíçêá~I ó
çíêçë ~ëìåíçë ãÉåçêÉëI íÉã~ë èìÉ ÑìÉ ~éêÉåÇáÉåÇç ó ~ÄëçêÄáÉåÇç ~ äç ä~êÖç
ÇÉ ëì îáÇ~K bëÅêáÄáµ î~êáçë äáÄêçë ó ãìÅÜçë ~êí∞ÅìäçëI é~êíáÅáé~åÇç Éå íçÇ~
ã~åáÑÉëí~Åáµå Åìäíìê~ä ÇÉ áåíÉê¨ë Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç ó ÉàÉêÅáÉåÇç ÇÉ ãÉÇá~Ççê
ÇÉ éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë èìÉ é~ë~êçå éçê ä~ë fëä~ëI Åçãç aìãçåí
aÛrêîáääÉ ç `~êä _çääÉK kç çÄëí~åíÉI Éä ÜÉÅÜç ÉëÉåÅá~ä é~ê~ ëì Å~êêÉê~ ÑìÉI
ëáå ÇìÇ~I Éä ÉåÅìÉåíêç ó ä~ ~ãáëí~ÇI ë~äéáÅ~Ç~ ÇÉ ~äíáÄ~àçëI Åçå mÜáäáé
_~êâÉê tÉÄÄK
bëíÉ ~êáëíµÅê~í~ áåÖä¨ëI èìÉ Ñáå~åÅáµ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ó íìîç ~ _ÉêíÜÉäçí

Åçãç ~ë~ä~êá~Çç Çìê~åíÉ ~¥çë Éå m~ê∞ëI ÑìÉ ìåç ÇÉ äçë Äçí•åáÅçë ã•ë ÇÉëí~J
Å~Ççë ÇÉ ëì íáÉãéçI ~ÇÉã•ë ÇÉ ëÉê ÖÉµäçÖçI ÉëíìÇáçëç ÇÉ äçë Åä•ëáÅçë
ÓÉëÅêáÄáµ ìå~ çÄê~ ëçÄêÉ qêçó~Ó ó Åçåëìã~Çç éçä∞Öäçí~K i~ mÜóíçÖê~éÜá~
`~å~êáÉåëáë ÑìÉ ëì Öê~å ÅçåíêáÄìÅáµåI àìåíç Åçå ìå~ éä¨ó~ÇÉ ÇÉ Åçä~Äçê~J
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ÇçêÉëI ~ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~K pì ÜÉêÄ~êáç ó êáÅ~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ äçë Ççåµ ~ä
dê~å aìèìÉ ÇÉ qçëÅ~å~I ÅçåëÉêî•åÇçëÉ Üçó Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ó Éä jìëÉç ÇÉ
`áÉåÅá~ë k~íìê~äÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ cäçêÉåÅá~K bå Éä eÉêÄ~êáç tÉÄÄ ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ ìå íÉêÅáç ÇÉ äçë íáéçë Äçí•åáÅçë ìíáäáò~Ççë é~ê~ ÇÉëÅêáÄáê
äçë ÉåÇÉãáëãçë ÇÉ ä~ë `~å~êá~ë ó Éå ä~ ÄáÄäáçíÉÅ~ ÅáÉåíçë ÇÉ ãáëáî~ë Éåîá~Ç~ë
éçê äçë éêáåÅáé~äÉë Äçí•åáÅçë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~ ó Äçêê~ÇçêÉë ÇÉ ëìë éêçéá~ë Å~êí~ëK
i~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÑìÉ áãéçêí~åíÉ åç ëµäç ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~

íÉñíì~äI ëáåç í~ãÄá¨å ÇÉëÇÉ Éä Öê•ÑáÅçK mçê ìå ä~ÇçI éçê äçë ÅáÉåíçë ÇÉ ä•ãáå~ë
èìÉ áäìëíê~å ~åáã~äÉë óI ëçÄêÉ íçÇçI ÉëéÉÅ∞ãÉåÉë ÇÉ éä~åí~ë ó ÉëéÉÅáÉë îÉÖÉJ
í~äÉë éçÅç ÅçåçÅáÇ~ë ç åìÉî~ë é~ê~ ä~ ÅáÉåÅá~ ÇÉ ëì ¨éçÅ~K vI éçê çíêçI éçê äçë
é~áë~àÉë ÇÉ äìÖ~êÉë Å~å~êáçë èìÉI ~ìåèìÉ Éå ãìÅÜçë Å~ëçë çÑáÅá~Ä~å Åçãç
áäìëíê~ÅáçåÉë ÇÉ é~áë~àÉë îÉÖÉí~äÉë EÅì~Çêçë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~Ò Åçãç Çáê∞~
eìãÄçäÇíFI ÑìåÅáçå~êçåI ó äç ëáÖìÉå Ü~ÅáÉåÇçI Åçãç Éëí~ãé~ë ÇÉ ä~ `~å~êá~ë
íê~ÇáÅáçå~ä í∞éáÅ~K bëí~ë Éëí~ãé~ë ëÉ ãìÉîÉå ÉåíêÉ ä~ îáëáµå êÉ~äáëí~ EÇÉ ÉëíáêéÉ
ÅáÉåí∞ÑáÅ~F ó ä~ êçã•åíáÅ~ EÇÉ ÉëíáêéÉ ~êí∞ëíáÅ~FK bä éêáåÅáé~ä ~êí∞ÑáÅÉ Eàìåíç ~ çíêçë
Åçãç Éä éêçéáç _ÉêíÜÉäçíF ÇÉ Éëíçë ÇáÄìàçë ÑìÉ Éä áåÖä¨ë gKgK táääá~ãëI Åìóç
íê~Ä~àçI ÇÉ Öê~å Å~äáÇ~Ç É áãéêçåí~ ~êí∞ëíáÅ~ ëáåÖìä~êI ëÉêîáê∞~ ÇÉ Ä~ëÉ é~ê~ ä~ë
äáíçÖê~Ñ∞~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå m~ê∞ëK
q~ãÄá¨å Çìê~åíÉ Éëí~ íÉêÅÉê~ Éí~é~ Ü~ó ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÇÉ é~ëç éçê Éä

^êÅÜáéá¨ä~ÖçK q~ä Éë Éä Å~ëç ÇÉ ä~ éêáãÉê~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ ÅáêÅìåå~îÉÖ~Åáµå êìë~
èìÉ Åçã~åÇ~Ç~ éçê Éä Å~éáí•å hêìëÉåëíÉêå êÉÅ~ä~ Éå `~å~êá~ë Éå NUMP ó Éå ä~
èìÉ îá~à~Ä~ Éä å~íìê~äáëí~ dKeK îçå i~åÖëÇçêÑÑI ç ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ lííç îçå
hçíòÉÄìÉ èìÉ Éñéäçêµ Éä åçêíÉ ÇÉä lÅ¨~åç m~Å∞ÑáÅç ÉåíêÉ NUNR ó NUNUI
Ü~ÅáÉåÇç ÉëÅ~ä~ Éå qÉåÉêáÑÉ Éå Éä îá~àÉ ÇÉ áÇ~I ó ëçÄêÉ ä~ èìÉ ^ÇÉäÄÉêí îçå
`Ü~ãáëëç ÉëÅêáÄáê∞~ ìå Å¨äÉÄêÉ äáÄêçK båíêÉ ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
Ñê~åÅÉë~ë ÇÉ Éëí~ ¨éçÅ~ ëÉ éìÉÇÉå ÇÉëí~Å~ê ä~ë ÇÉ cêÉóÅáåÉí ÓèìÉ Üáòç ÉëÅ~ä~
Éå NUNT ó ìåç ÇÉ ëìë íêáéìä~åíÉëI g~ÅèìÉë ^ê~ÖçI ÉëÅêáÄáê∞~ ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉä
îá~àÉÓI ä~ ÇÉ aìãçåí ÇÛrêîáääÉ Éå ëì îá~àÉ ~ lÅÉ~å∞~ Éå NUOSI óI ÇÉä ãáëãç
~¥çI ä~ ÉëÅ~ä~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉ ëÉáë Ç∞~ëI Éå ëì îá~àÉ ~ ^ã¨êáÅ~ ãÉêáÇáçå~äI ÇÉ
^äÅáÇÉë aÛlêÄáÖåóK rå Å~ëç ëáåÖìä~ê Éë ä~ ääÉÖ~Ç~ ~ qÉåÉêáÑÉI ÇÉëÇÉ ä~ë ^åíáää~ë
Ñê~åÅÉë~ëI ÇÉ p~áåíJ`ä~áêÉ aÉîáääÉ Éå NUQO Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ê ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÖÉçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ë `~¥~Ç~ë ó Éä qÉáÇÉK
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`ì~êí~ Éí~é~

bå NURM ëÉ íÉêãáåµ ÇÉ éìÄäáÅ~ê ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉ tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçíK ^
é~êíáê ÇÉ Éë~ ÑÉÅÜ~ ÅçãáÉåò~ ìå åìÉîç éÉêáçÇç Éå ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ äçë îá~àÉë ÅáÉåJ
í∞ÑáÅçë ó ÇÉ ä~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë Éå ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ áåëìä~ê Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ éçê ìå~
ã~óçê ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ó éçê ä~ Éåíê~Ç~ Éå Éä é~åçê~ã~ ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ ä~ë fëä~ë ÇÉ
åìÉî~ë ê~ã~ë ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~W ä~ ~ëíêçåçã∞~I Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ~åíêçéçäçÖ∞~
EèìÉ ó~ ÅìÉåí~ Åçå Éä áäìëíêÉ éêÉÅÉÇÉåíÉ ÇÉ _ÉêíÜÉäçíI èìÉ Åçåíáåì~ê• ~Üçê~
ëì ä~ÄçêFI äçë ÉëíìÇáçë ã¨ÇáÅçë ~ëçÅá~Ççë ~ä íìêáëãç ç ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ~åáã~äK
bëí~ Éí~é~I ∫äíáã~ ÇÉ åìÉëíêç êÉÅçêêáÇçI éìÉÇÉ ääÉî~êëÉI ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI
Ü~ëí~ ä~ mêáãÉê~ dìÉêê~ jìåÇá~äI ÅìäãÉå ÇÉä ëáÖäç ufu ä~êÖçK
i~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë îá~àÉë ÇÉ ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉä éÉêáçÇç ëçå é~êíáÅìä~êÉë ó

îáÉåÉå ó~ ëÉ~ ëáÖìáÉåÇç ìå~ íê~ÇáÅáµå ó ÉëíìÇáçë éêÉîáçë ÓeìãÄçäÇíI sçå
_ìÅÜI tÉÄÄI _ÉêíÜÉäçíÓI ÄáÉå ~íê~∞Ççë éçê áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë åìÉî~ë
Óä~ ~ëíêçåçã∞~ ÇÉ ãçåí~¥~Ó ç ~ä Üáäç ÇÉ åìÉî~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Óíìêáëãç ÇÉ
ë~äìÇ ó ÉëíìÇáçë ã¨ÇáÅçëK i~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~ëI ~
ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ äç èìÉ ëìÅÉÇáµ Éå ä~ Éí~é~ éêÉÅÉÇÉåíÉI ëçå ÉëÅ~ë~ëI ~ìåèìÉ Ü~ó
~äÖìå~ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëI Åçãç ä~ë ÇÉä `Ü~ääÉåÖÉêI èìÉ êÉ~äáò~ ÉëíìÇáçë çÅÉ~åçJ
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i~ë ãçåí~¥~ë ÇÉä ëìêçÉëíÉ ÇÉ `ÜáäÉÖì~I Éä áëíãç ó ÅçêÇáääÉê~ ÇÉ g~åÇ∞~ éçê dÉçêÖ e~êíìåÖK



Öê•ÑáÅçë Éå ä~ë ~Öì~ë ÇÉ `~å~êá~ë Çìê~åíÉ î~êáçë Ç∞~ë ÇÉ NUTPI ç ä~ ~ìëéáÅá~Ç~
éçê ä~ ^ëçÅá~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä Åçåíê~ ä~ qìÄÉêÅìäçëáë ó ÇáêáÖáÇ~ éçê Éä ~äÉã•å
dçííÜçäÇ îçå m~ååïáíòI Åìóç éêáåÅáé~ä çÄàÉíáîç Éê~ êÉ~äáò~ê ÉñéÉêáãÉåíçë ÇÉ
íáéç ã¨ÇáÅç ó ÑáëáçäµÖáÅç Éå ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ~äí~ ãçåí~¥~ ÇÉ ä~ë `~¥~Ç~ë
ÇÉä qÉáÇÉK bå Éää~ é~êíáÅáéµ í~ãÄá¨å Éä ~ëíêµåçãç Ñê~åÅ¨ë gÉ~å j~ëÅ~êíI Åçãç
áåîáí~ÇçI èìÉ ëÉ ÉñéêÉë~ Éå Éëíçë í¨êãáåçë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ëìë çÄàÉíáîçëW mçê
åìÉëíê~ é~êíÉ íÉå∞~ãçë èìÉ êÉ~äáò~ê çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÇÉä ÅçãÉí~ e~ääÉó Éå ä~
éêçñáãáÇ~Ç ÇÉ ëì éÉêáÜÉäáç ó Éñ~ãáå~ê ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ãÉíÉçêçäµÖáÅ~ë ó ~ëíêçJ
åµãáÅ~ë éêçéáÅá~ë ÇÉ ä~ òçå~ÒK
aÉëéì¨ë ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ Åáí~Ç~I Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~

ÇÉ `~å~êá~ë é~ë~ ~ éêáãÉê éä~åç Åçå ä~ îáëáí~ ~ ä~ë áëä~ëI Éå NURPI ÇÉä ÅêÉ~Ççê
ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ãçÇÉêå~I páê `Ü~êäÉë ióÉääK aÉ ëì Éëí~åÅá~ ÇÉàµ ÉëÅêáí~ë î~êá~ë
åçí~ëI áåÑçêãÉë ó Å~êí~ë ëçÄêÉ ~ëìåíçë ÇÉ ëì ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇX ÉåíêÉ Éää~ë Ü~ó ÉëíìJ
Çáçë ëçÄêÉ ÅçåÅÜ~ë ÑµëáäÉë ÇÉ dê~å `~å~êá~ ç ëçÄêÉ Éä çêáÖÉå ÇÉ ä~ Å~äÇÉê~ ÇÉ
q~ÄìêáÉåíÉ Éå i~ m~äã~I ~ëìåíçI ÉëíÉ ∫äíáãçI èìÉ äÉ ëáêîáµ é~ê~ êÉÑìí~ê ä~ íÉçê∞~

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë30

bä íÉäÉëÅçéáç ÇÉ gÉ~å j~ëÅ~êí Éå ä~ ãçåí~¥~ ÇÉ dì~à~ê~



ÇÉ äçë Åê•íÉêÉë ÇÉ ÉäÉî~Åáµå ÇÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK j~åíìîç Åçåí~Åíç Ééáëíçä~ê
Åçå éÉêëçå~àÉë áëäÉ¥çë EÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Åçå j~ÑÑáçííÉF Çìê~åíÉ ~¥çë ó
íìîç Éå ëì éÉåë~ãáÉåíç éìÄäáÅ~ê ìå~ çÄê~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~
Å~å~êá~I åìåÅ~ êÉ~äáò~Ç~I ~ìåèìÉ ë∞ Ü~ÅÉ ã∫äíáéäÉë êÉÑÉêÉåÅá~ë ~ ä~ë fëä~ë Éå ëìë
ã~åì~äÉë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ ÖÉçäçÖ∞~I êÉÉÇáí~Ççë Çìê~åíÉ Ç¨Å~Ç~ëK
páÖìáÉåÇç ëìë é~ëçëI ëì ÇáëÅ∞éìäç ó Åçãé~¥Éêç ÇÉ êÉÅçêêáÇçë éçê j~ÇÉáê~ ó

`~å~êá~ëI Éä ÖÉµäçÖç ~äÉã•å dÉçêÖ e~êíìåÖ ó äçë Åçãé~íêáçí~ë ÇÉ ÉëíÉ ∫äíáãç
h~êä îçå cêáíëÅÜ ó gçÜ~åå oÉáëë éìÄäáÅ~ê•å çÄê~ë ÇÉ Öê~å áãéçêí~åÅá~ ëçÄêÉ ä~
ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ë fëä~ë Éå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë ëÉëÉåí~K ^ë∞I e~êíìåÖI ~ãáÖç ÇÉ ióÉääI
ëÉ çéçåÉ ~ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ äçë Åê•íÉêÉë ÇÉ äÉî~åí~ãáÉåíç ÇÉ îçå _ìÅÜ ó çÑêÉÅÉ
ìåçë ã~é~ë áãéÉÅ~ÄäÉë ÇÉ i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~ Éå ëì aáÉ ÖÉçäçÖáëJ
ÅÜÉå sÉêÜ®äíåáëëÉ ÇÉê fåëÉäå i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~ ENURTFK gìåíç Åçå
îçå cêáíëÅÜ ó oÉáëë ÉëÅêáÄáµ qÉåÉêáÑÉI ÖÉçäçÖáëÅÜJíçéçÖê~éÜáëÅÜ Ç~êÖÉëíÉääí
ENUSTFK mçê ëì é~êíÉI îçå cêáíëÅÜI ìåç ÇÉ äçë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÖÉµäçÖçë èìÉ
îáëáíµ `~å~êá~ëI éìÄäáÅ~ê∞~ ÉëíÉ ãáëãç ~¥ç äçë oÉáëÉÄáäÇÉê ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå
fåëÉäåI ìå äáÄêç ÇÉ îá~àÉë Åçå ä~ ãáê~Ç~ Åìêáçë~ É áåíÉêÉë~Ç~ ÇÉ ìå ÅáÉåí∞ÑáÅç
~äÉã•åI óI ~ä ~¥ç ëáÖìáÉåíÉI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå oÉáëëI ä~ dÉçäçÖáëÅÜÉ
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ ÇÉê fåëÉä qÉåÉêáÑÉK
bå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Ü~Äê∞~ èìÉ Åáí~ê ~ ~ìíçêÉë ~äÉã~åÉë Åçãç `~êä

_çääÉI èìÉ éìÄäáÅ~ ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ ~êí∞Åìäçë ÇÉëÇÉ NURR Ü~ëí~ Ñáå~ä ÇÉ ëáÖäç
Ó~ÇÉã•ë ÇÉ êÉ~äáò~ê ÉëíìÇáçë Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ çêåáíçäçÖ∞~ÓI ç ä~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉë
ÇÉ eÉêã~åå `ÜêáëíK jÉåçë ÅçåçÅáÇç Éë Éä Äçí•åáÅç eÉêã~åå pÅÜ~ÅÜí ó ëì çÄê~
j~ÇÉáê~ ìåÇ qÉåÉêáÑÉI ãáí áÜêÉê sÉÖÉí~íáçåI éìÄäáÅ~Ç~ Éå NURVI ó èìÉ ÑìÉ ëìéÉêîáJ
ë~Ç~ éçê _çääÉI áåÅäìóÉåÇç Åçãç ~é¨åÇáÅÉ ìå~ áåíÉêÉë~åíÉ _êÉîÉ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ
ãá îá~àÉ ó ãá Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ëÒK båíêÉ äçë ~ìíçêÉë áåÖäÉëÉë ó Ñê~åÅÉëÉëI ãÉåçë
~Åíáîçë Éå Éëí~ ¨éçÅ~I Ü~ó èìÉ Ü~ÅÉê êÉÑÉêÉåÅá~ ~ gKaK eççâÉêI èìÉ ÉëÅêáÄáµã•ë ÇÉ
ìå~ ÇçÅÉå~ ÇÉ ~êí∞Åìäçë Éå ÉëíÉ éÉêáçÇçI ó í~ãÄá¨å ~ gçëÉéÜ máí~êÇI ~ìíçê ÇÉ
î~êáçë ~êí∞Åìäçë ~ë∞ Åçãç ÇÉ ìå~ çÄê~ ÇÉ ë∞åíÉëáë Óó~ Éå äçë éêáãÉêçë ~¥çë ÇÉä ëáÖäç
uuÓ íáíìä~Ç~ iÉë fäÉë `~å~êáÉëK cäçêÉ ÇÉ äÛ~êÅÜáéÉäK bëí~ çÄê~ ÑìÉ ÉëÅêáí~ Åçå ëì
Åçãé~¥Éêç ÇÉ îá~àÉ Éä Çáéìí~Çç içìáë mêçìëí Åçå èìáÉå êÉÅçêêÉê∞~ `~å~êá~ë ÉåíêÉ
ÉåÉêç ó ã~óç ÇÉ NVMRI éìÄäáÅ~åÇçI ~ëáãáëãçI ìå éêáãÉê íçãç Åçå ìå~ ÇÉëÅêáéJ
Åáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç íáíìä~Çç iÉë fäÉë `~å~êáÉëK aÉëÅêáéíáçå ÇÉ äÛ~êÅÜáéÉäK
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bå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ òççäçÖ∞~I áãéçêí~ ëÉ¥~ä~ê èìÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë
íê~Ä~àçë Ü~ÅÉå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ~êíêµéçÇçë íÉêêÉëíêÉë ó ã~êáåçë ÓÅêìëí•ÅÉçëI ~ê•ÅJ
åáÇçëI ãáêá•éçÇçëI ÉíÅKÓ ó Ä~ëí~åíÉë ãÉåçë ~ ~îÉëK pçå êÉëÉ¥~ÄäÉë Éå ÉëÉ
Å~ãéç í~åíç Éä áåîÉåí~êáç ÇÉ `~ãáä eÉääÉê ENUSPFI Åçå QN ÉëéÉÅáÉë ÇÉ Åêìëí•J
ÅÉçëI Åçãç Éä íê~Ä~àç ÇÉ h~êä hçÉäÄÉä ENUVOFK bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ ÉåíçãçJ
äçÖ∞~ Éë çÄäáÖ~Çç åçãÄê~ê ~ qÜçã~ë sÉêåçå tçää~ëíçåI Äêáí•åáÅç èìÉ éìÄäáÅ~
íêÉÅÉ áãéçêí~åíÉë ãÉãçêá~ë ÉåíêÉ NURS ó NUSOI ó ~ä ~äÉã•å eK oÉÄÉä Åçå
î~êáçë íê~Ä~àçë ÉåíêÉ NUVO ó NVNTK
^ÇÉã•ë ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÉëíìÇáçë ÇÉ Äçí•åáÅ~I ÖÉçäçÖ∞~I ÖÉçÖê~Ñ∞~ ç

Üáëíçêá~ å~íìê~ä Éå ÖÉåÉê~äI `~å~êá~ë ÉãéÉò~ê∞~ ~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ìå ÅÉåíêç ÇÉ
çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë ~ é~êíáê ÇÉä îá~àÉ ÇÉä ~ëíêµåçãç ÉëÅçÅ¨ë `Ü~êäÉë
má~òòá pãóíÜ Éå Éä îÉê~åç ÇÉ NURSK i~ Éëí~åÅá~ ÇÉ î~êáçë ãÉëÉë Éå ä~ë fëä~ë ÑìÉ
ëÉÖìáÇ~ Åçå Öê~å ÉñéÉÅí~Åáµå Éå `~å~êá~ëI Éå fåÖä~íÉêê~ ó Éå ãìÅÜ~ë çíê~ë
é~êíÉë ÇÉä ãìåÇçI éçê äçë ~ëíêµåçãçë ó Éä é∫ÄäáÅç ~ÑáÅáçå~Çç Éå ÖÉåÉê~äK i~ë
ÅêµåáÅ~ë ÇÉ äçë éÉêáµÇáÅçë ó ëì äáÄêç qÉåÉêáÑÑÉI ^å ^ëíêçåçãÉêÛë bñéÉêáãÉåí çê
péÉÅá~äáíáÉë çÑ ~ oÉëáÇÉåÅÉ ~ÄçîÉ íÜÉ `äçìÇëI ~é~êÉÅáÇç Éå NURUI Å~í~éìäí~êçå
~ qÉåÉêáÑÉ Åçãç äìÖ~ê éêáîáäÉÖá~Çç é~ê~ êÉ~äáò~ê çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ëK
dê~Åá~ë ~ Éääç ä~ áëä~ ÉãéÉòµ ~ ëÉê ÅçåçÅáÇ~ Éå Å∞êÅìäçë ~ëíêçåµãáÅçë ó çíêçë
îá~àÉêçë Åçãç lëâ~ê páãçåóI a~åáÉä tK bÇÖÉÅçãÄ ç håìí üåÖëíê∏ã ëáÖìáÉêçå
äçë é~ëçë ÇÉ pãóíÜ ~ Ñáå~äÉë ÇÉä ëáÖäç ufuK
bå NVNMI çíê~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ qÉåÉêáÑÉI ä~ ~åíÉë ãÉåÅáçå~Ç~ ÇÉ m~ååïáíòI íÉåÇê•

~ãéäá~ ó Çáä~í~Ç~ êÉéÉêÅìëáµåI ÉåíêÉ çíê~ë ê~òçåÉë éçê ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉä ~ëíêµåçãç
Ñê~åÅ¨ë gÉ~åj~ëÅ~êí ó ä~ ÇáîìäÖ~Åáµå Ç~Ç~ ~ ëìë Ü~ää~òÖçëK i~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë èìÉ
ÇÉä ÅçãÉí~ e~ääÉó ó ÇÉ çíêçë ÑÉåµãÉåçë ~ëíêçåµãáÅçë ó ãÉíÉçêçäµÖáÅçë êÉ~äáòµ
ÇÉëÇÉ i~ë `~¥~Ç~ë ÑìÉêçåãìó ÄìÉå~ë ó Éä Éåíìëá~ëãç Åçå èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ Éää~ëW
KKKÉëéÉê~ãçë èìÉ åìÉëíê~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ëáêî~ é~ê~ èìÉ ëÉ ÅêÉÉI Éå Éä ÑìíìêçI ìå
ÅÉåíêç ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå ÇáÖåç ÇÉ Éëí~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÉñÅÉéÅáçå~äÉë éêçéáÅá~ë é~ê~ ä~ë
ã•ë î~êá~Ç~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëÒI íÉêãáå~ê∞~å ÅçåîáêíáÉåÇç Éä äìÖ~ê Éå ìå
Éãéä~ò~ãáÉåíç ~ëíêçåµãáÅç ÇÉã•ñáã~ Å~äáÇ~ÇK
aìê~åíÉ Éëí~ ¨éçÅ~ ëÉ ääÉî~å ~ Å~Äç í~ãÄá¨å ÉëíìÇáçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå

Éä ÅìÉêéç Üìã~åç ó ëìë ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë èìÉ î~å ~ ~Å~Ä~ê áåáÅá~åÇç ìå~ ~ÅíáJ
îáÇ~Ç èìÉ ëÉ ÅçåîÉêíáê• Éå ÉëÉåÅá~ä é~ê~ ä~ë áëä~ëW Éä íìêáëãçK

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë32



bå ÉÑÉÅíçI Éä áåáÅáç ÇÉä íìêáëãç Éå `~å~êá~ëI Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç ufuI
Éëí• äáÖ~Çç ~ ä~ çÄê~ ÇÉã¨ÇáÅçë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë èìÉ îáÉåÉå ~ ä~ë fëä~ë é~ê~ Ü~ÅÉê ÉëíìJ
Çáçë ëçÄêÉ Éä Åäáã~I ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ëI äìÖ~êÉë ÇÉ ãçåí~¥~I ÉíÅKI èìÉ
ëáêî~å é~ê~ Åìê~ê ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë Åçãç ä~ íìÄÉêÅìäçëáëI Éä ~ëã~ ó ä~ë ~ÑÉÅÅáçåÉë
êÉëéáê~íçêá~ë Éå ÖÉåÉê~äI ó ~ë∞ ~äáîá~ê ~ äçë ÉåÑÉêãçëK bëíçë ëÉê•åI Éå ∫äíáã~
áåëí~åÅá~I äçë èìÉ êÉÅçãáÉåÇÉå ä~ë fëä~ë
Åçãç äìÖ~ê ÇÉ Åìê~ÅáµåI êÉéçëç óI éçê
èì¨ åçI Åçãç äìÖ~ê éêáîáäÉÖá~Çç ÇÉ
çÅáçI éä~ÅÉê ó ÉñÅìêëáçåÉëK içë îá~àÉêçë
~ÅìÇáê•åI ~ë∞I ~ ä~ë fëä~ë ~íê~∞Ççë éçê ìå
Åäáã~ ÄÉåáÖåç ó Åìê~íáîç ~î~ä~Çç éçê
ÉëíìÇáçë ÇÉã¨ÇáÅçë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçëK bëíçë
íìêáëí~ëI Éå ãìÅÜçë Å~ëçë ÉåÑÉêãçëI
~ìåèìÉ åç ëáÉãéêÉI ëçå éÉêëçå~ë ÅìäíáJ
î~Ç~ë ÓéÉêáçÇáëí~ëI éçä∞íáÅçëI ÅáÉåí∞J
ÑáÅçëI ~êíáëí~ëI ÉíÅKÓ èìÉ ÉëÅêáÄÉå ~êí∞J
Åìäçë Éå êÉîáëí~ë ç éÉêáµÇáÅçë ÇÉ ëìë
êÉëéÉÅíáîçë é~∞ëÉëI ç í~ãÄá¨å äáÄêçë ÇÉ
ëì Éëí~åÅá~ Éå ìå~ ç î~êá~ë ÇÉ ä~ë fëä~ëK
oÉÅçãáÉåÇ~å `~å~êá~ë ó ÇÉëÅêáÄÉå ëìë
é~áë~àÉëI ëìë ÖÉåíÉëI ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ
îáÇ~ ÇÉ äçë ëáíáçë èìÉ îáëáí~åI ä~ë ã~ê~îáJ
ää~ë ó ä~ë ãáëÉêá~ë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç Éå ä~
ëÉÖìåÇ~ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç ufuK
bë Éå ÉëíÉ ã~êÅç ÇÉä éêáãÉê íìêáëãç Å~å~êáç Óãìó äÉàçë ÇÉä íìêáëãç ÇÉ

ã~ë~ë èìÉ ÅçãáÉåò~ ~ ãÉÇá~Ççë ÇÉä ëáÖäç uuÓ ÇçåÇÉ éçê éêáãÉê~ îÉò ëÉ
ãçåí~å ÉãéêÉë~ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë Éå Éä ãáëãçK _~ëíÉ êÉÅçêÇ~ê ÜçíÉäÉë Åçãç Éä
dê~å eçíÉä q~çêçI Éä eçíÉä j~êèìÉë~I Éä j~êíá•åÉòI Éä lêçí~î~ dê~å eçíÉäI Éä
`~ã~ÅÜçI Éä p~åí~ `~í~äáå~ ó ãìÅÜçë ã•ëK bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíç ëÉ éìÄäáÅ~å çÄê~ë
ÇÉ ã¨ÇáÅçë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ÉëíìÇáç ÇÉä Åäáã~ ó ÇÉ ä~ ~íãµëÑÉê~I Åçå ä~ë
ãÉÇáÇ~ë ÇÉ íÉãéÉê~íìê~ë ó Éä ~áêÉ ÇÉ ä~ Åçëí~ ó ä~ ãçåí~¥~ Éå ä~ë áëä~ë ~íä•åíáÅ~ë
ÓÜ~Äê∞~ èìÉ êÉÅçêÇ~ê ~ éÉêëçå~àÉë Åçãç g~ãÉë `ä~êâI táääá~ã j~êÅÉíI bêåÉëí
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dêÉÖçêáç `Üáä ó k~ê~åàç Éå Éä jìëÉç `~å~êáçK



e~êíI táääá~ãtáäÇÉ ó ãìÅÜçë çíêçëK mÉêç í~ãÄá¨å îÉå ä~ äìò çÄê~ë ÉêìÇáí~ë ÇÉ
ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ë fëä~ë éçê é~êíÉ ÇÉ îá~àÉêçë ó îá~àÉê~ë ÇÉ Öê~å Åìäíìê~ ÓÄ~ëíÉ
Åáí~ê ~ läáîá~ píçåÉI bäáò~ÄÉíÜ jìêê~óI fë~~Å ó cê~åÅÉë i~íáãÉêI gçÜå tÜáíÑçêÇÓ
àìåíç ~ ä~ë áåÉîáí~ÄäÉëI Éå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI éêáãÉê~ë Öì∞~ë íìê∞ëíáÅ~ë ÇÉ `~å~êá~ë
Óä~ ã•ë ÅçåçÅáÇ~ ÇÉ ä~ë Åì~äÉë Éë ä~ ÇÉ ^äÑêÉÇ p~ãäÉê _êçïåI Åçå NQ ÉÇáÅáçåÉë
ÉåíêÉ NUUV ó NVPQK
líêç Å~ãéç ÇÉ ÉëíìÇáç èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ ÇÉ Ñçêã~ ÑìäÖìê~åíÉ ~ Ñáå~äÉë ÇÉä ëáÖäç

ufu ó èìÉ î~ ~ ÉåÅçåíê~ê Å~ãéç ~Äçå~Çç Éå `~å~êá~ë Éë ä~ ~åíêçéçäçÖ∞~ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ
íê~ÇáÅáµå Ñê~åÅÉë~K aÉëéì¨ë ÇÉ ä~ éáçåÉê~ çÄê~ ÇÉ _ÉêíÜÉäçíI `~å~êá~ë Éåíê~ Éå ä~
ÅáÉåÅá~ ÉìêçéÉ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ~åíêçéçäçÖ∞~ Öê~Åá~ë ~ ä~ ÉëÅìÉä~ ÇÉ m~ìä _êçÅ~ ó
ã•ë Éå ÅçåÅêÉíç éçê Éä íê~Ä~àç ÇÉ oÉå¨ sÉêåÉ~ìK sÉêåÉ~ìI ÇáëÅ∞éìäç ÇÉ _êçÅ~ ó
nì~íêÉÑ~ÖÉëI ÑìÉ Éåîá~Çç éçê ÉäjìëÉç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ m~ê∞ë Éåãáëáµå ÅáÉåJ
í∞ÑáÅ~ éçê éêáãÉê~ îÉò Éå NUTS é~ê~ ÉëíìÇá~ê äçë Åê•åÉçë ÇÉ äçë ~åíáÖìçë éçÄä~J
ÇçêÉë Å~å~êáçë ÓëÉ Ü~Ä∞~å ÇÉíÉÅí~Çç ëÉãÉà~åò~ë íáéçäµÖáÅ~ë ÉåíêÉ Éä ÜçãÄêÉ ÇÉ
`êçJj~Öåçå ó äçë Öì~åÅÜÉëÓ ó êÉÖêÉë~ê∞~ ~ `~å~êá~ë Éå åìãÉê~ë çÅ~ëáçåÉë ~
êÉ~äáò~ê ëìë ÉëíìÇáçë ÇÉ ~åíêçéçäçÖ∞~ Ñ∞ëáÅ~I Éå Öê~åãÉÇáÇ~ éçê ëì êÉä~Åáµå Åçå Éä
jìëÉç `~å~êáç êÉÅá¨å áå~ìÖìê~Çç Éå NUUMK rå ~¥ç ~åíÉë p~Äáåç _ÉêíÜÉäçí Ü~Ä∞~
éìÄäáÅ~Çç ëìë ^åíáèìáí¨ë `~å~êáÉååÉëI çÄê~ èìÉ ã~åÇµ ~ _êçÅ~ é~ê~ èìÉ ä~
éêÉëÉåí~ëÉ Éå ä~ pçÅáÉÇ~Ç ^åíêçéçäµÖáÅ~ ÇÉ m~ê∞ë ó èìÉ Åçåíáåì~Ä~ ëì
bíÜåçÖê~éÜáÉ éìÄäáÅ~Ç~ QM ~¥çë ~åíÉëK q~ãÄá¨å Éå Éëçë ~¥çë Éä ã¨ÇáÅç dêÉÖçêáç
`Üáä ó k~ê~åàç ÓÑçêã~Çç Éå cê~åÅá~Ó ÉãéÉò~Ä~ ~ éìÄäáÅ~ê ëì çÄê~ bëíìÇáçë ÜáëíµJ
êáÅçëI Åäáã~íçäµÖáÅçë ó é~íçäµÖáÅçë ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ENUTSJNUVNFK
vI éçê ∫äíáãçI ó~ Éå éäÉå~ mêáãÉê~ dìÉêê~ jìåÇá~äI ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ~åáã~ä

ÉìêçéÉ~ íçã~ Åçãç ÅÉåíêç ÇÉ çéÉê~ÅáçåÉë ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ é~ê~ êÉ~äáò~ê ìåç ÇÉ
äçë ÉëíìÇáçë ÉñéÉêáãÉåí~äÉë ã•ë Åáí~Ççë Ü~ëí~ Üçó Éå Ç∞~ ÇÉ ä~ äáíÉê~íìê~ éëáÅçäµJ
ÖáÅ~K i~ `~ë~ ^ã~êáää~ Éå Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò ëÉ ÅçåîÉêíáê• ~ é~êíáê ÇÉ NVNP Éå Éä
éêáãÉê ÅÉåíêç éêáã~íçäµÖáÅç ÇÉä ãìåÇçK bå Éää~ tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉê êÉ~äáò~ê• ëìë
Å¨äÉÄêÉë ÉñéÉêáãÉåíçë ëçÄêÉ ä~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ëáãáçë Åçå ìå Öêìéç ÇÉ ÅÜáãJ
é~åÅ¨ëI ~ÇÉã•ë ÇÉ çíêçëI ãÉåçë ÅçåçÅáÇçëI ëçÄêÉ éÉêÅÉéÅáµåK h∏ÜäÉêI ìåç ÇÉ äçë
ÑìåÇ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ ÉëÅìÉä~ éëáÅçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ dÉëí~äíI éìÄäáÅ~ê• î~êá~ë ãÉãçêá~ë
ëçÄêÉ ëìë ÉñéÉêáãÉåíçë ÉåíêÉ NVNR ó NVONI Ççë ÇÉ ä~ë Åì~äÉë Ñçêã~ê•å ëì äáÄêç qÜÉ
jÉåí~äáíó çÑ ^éÉë ENVOQFI èìÉ éêçåíç ëÉ Åçåîáêíáµ Éå ìå Åä•ëáÅç ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~K

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë34
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`^pqfiilI cê~åÅáëÅç g~îáÉê EOMMSFK i~ áëä~ ÇÉä máÅç Éå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ äçë éêáãÉêçë

îá~àÉêçë áåÖäÉëÉëK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~K

d^o`ð^ m°obwI gçë¨ iìáë EOMMTFK sá~àÉêçë áåÖäÉëÉë Éå `~å~êá~ë Çìê~åíÉ Éä ëáÖäç ufuK

p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~K

dlkwžibw ibjrpI káÅçä•ë EOMMPFK sá~àÉêçëI å~íìê~äáëí~ë ó ÉëÅêáíçêÉë ÇÉ Ü~Ää~ ~äÉã~å~

Éå `~å~êá~ëK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW _~áäÉ ÇÉä pçäK

eboobo^ mfnr°I ^äÑêÉÇç EOMMSFK m~ëáµå ó ^îÉåíìê~ Éå ä~ `áÉåÅá~ ÇÉ ä~ë iìÅÉëK i~ë

m~äã~ë ÇÉdê~å `~å~êá~W `~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ dê~å `~å~êá~K

lifsbo co^abI gçë¨ jK EOMMTFK bñéäçê~ÅáçåÉë Ñê~åÅÉë~ë Éå `~å~êá~ëW îá~àÉI ÅáÉåÅá~I

äáíÉê~íìê~ÒK ^äÄÉêíç oÉä~åÅáç ójáä~ oìáò EÅççêÇKFI `~å~êá~ëI íÉêêáíçêáç ÇÉ Éñéäçê~J

ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëIj~ÇêáÇW `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë `áÉåí∞ÑáÅ~ë ó

cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I UNJNMSK

mf`lI _Éêí~ ó açäçêÉë `lo_bii^ xÇáêKz EOMMMFK sá~àÉêçë Ñê~åÅÉëÉë ~ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK

oÉéÉêíçêáç ÄáçJÄáÄäáçÖê•ÑáÅç ó ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ íÉñíçëK i~ i~Öìå~W fåëíáíìíç ÇÉ

bëíìÇáçë `~å~êáçëK

p^ojfbkql m°obwI j~êÅçë EOMMRFK i~ë fëä~ë `~å~êá~ë Éå äçë íÉñíçë ~äÉã~åÉë ENQVQJ

NUSRFK i~ë m~äã~ë ÇÉdê~å `~å~êá~W ^åêç~êíK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





i~ áã~ÖÉå áåëìä~ê Éå äçë íÉñíçë áåÖäÉëÉë ÇÉ äçë ëáÖäçë
usf ~ usfffW ÉåíêÉ Éä ÅçãÉêÅáç ó äçë áåíÉêÉëÉë ÜÉÖÉãµåáÅçëI
ÉåíêÉ Éä ãáíç ó ä~ ÅáÉåÅá~

cê~åÅáëÅç g~îáÉê `~ëíáääç

içë áåÖäÉëÉë ãçëíê~êçå ÇÉëÇÉ ÄáÉå éêçåíç ìå ã~åáÑáÉëíç áåíÉê¨ë
éçê Éä éêáîáäÉÖá~Çç Éãéä~ò~ãáÉåíç èìÉ ä~ë `~å~êá~ë íÉå∞~å é~ê~
ëìë ~îÉåíìê~ë ~íä•åíáÅ~ëI ó ~ Éääç Ü~ó èìÉ ëìã~ê ä~ë áåíÉåë~ë

êÉä~ÅáçåÉë ÅçãÉêÅá~äÉë èìÉI ÇÉëÇÉ ÄáÉå éêçåíçI ëÉ Éëí~ÄäÉÅáÉêçå
ÉåíêÉ ä~ë fëä~ë ó äçë éêáåÅáé~äÉë éìÉêíçë Äêáí•åáÅçëK mçê íçÇç Éääç
fåÖä~íÉêê~ íìîç ìå íÉãéê~åç ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI ÅçåçÅáJ
ãáÉåíç èìÉ Åçå Éä íáÉãéç ÑìÉ Ö~å~åÇç Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç ó èìÉ ÉñéäáÅ~ èìÉ
ÉåÅçåíêÉãçë êÉÑÉêÉåÅá~ë ëçÄêÉ `~å~êá~ë Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå Çê~ã•íáÅ~ ÇÉ
pÜ~âÉëéÉ~êÉI Éå ä~ éêçë~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉ cê~åÅáë _~Åçå ó Éå Éä îÉêëç éçÇÉêçëç
ÇÉ jáäíçåI ÉåíêÉ ìå ~ãéäáç Åçåàìåíç ÇÉ ~ìíçêÉëK q~ãÄá¨å Éëíç ÉñéäáÅ~ èìÉ
ä~ éêáãÉê~ ãçåçÖê~Ñ∞~ éìÄäáÅ~Ç~ ëçÄêÉ Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç ëÉ ÉëÅêáÄ~ Éå áåÖä¨ë
ó îÉ~ ä~ äìò Éå içåÇêÉëK kçë êÉÑÉêáãçëI Åçãç Éë ÄáÉå ë~ÄáÇçI ~ ä~ ÄêÉîÉ
éÉêç ëáå ÇìÇ~ êÉäÉî~åíÉ ~éçêí~Åáµå ÇÉ qÜçã~ë káÅÜçäëI ^ mäÉ~ë~åí
aÉëÅêáéíáçå çÑ íÜÉ Ñçêíìå~íÉ fä~åÇÉëI Å~ääÉÇ íÜÉ fä~åÇë çÑ `~å~êá~I ïáíÜ
íÜÉáê ëíê~ìåÖÉ Ñêìáíë ~åÇ ÅçããçÇáíáÉëI éìÄäáÅ~Ç~ Éå NRUPI çåÅÉ ~¥çë
~åíÉë èìÉ ä~ çÄê~ ÇÉ ^äçåëç ÇÉ bëéáåçë~ aÉä çêáÖÉå ó ãáä~Öêçë ÇÉ ä~ p~åí~
fã~ÖÉå ÇÉ åìÉëíê~ pÉ¥çê~ ÇÉ `~åÇÉä~êá~I èìÉ ~é~êÉÅáç Éå ä~ fëä~ ÇÉ
qÉåÉêáÑÉI Åçå ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ Éëí~ fëä~I áãéêÉë~ Éå pÉîáää~ Éå NRVQI ó èìÉ
Éë ä~ éêáãÉê~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉÇáÅ~Ç~ ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ ä~ë fëä~ë èìÉ ë~äÉ ÇÉ
ä~ éêÉåë~ Éå Éä •ãÄáíç Üáëé•åáÅçK
bëíÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ `~å~êá~ë ääÉÖ~Ä~ ~ ä~ fåÖä~íÉêê~ ÇÉ äçë qìÇçêÉë ó

ÇÉ äçë bëíì~êÇçë éçê Ççë î∞~ëK mçê ìå~ é~êíÉ ëÉ éêçÇìÅ∞~ ÇÉ ãçÇç áåÇáJ
êÉÅíçI Éëíç ÉëI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ ~ìíçêÉë Éñíê~åàÉêçëI Åçãç Éä
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Ñê~åÅ¨ë ^åÇê¨ qÜ¨îÉíI äçë áí~äJ
á~åçë ^äìáëÉ Ç~ `~Ç~ãçëíç ó
dáçî~ååá _çíÉêçI äçë éçêíìÖìÉëÉë ^K
d~äî~ç ó dçãÉë b~ååÉë ÇÉ ^òìê~ê~I
ÉåíêÉ çíêçëK mÉêç í~ãÄá¨å ëÉ éêçÇìàç
ÇÉ Ñçêã~ ÇáêÉÅí~I Öê~Åá~ë ~ ä~ë áãéêÉJ
ëáçåÉë ó êÉä~ÅáçåÉë èìÉ ã~êáåÉêçëI
îá~àÉêçë ó ~îÉåíìêÉêçë áåÖäÉëÉë êÉÇ~ÅJ
í~êçå ëçÄêÉ ä~ë ^Ñçêíìå~Ç~ëI ìå~ é~êíÉ
ÇÉ ä~ë Åì~äÉë ÑìÉêçå êÉÅçÖáÇ~ë éçê
oáÅÜ~êÇ e~âäìóí Éå ëì ÅçäÉÅÅáµå Åêçå∞ëJ
íáÅ~ qÜÉ mêáåÅáé~ä k~îáÖ~íáçåëI sçó~ÖÉë
~åÇ aáëÅçîÉêáÉë çÑ íÜÉ båÖäáëÜ k~íáçåI ó
éçê p~ãìÉä mìêÅÜ~ë Éå ëìë çÄê~ë
e~âäìóíìë mçëíÜìãìëI çê mìêÅÜ~ë Üáë
máäÖêáãÉëI Åçåí~óåáåÖ ~ eáëíçêó çÑ íÜÉ
tçêäÇ áå pÉ~ sçó~ÖÉë ~åÇ i~åÇJ
qê~ìÉääë Äó båÖäáëÜãÉå ~åÇ çíÜÉêëKKKI

~é~êÉÅáÇ~ Éå NSORI ó mìêÅÜ~ë Üáë máäÖêáã~ÖÉI çê oÉä~íáçåë çÑ íÜÉ tçêäÇ
~åÇ íÜÉ oÉäáÖáçåë lÄëÉêîÉÇ áå ^ää ^ÖÉë ~åÇ mä~ÅÉë ÇáëÅçìÉêÉÇI Ñêçã íÜÉ `êÉ~íáçå
ìåíç íÜáë mêÉëÉåíKKKI ÇÉ ä~ èìÉ ëÉ éìÄäáÅ~êçå Åì~íêç ÉÇáÅáçåÉëW Éå NSNPI NSNQI
NSNT ó NSOSK ^ë∞I Éå NRVVI ÉåíêÉ äçë ~ãéäáçë ã~íÉêá~äÉë èìÉ e~âäìóí êÉ∫åÉ Éå Éä
ëÉÖìåÇç îçäìãÉå ÇÉ ëìë mêáåÅáé~ä k~îáÖ~íáçåëI îÉ åìÉî~ãÉåíÉ ä~ äìò Éä ÄêÉîÉ
éÉêç êÉäÉî~åíÉ íÉñíç ÇÉ qÜçã~ë káÅÜçäë ^ éäÉ~ë~åí ÇÉëÅêáéíáçå çÑ íÜÉ Ñçêíìå~íÉ
fä~åÇÉëKKKI èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~ éìÄäáÅ~Çç ÇáÉÅáë¨áë ~¥çë ~íê•ëK mìêÅÜ~ëI éçê ëì é~êíÉI
áåÅäìóÉ Éå ä~ Åì~êí~ ÉÇáÅáµå ÇÉ ëì máäÖêáã~ÖÉ EiçåÇêÉëI NSOSF ä~ë êÉäÉî~åíÉë çÄëÉêJ
î~ÅáçåÉë ÇÉ bÇãìåÇ pÅçêó ëçÄêÉ qÉåÉêáÑÉI Ä~àç Éä í∞íìäç ÇÉ bñíê~Åíë í~âÉå çìí çÑ
íÜÉ lÄëÉêî~íáçåë çÑ íÜÉ oáÖÜítçêëÜáéÑìää páê bÇãçåÇ pÅçêó håáÖÜí çÑ íÜÉ máâÉ çÑ
qÉå~êáÑÑÉI ~åÇ çíÜÉê ê~êáíáÉë ïÜáÅÜ ÜÉÉ çÄëÉêîÉÇ íÜÉêÉK

i~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ ÉëíÉ ÅçåçÅáãáÉåíçI Åçãç Éë äµÖáÅçI íáÉåÉ ãìÅÜç èìÉ îÉê
Åçå Éä í~ä~åíÉ ó äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ äçë îá~àÉêçë ó ~îÉåíìêÉêçë èìÉ åçë îáëáí~åK `çãç
êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÜçëíáäÉë èìÉI Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç usfI ëÉ

i~ áã~ÖÉå áåëìä~ê Éå äçë íÉñíçë áåÖäÉëÉë ÇÉ äçë ëáÖäçë usf ~ usfff38

bä qÉáÇÉ Éå ìå äáÄêç ÇÉ läáîÉê a~ééÉê ENSTSFK



Ç~å ÉåíêÉ fåÖä~íÉêê~ ó bëé~¥~I ìå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ éêÉëÉåÅá~ áåÖäÉë~ Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç
ëÉ éêçÇìÅÉ éçê ëçêéêÉë~I Åçå ã¨íçÇçë îáçäÉåíçëI ó Åçå íêÉë çÄàÉíáîçë éêÉÅáëçëK
råç ÇÉ Éääçë Éë áåíÉåí~ê çÄíÉåÉê Éå ~Öì~ë ÇÉ `~å~êá~ë Éä î~äáçëç Å~êÖ~ãÉåíç
èìÉ äçë ÄìèìÉë ÇÉ ä~ Åçêçå~ Éëé~¥çä~ íê~åëéçêí~å ÇÉëÇÉ ä~ë Åçäçåá~ë ÇÉ
^ã¨êáÅ~ ~ ä~ ãÉíêµéçäáK líêç ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë Éë Å~Éê ëçÄêÉ äçë ÄìèìÉë ãÉåçêÉë
ÇÉä íê•ÑáÅç áåëìä~êI ÇÉ äçë èìÉ ëÉ ~éêçéá~å ~ ãÉåìÇç é~ê~ ~Öê~åÇ~ê ëìë ÉñéÉÇáJ
ÅáçåÉëI ó Éå Åìó~ë ÄçÇÉÖ~ë ÉåÅìÉåíê~å ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉI ~ÇÉã•ë ÇÉ çíê~ë
ãÉêÅ~åÅ∞~ë ëáÉãéêÉ ~éêçîÉÅÜ~ÄäÉëI ìå~ Å~êÖ~ åç ãÉåçë î~äáçë~ èìÉ Éä çêç ó ä~
éä~í~ ÇÉ fåÇá~ëW Éä îáåç áëäÉ¥çK içë ~í~èìÉë åç ëÉ äáãáí~å ~ ä~ë ~Öì~ë ÇÉä
^êÅÜáéá¨ä~Öç ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å Ü~ÅÉå áåÅìêëáçåÉë Éå ä~ë éçÄä~ÅáçåÉë ó éìÉêíçë
Å~å~êáçëI ÇÉëéêçíÉÖáÇçë ó Åçå ÉëÅ~ëçë ãÉÇáçë ÇÉ ÇÉÑÉåë~I ÇÉ ÇçåÇÉ çÄíáÉåÉå
ìå Äçí∞å å~Ç~ ÇÉëÇÉ¥~ÄäÉK
^Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI åç íçÇçë äçë çàçë Äêáí•åáÅçë îÉå ä~ë fëä~ë ÇÉ ä~ ãáëã~ Ñçêã~

óI ~ë∞I çíêçë ÇÉ äçë áåÖäÉëÉë èìÉ ääÉÖ~åI ãÉåçë ~ãÄáÅáçëçë èìÉ äçë ~åíÉêáçêÉë ó
éçëÉÉÇçêÉë ÇÉ ìå~ë áåíÉåÅáçåÉë ã•ë
é~Å∞ÑáÅ~ë ó Åáîáäáò~Ç~ëI ÅçåçÅÉå
Ä~ëí~åíÉ ÄáÉå ä~ éêáîáäÉÖá~Ç~ ëáíì~J
Åáµå èìÉ ä~ë `~å~êá~ë íáÉåÉå é~ê~ Éä
ÅçãÉêÅáç éçê Éä ^íä•åíáÅç ó ë~ÄÉå ä~ë
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë èìÉ íáÉåÉå ä~ë fëä~ë é~ê~ ä~
ÉÅçåçã∞~I ó éçê Éääç Éëí~ÄäÉÅÉå Éå
Éää~ëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ë ÇÉ
qÉåÉêáÑÉI i~ m~äã~ ó dê~å `~å~êá~I
ÇáîÉêë~ë Ñ~Åíçê∞~ëI êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë ó
Å~ë~ë ÅçãÉêÅá~äÉëI Åìó~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëÉ
ÅÉåíê~å éêáãçêÇá~äãÉåíÉ Éå êÉÅáÄáê ~êí∞J
Åìäçë ã~åìÑ~Åíìê~Ççë ÇÉ fåÖä~íÉêê~I
ëçÄêÉ íçÇçI é~¥çë ÇÉ içåÇêÉëI ó Éå
Éñéçêí~ê í~åíç ~ bìêçé~ Åçãç ~ ä~ë
fåÇá~ë äçë ~ò∫Å~êÉë ó äçë îáåçë èìÉ ä~ë
fëä~ë éêçÇìÅÉåK
aÉë~Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI ã•ë êÉÇìJ

ÅáÇç Éë Éä å∫ãÉêç ÇÉ äçë áåÖäÉëÉë
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žêÄçä d~êç¨ ÇÉ bä eáÉêêçK



èìÉI ~àÉåçë ~ äçë ~Ñ~åÉë ãÉêÅ~åíáäÉë ó ~ ä~ë ÅìÉëíáçåÉë éÉÅìåá~êá~ëI é~êÉÅÉ èìÉ
îáÉåÉå ~íê~∞Ççë éçê äçë áÖåçê~Ççë çê∞ÖÉåÉë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç ó éçê ä~ å~íìê~J
äÉò~ ÇÉ ä~ Åìäíìê~ éêÉÜáëé•åáÅ~I ìå~ Åáîáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ èìÉ Éå ~èìÉääçë
ãçãÉåíçë éçÅç ç å~Ç~ ëÉ ë~Ä∞~ Åçå ÅÉêíÉò~K bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Ü~ó èìÉ íÉåÉê
Éå ÅìÉåí~ èìÉ Éä ê~Åáçå~äáëãç éêÉëáÇÉ ä~ îáÇ~ Éëéáêáíì~ä ó ã~íÉêá~ä ÇÉä
ÜçãÄêÉ êÉå~ÅÉåíáëí~I ìå ÜçãÄêÉ ÉåíêÉÖ~Çç ÇÉ ãçÇç éäÉåç ~ ä~ Ä∫ëèìÉÇ~
ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç ó ÇÉ ä~ îÉêÇ~ÇI ã~åáÑáÉëí~ãÉåíÉ áåíÉêÉë~Çç éçê ä~ çÄëÉêî~J
Åáµå ó Ñ~ëÅáå~Çç ÇÉ Ñçêã~ íçí~ä éçê ä~ áåîÉåÅáµåI ìå ÜçãÄêÉ é~ê~ Éä èìÉ äçë
~ëéÉÅíçë áêê~Åáçå~äÉë ó Åçåíê~ÇáÅíçêáçë åç íáÉåÉå ê~òµå ÇÉ ëÉêK mçê ÉääçI åç Éë
ÇÉ Éñíê~¥~ê èìÉ Éëíçë îá~àÉêçë èìÉ ääÉÖ~å ~ `~å~êá~ë èìáÉêÉåI Åçãç ÜçãÄêÉë
ÇÉ ëì ¨éçÅ~ ó ÜÉåÅÜáÇçë ÇÉ ÅìêáçëáÇ~Ç ÅáÉåí∞ÑáÅ~I ÅçåçÅÉê ÇÉ ã~åÉê~ ÇáêÉÅí~
ä~ êÉ~äáÇ~ÇI í~ãáò~ê Éãé∞êáÅ~ãÉåíÉ Éä ~ãéäáç ã~íÉêá~äI Éå ÄìÉå~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ

i~ áã~ÖÉå áåëìä~ê Éå äçë íÉñíçë áåÖäÉëÉë ÇÉ äçë ëáÖäçë usf ~ usfff40

j~é~ ÇÉ ä~ fëä~ ÇÉ p~å _çêçåÇµå EÅ~K NTSRFK



Å~ê•ÅíÉê äÉÖÉåÇ~êáçI èìÉ ëÉ Ü~ áÇç ~Åìãìä~åÇç Çìê~åíÉ ëáÖäçë ëçÄêÉ ä~ë
^Ñçêíìå~Ç~ëI ó çÄíÉåÉê ëçÄêÉ Éä íÉêêÉåç ë~íáëÑ~Åíçêá~ êÉëéìÉëí~ ~ ëìë éêÉÖìåí~ë
~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~I ä~ îÉÖÉí~Åáµå ó ä~ Ñ~ìå~ ÇÉ ä~ë fëä~ëI ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ó éêçÅÉÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå éêáãáíáî~ èìÉ ä~ë Ü~Äáí~Ä~ ~ ä~
ääÉÖ~Ç~ ÇÉ äçë Åçåèìáëí~ÇçêÉë ó Åçäçåáò~ÇçêÉë ÉìêçéÉçë ~ é~êíáê ÇÉ äçë áåáÅáçë
ÇÉä ëáÖäç usK pçå ÜçãÄêÉë èìÉ ë~ÄÉå èìÉ Éå ä~ë ^Ñçêíìå~Ç~ë ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éä
ã∞íáÅç •êÄçä ë~åíç ÇÉ bä eáÉêêçI èìÉ Åçå ëì ~Öì~ îáîáÑáÅ~åíÉ Ü~ÅÉ éçëáÄäÉ ä~ îáÇ~I
ó í~ãÄá¨å Ü~å ç∞Çç èìÉ Éë Éå Éëí~ë fëä~ë ÇçåÇÉ ëÉ óÉêÖìÉ ä~ áãéçåÉåíÉ ÉäÉî~J
Åáµå ÇÉä qÉáÇÉI Åçêçå~Ç~ ÇÉ ìå~ åáÉîÉ éÉêÉååÉ èìÉ ÇÉëçóÉ ä~ ä~íáíìÇ ó ä~
íÉãéä~åò~ Åäáã•íáÅ~K pçå éÉêëçå~ë èìÉ íáÉåÉå ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ èìÉ Éå
`~å~êá~ë ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ä~ áëä~ ÇÉ p~å _çêçåÇµåI ìå~ áëä~ èìÉ ëÉ ÉëÅçåÇÉ ~ äçë
çàçë ÇÉ äçë ÜçãÄêÉë ó èìÉ ~é~êÉÅÉ Å~éêáÅÜçë~ãÉåíÉ Éå ä~ Çáëí~åÅá~ é~ê~
Å~ìíáî~êI ÇÉ ä~ ãáëã~ Ñçêã~ èìÉ ë~ÄÉå ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ä~ ê~ò~ ~ÄçêáÖÉåI ìå
éìÉÄäç ~åíáÖìç èìÉI ëáíì~Çç Éå Éä Éñíê~êê~Çáç ÇÉä sáÉàç jìåÇçI îáî∞~ íçÇ~î∞~ Éå
Éä kÉçä∞íáÅç í~êÇ∞ç Åì~åÇç lÅÅáÇÉåíÉ ó~ ëÉ Ü~Ä∞~ ~ëçã~Çç ~ä oÉå~ÅáãáÉåíç ó ~ä
eìã~åáëãçK
qÜçã~ë káÅÜçäë ó bÇãìåÇ pÅçêó ÅçåëíáíìóÉå äçë ÉàÉãéäçë ã•ë êÉéêÉëÉåJ

í~íáîçë ÇÉ äçë áåÖäÉëÉë èìÉ îáÉåÉå é~Å∞ÑáÅ~ãÉåíÉ ~ `~å~êá~ë Éå Éëí~ Éí~é~ ó
ëìë êÉä~ÅáçåÉë éçëÉÉå ìå~ ëáåÖìä~ê áãéçêí~åÅá~ éçêèìÉ ÅçåëíáíìóÉåI ëáå
ÇìÇ~ ~äÖìå~I ä~ í~êàÉí~ ÇÉ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë `~å~êá~ë ~ ä~ fåÖä~íÉêê~ ÇÉä
∫äíáãç íÉêÅáç ÇÉä ëáÖäç usf ó éêáãÉê~ë Ç¨Å~Ç~ë ÇÉä usffK ^ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë ÅçåçJ
ÅáÇ~ë ó ëáåÖìä~êÉë ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ Éëíçë Ççë îá~àÉêçëI ÉñáëíÉå çíêçë íÉñíçë ó
çíê~ë îçÅÉë èìÉ Ü~Ää~å ÇÉ ä~ë ^Ñçêíìå~Ç~ëI Åçãç ëÉ éìÉÇÉ îÉê Éå Éä ~ãéäáç
Åçåàìåíç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ∞åÇçäÉ ãÉåçê èìÉ í~åíç e~âäìóí Åçãç mìêÅÜ~ë
áåÅäìóÉå Éå ëìë ÅêµåáÅ~ë ó èìÉ ëçå Åä~ê~ãÉåíÉ ÇáÑÉêÉåíÉë Éå ~ãéäáíìÇ ó Éå
Å~ê•ÅíÉêI éÉêç èìÉ íáÉåÉå Éå ëì Åçåàìåíç ìå é~êíáÅìä~ê î~äçê éçêèìÉ ÅçåëíáJ
íìóÉå íÉëÉä~ë êÉîÉä~Ççê~ë èìÉ ÅçãéçåÉå ìå ÅçãéäÉíç ãçë~áÅç ÇÉ ä~ë êÉä~J
ÅáçåÉë ~åÖäçJÅ~å~êá~ë Éå Éëíçë ãçãÉåíçëK båíêÉ Éëíçë ~éìåíÉë ÇÉëí~Å~å ä~
ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ^äÉÖê~åò~ èìÉ Ü~ÅÉ oçÄÉêí e~êÅçìêíI ó èìÉ ~ëçãÄê~ éçê äç
ÅçãéäÉí~ ó Éñ~Åí~X ä~ ÇÉí~ää~Ç~ êÉä~Åáµå èìÉ ëçÄêÉ ä~ îáää~ ÇÉ qÉÖìáëÉ ó Éä
Å~ëíáääç ÇÉ dì~å~é~ó ÉëÅêáÄÉ gçÜå i~óÑáÉäÇI ëÉÅêÉí~êáç ó Å~éÉää•å ÇÉä ÅçåÇÉ
ÇÉ `ìãÄÉêä~åÇX äçë î~äáçëçë Ç~íçë êÉÅçÖáÇçë éçê Éä éêçéáç e~âäìóí ëçÄêÉ äçë
áåáÅáçë ÇÉä ÅçãÉêÅáç áåÖä¨ë Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI èìÉ ÅçãáÉåò~ íÉãéê~å~J
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ãÉåíÉ Éå ä~ë éêáãÉê~ë Ç¨Å~Ç~ë ÇÉä ëáÖäç usfX ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ oáÅÜ~êÇ
e~ïâáåë ëçÄêÉ Éä qÉáÇÉ ó Éä žêÄçä p~åíçI ç ä~ë èìÉ gçÜå pé~êâÉÔ ìåç ÇÉ äçë
ÜçãÄêÉë ÇÉ gçÜå e~ïâáåëÔ ÇÉà~ ÇÉ ëì é~ëç éçê ä~ Å~ë~JÑìÉêíÉ ÇÉ ^ÇÉàÉ ó
Éå ä~ë èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉI ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI ~ ä~ áëä~ ÇÉ p~å _çêçåÇµå ó ~ ä~
éêÉëÉåÅá~ ÇÉä Å~ãÉääç Éå Éä é~áë~àÉ ÇÉä ëìê ÇÉ qÉåÉêáÑÉX ä~ ÅçãéäÉí~ ÇÉëÅêáéJ
Åáµå ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç èìÉ êÉÇ~Åí~ Éä éêçéáç mìêÅÜ~ëI ìíáäáò~åÇç ÇáîÉêë~ë
ÑìÉåíÉë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~X Éä íÉñíç ÇÉ ^åÇêÉï _~êâÉêI èìÉ Éë é~êíáÅìä~êãÉåíÉ
êÉéêÉëÉåí~íáîç ÇÉ ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë èìÉ ÉåÅìÉåíê~å äçë Ñ~ÅíçêÉë áåÖäÉëÉë Éå
`~å~êá~ëI ÇçåÇÉ ëçå ãçäÉëí~Ççë Åçåëí~åíÉãÉåíÉ éçê ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë ÅáîáäÉë
ó ÉÅäÉëá•ëíáÅ~ëX ó äçë ~éìåíÉë ëçÄêÉ äçë Åçåëí~åíÉë ÉåÅìÉåíêçë ÉåíêÉ Ä~êÅçë
áåÖäÉëÉë ó Éëé~¥çäÉë Éå ~Öì~ë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI èìÉ éçÇÉãçë îÉê Éå äçë
íÉñíçë ÇÉ háåÖI i~åÅ~ëíÉê ó aìÇäÉóK i~ äÉÅíìê~ ó Éä ~å•äáëáë ÇÉ Éëíçë íÉñíçë
åçë éÉêãáíÉ îÉê èìÉ Éå ìå éêáåÅáéáç Ü~ó Åì~íêç ÉäÉãÉåíçë èìÉ ~íê~Éå ÉëéÉJ
Åá~äãÉåíÉ ä~ ~íÉåÅáµåW ä~ áëä~ ÇìÉåÇÉ ÇÉ p~å _çêçåÇµåI Éä äÉÖÉåÇ~êáç žêÄçä
p~åíç ÇÉ bä eáÉêêçI Éä qÉáÇÉ ó ä~ ê~ò~ ~ÄçêáÖÉåK `çå Éä é~ëç ÇÉ äçë ~¥çëI
Éëíçë ÉäÉãÉåíçë ëÉ áê•å ÇÉëéçà~åÇç ÇÉ ëì Å~êÖ~ ã∞íáÅ~ é~ê~ ëÉê ÅçåíÉãJ
éä~Ççë ÇÉëÇÉ Éä ê~ÅáçÅáåáç ó ä~ ÅáÉåÅá~K
rå~ ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë áåÖäÉë~ë ÇÉä ëáÖäç usff èìÉ ÅçåçÅÉê• ìå~ é~êíáÅìä~ê ÇáÑìJ

ëáµå Éë ^ oÉä~íáçå çÑ íÜÉ máÅç qÉåÉêáÑÉI êÉÅÉáîÛÇ Ñêçã ëçãÉ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ
ãÉêÅÜ~åíë ~åÇ ãÉå ïçêíÜó çÑ ÅêÉÇáíI ïÜç ïÉåí íç íÜÉ íçé çÑ áíÒI éìÄäáÅ~Ç~ Éå
NSST éçê qÜçã~ë péê~í Éå ëì eáëíçêó çÑ íÜÉ oçó~ä pçÅáÉíóI ó èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~
~ëÅÉåëáµå ÜÉÅÜ~ Éå íçêåç ~ä OM ÇÉ ~Öçëíç ÇÉ NSQS éçê äçë ÅçãÉêÅá~åíÉë Äêáí•J
åáÅçë mÜáäáé t~êÇI gçÜå tÉÄÄÉêI gçÜå `çïäáåÖI qÜçã~ë _êáÇÖÉëI dÉçêÖÉ `çîÉ
ó ìå ëÉñíç ~éÉääáÇ~Çç `ä~éé~ãK i~ äÉÅíìê~ ÇÉ ÉëíÉ áåíÉêÉë~åíÉ íÉñíç ÇÉ
ãÉÇá~Ççë ÇÉä ëáÖäç usff êÉîÉä~ èìÉ ÅçåíáÉåÉ ã~íÉêá~äÉë èìÉ éêçÅÉÇÉå ÇÉ ÑÉÅÜ~ë
ÇáÑÉêÉåíÉëK aÉ ìå ä~Çç íÉåÉãçë ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ ä~ éêáãÉê~ ëìÄáÇ~I èìÉ äçë ãÉêÅ~J
ÇÉêÉë ääÉî~å ~ Å~Äç Éä OM ÇÉ ~Öçëíç ÇÉ NSQSI ëá ÜÉãçë ÇÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ ä~
~åçí~Åáµå Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇç èìÉ ÑáÖìê~ Éå ä~ ÑìÉåíÉK q~ãÄá¨å ëÉ Ü~Ää~ ÇÉ ìå~
ëìÄáÇ~ éçëíÉêáçê ÇÉ ~äÖìåç ÇÉ äçë èìÉ é~êíáÅáé~êçå Éå ä~ éêáãÉê~I ó èìÉ ãìó
ÄáÉå éìÇç ÅçãéäÉí~ê ~äÖìåçë ÉñíêÉãçë ÇÉ ä~ éêáãÉê~ êÉÇ~ÅÅáµåK v äìÉÖç Éëí• ä~
~ãéäá~ êÉä~Åáµå ëçÄêÉ qÉåÉêáÑÉ èìÉ éêçéçêÅáçå~ ìå ã¨ÇáÅç áåÖä¨ëI èìÉ Éä íÉñíç
ÇÉëÅêáÄÉ Åçãç ëÉåë~íç ó çÄëÉêî~ÇçêÒI ó èìÉ îáîáµ Éå qÉåÉêáÑÉ Çìê~åíÉ îÉáåíÉ
~¥çë Éå Å~äáÇ~Ç ÇÉ ã¨ÇáÅç ó ÅçãÉêÅá~åíÉK pÉ íê~í~ ÇÉ bî~å máÉìÖÜI í~ãÄá¨å

i~ áã~ÖÉå áåëìä~ê Éå äçë íÉñíçë áåÖäÉëÉë ÇÉ äçë ëáÖäçë usf ~ usfff42



çêíçÖê~Ñá~Çç máÉïI çêáÖáå~êáç ÇÉ d~äÉë ó èìÉ ääÉÖ~ ~ qÉåÉêáÑÉ éÉêëì~ÇáÇç éçê
j~êã~ÇìâÉ o~ïÇçåI èìÉ äÉ éêÉëí~ ÇáåÉêç é~ê~ èìÉ ëÉ éêçîÉóÉê~ ÇÉ íçÇç äç
èìÉ åÉÅÉëáí~Ä~ íê~ÉêëÉK pì êÉä~Åáµå ëçÄêÉ qÉåÉêáÑÉ ÇÉÄÉ Ü~ÄÉêëÉ éêçÇìÅáÇç Éå
íçêåç ~ NSRUI éçêèìÉ ëÉ Åáí~ ìå îçäÅ•å ÇÉ i~ m~äã~I çÅìêêáÇç ÇçÅÉ ~¥çë ~åíÉëI
ó èìÉ Éë ä~ ÉêìéÅáµå ÇÉä j~êí∞åI èìÉ íìîç äìÖ~ê Éå äçë ∫äíáãçë ãÉëÉë ÇÉ NSQSK
m~êíáÅìä~ê áåíÉê¨ë íáÉåÉå ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ ÉëíÉ ã¨ÇáÅç ëçÄêÉ Éä ÉåíÉêê~ãáÉåíç
ÇÉ äçë ~Äçê∞ÖÉåÉë ó ä~ éê•ÅíáÅ~ ÇÉä ÉãÄ~äë~ã~ãáÉåíçI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~ íê~ÇáJ
ÅáµåI êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ ìå ~åÅá~åç ÇÉ
ÅáÉåíç ÇáÉò ~¥çëI ÇÉ èìÉ íÉå∞~å ÇÉëÇÉ
ãìó ~åíáÖìç ìå~ Å~ëí~ ÇÉ ÜçãÄêÉë
èìÉ Éê~å äçë ∫åáÅçë èìÉ ÅçåçÅ∞~å ä~
í¨ÅåáÅ~ ÇÉä ÉãÄ~äë~ã~ãáÉåíçI ó èìÉ
ä~ ÅçåëÉêî~Ä~å Åçãç ëá ÑìÉê~ ~äÖç
ë~Öê~ÇçI ó åç é~ê~ ÅçãìåáÅ~êäç ~ä
éìÉÄäçX èìÉ Éëíçë åç ëÉ ãÉòÅä~Ä~å
Åçå Éä êÉëíç ÇÉ äçë Ü~Äáí~åíÉëI åá
Åçåíê~∞~å ã~íêáãçåáç ÑìÉê~ ÇÉ ëì
éêçéá~ Å~ëí~I èìÉ Éê~å ~ä ãáëãç
íáÉãéç ëìë ë~ÅÉêÇçíÉë ó ãáåáëíêçë êÉäáJ
ÖáçëçëX ó èìÉ Çìê~åíÉ ä~ Åçåèìáëí~ ä~
ã~óçê é~êíÉ ÇÉ Éääçë éÉêÉÅáÉêçåI ó Åçå
Éääçë ä~ í¨ÅåáÅ~I éçê äç èìÉ Éå ~èìÉää~ë
ÑÉÅÜ~ë ëçäç ëÉ Öì~êÇ~Ä~ íê~ÇáÅáµå ÇÉ
ìåçë éçÅçë áåÖêÉÇáÉåíÉë èìÉ ëÉ ìíáäáJ
ò~Ä~å Éå Éëí~ éê•ÅíáÅ~I ó èìÉ ëÉ ÇÉí~J
ää~å ~ Åçåíáåì~ÅáµåI Åçå ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå
ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ ÉãÄ~äë~ã~ãáÉåíçK
`çãç éçÇÉãçë îÉêI íçÇ~î∞~ Éë ãìó éêçåíç é~ê~ Ü~Ää~ê ÇÉ ÉñéÉÇáÅáçåÉë

ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë áåÖäÉë~ë èìÉ íÉåÖ~å Åçãç çÄàÉíáîç Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë
ÇÉ ä~ë fëä~ëK bä Éëé∞êáíì ÅáÉåí∞ÑáÅç Å~êÉÅÉ Éå Éëíçë ãçãÉåíçë ÇÉ ä~ ÑìÉêò~ èìÉ
íÉåÇê• Åçå éçëíÉêáçêáÇ~Ç ó ëáÉãéêÉ Éë ìå áåíÉê¨ë Åä~ê~ãÉåíÉ ëìÄëáÇá~êáç ÇÉä
ÅçãÉêÅá~äK mçê Éääç íáÉåÉ ÉëéÉÅá~ä íê~ëÅÉåÇÉåÅá~I ó~ Éå äçë éêáãÉêçë ~¥çë ÇÉä
ëáÖäç usfffI ^å ^ÅÅçìåí çÑ ~ gçìêåÉó Ñêçã íÜÉ mçêí çÑ lê~í~î~ áå íÜÉ fëä~åÇ çÑ
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mçêí~Ç~ ÇÉä ~êí∞Åìäç ÇÉ bÇÉåë Éå ä~ë mÜáäçëçéÜáÅ~ä

qê~åë~Åíáçåë



qÉåÉêáÑÉ íç íÜÉ qçé çÑ íÜÉ máâÉ áå íÜ~í fëä~åÇI áå ^ìÖìëí ä~ëíX ïáíÜ
lÄëÉêî~íáçåë íÜÉêÉçå Äó jêK gK bÇÉåëÒI ìå~ ÑìÉåíÉ éìÄäáÅ~Ç~ Éå ä~ë
mÜáäçëçéÜáÅ~ä qê~åë~Åíáçåë ÇÉ ä~ oçó~ä pçÅáÉíó Éå Éä îçäìãÉå ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~
NTNQJNTNSK bëí~ãçë ~åíÉ ìå íÉñíç êÉÇ~Åí~Çç Åçå ìêÖÉåÅá~I í~ä ó Åçãç ëÉ éìÉÇÉ
îÉê éçê ä~ë ä∞åÉ~ë Ñáå~äÉë ÇÉ ä~ êÉä~ÅáµåK bë Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ìå~ åçÅÜÉ ÇÉ îÉä~ ó Éä
~ìíçê åç Ü~ íÉåáÇç íáÉãéç ÇÉ êÉîáë~êäçI éçê äç èìÉ ëÉ ÇáëÅìäé~ ~åíÉ äçë äÉÅíçêÉëK
mÉêç ä~ ìêÖÉåÅá~ Éå èìÉ ëÉ Ü~ ÖÉëí~Çç åç ÇÉëãÉêÉÅÉ Éå å~Ç~ ~ Éëí~ ÑìÉåíÉI èìÉ
åçë êÉîÉä~ èìÉ bÇÉåë ÉëI ëáå ÇìÇ~ ~äÖìå~I ìå ÜçãÄêÉ ÇÉ ëì íáÉãéçI èìÉ èìáÉêÉ
äÉÉê Éä äáÄêç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉëÇÉ Éä Éãéáêáëãç ó ä~ ÅáÉåÅá~I èìÉ çÄëÉêî~ ó èìÉ
ÄìëÅ~ ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë ê~Åáçå~äÉë ~ ëìë çÄëÉêî~ÅáçåÉëK bääç Ü~ÅÉ èìÉ Éëí~ ÅçåíêáÄìJ
Åáµå íÉåÖ~ ìå ÉëéÉÅá~ä éêçí~Öçåáëãç Éå ä~ í~êÉ~ ÇÉ ÇÉëãÉåíáê íçÇ~ë ä~ë Éñ~ÖÉê~J
ÅáçåÉë èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~å ÜÉÅÜç ëçÄêÉ Éä qÉáÇÉ Éå äçë Ççë ëáÖäçë ~åíÉêáçêÉëK líêç î~äçê
~¥~ÇáÇç ÇÉ ÉëíÉ íÉñíç Éë ëì ÉëíáäçI èìÉ Éë í∞éáÅç ÇÉ ä~ fäìëíê~ÅáµåI Åä~êç ó ÉñéçëáíáîçI
ëáå ÅçåÅÉëáçåÉë ~ ìå~ ÉêìÇáÅáµå ëìéÉêÑäì~K ^ÇÉã•ë ÇÉ çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÖÉçäµÖáÅ~ëI
Åäáã~íçäµÖáÅ~ë ó Äçí•åáÅ~ëI ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ bÇÉåë ÅçåíáÉåÉ êÉÑÉêÉåÅá~ë ó ÇÉí~ääÉë ÇÉ
áåíÉê¨ë ëçÄêÉ ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ ëÉ ääÉî~Ä~ ~ Å~Äç Éå ~èìÉääçëãçãÉåíçë ä~ ëìÄáÇ~ ~ä
qÉáÇÉK aÉ ìå ä~Çç îÉãçë èìÉ ä~ ÑáÖìê~ ÇÉä éê•ÅíáÅç ó~ Éëí• éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ Éëí~ÄäÉJ
ÅáÇ~X ÇÉ çíêç ä~ÇçI ä~ ÑÉÅÜ~ ÇÉ ä~ ~ëÅÉåëáµå ëÉ éêçÇìÅÉ Éå éäÉåç îÉê~åçI èìÉ Éë Éä
ãçãÉåíç ~ÅçåëÉà~Çç ó èìÉ dÉçêÖÉ dä~ë ÉñéäáÅáí~ ãÉÇáç ëáÖäç ÇÉëéì¨ëX ó
í~ãÄá¨å éçÇÉãçë ÅçãéêçÄ~ê èìÉ äçë Ö~ëíçë ëçå áãéçêí~åíÉë ó çÄäáÖ~å ~ä çêÖ~åáJ
ò~Ççê ~ ÅçåëÉÖìáêëÉ î~êáçë ~Åçãé~¥~åíÉë é~ê~ êÉÇìÅáê ä~ ÅáÑê~K

`çãçéçÇÉãçë îÉêI ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉëÇÉbÇÉåë ÅçåëíáíìóÉåìå í∞ãáÇçéêÉÅÉÇÉåíÉ
ÇÉ ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë áåÖäÉë~ë èìÉ ëÉÇÉë~êêçää~å ~ äç ä~êÖçÇÉä ëáÖäçufuW ä~ ÇÉ
mÜáäáé _KtÉÄÄÉåNUOUJNUPMX ä~ ÇÉ`Ü~êäÉë ióÉää Éå NURQ óI Ççë ~¥çë ÇÉëéì¨ëI ä~ ÇÉ
`Ü~êäÉëmá~òòá pãóíÜX ä~ÇÉqÜçã~ësKtçää~ëíçåÉåNURUóNURVIÉåíêÉçíê~ëK

i~ áã~ÖÉå áåëìä~ê Éå äçë íÉñíçë áåÖäÉëÉë ÇÉ äçë ëáÖäçë usf ~ usfff44

`^pqfiilI cê~åÅáëÅç g~îáÉê ENVVOJNVVPFK bä íÉñíç ÇÉ páê bÇãìåÇ pÅçêó ëçÄêÉ qÉåÉêáÑÉÒK
q~Äçå~I sfffI NW VPJNNRK

`^pqfiilI cê~åÅáëÅç g~îáÉê ENVVVFK içë ~éìåíÉë áåëìä~êÉë ÇÉä ÅçåÇÉ ÇÉ `ìãÄÉêä~åÇ ó
gçÜå i~óÑáÉäÇÒK oÉîáëí~ ÇÉ cáäçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ i~Öìå~I NTW OQRJ
ORVK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~
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`^pqfiilI cê~åÅáëÅç g~îáÉê EOMMMFK i~ë `~å~êá~ë Éå ä~ë ÅêµåáÅ~ë ÇÉ oáÅÜ~êÇ e~âäìóí
ó p~ãìÉä mìêÅÜ~ëÒK oÉîáëí~ ÇÉ cáäçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ i~Öìå~I NUW
TRJNNOK

`^pqfiilI cê~åÅáëÅç g~îáÉê EOMMQFK ^ éêçéµëáíç ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ qÜçã~ë káÅÜçäëW
kçí~ë ~ Ççë îÉêëáçåÉë Éå Éëé~¥çäÒK `~êãÉå a∞~ò ^ä~óµå ó j~êÅá~ä jçêÉê~
EÉÇëKFIeçãÉå~àÉ ~ cê~åÅáëÅç k~î~êêç ^êíáäÉëK ^Å~ÇÉãá~ `~å~êá~ ÇÉ ä~ iÉåÖì~ ó
`~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ cìÉêíÉîÉåíìê~W VNJNOMK

`^pqfiilI cê~åÅáëÅç g~îáÉê EOMMRFK pçÄêÉ ä~ bëé~¥~ áåëìä~ê Éå ä~ äáíÉê~íìê~ ÇÉ
îá~àÉë ÇÉä ëáÖäç usfffW dÉçêÖÉ dä~ë ó ëì ^ aÉëÅêáéíáçå çÑ íÜÉ `~å~êó
fëä~åÇëÒK j~ê∞~ ^åíçåá~ iµéÉòJ_ìêÖçë ÇÉä _~êêáç ó gçë¨ oìáò j~ë EÉÇëKFI
^Åí~ë ÇÉ ä~ë mêáãÉê~ë gçêå~Ç~ë fåíÉêå~Åáçå~äÉë sá~àÉêçë Äêáí•åáÅçëI áêä~åJ
ÇÉëÉë ó åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçë Éå bëé~¥~W ÉëÅêáíçêÉëI éáåíçêÉë ó ã∫ëáÅçëK aÉ
táääá~ã _êçãäÉó ~ bêåÉëí eÉãáåÖï~óK dê~å~Ç~W råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dê~å~Ç~K

`flo^kbp`rI ^äÉà~åÇêç ENVSPFK qÜçã~ë káÅÜçäëI ãÉêÅ~ÇÉê ÇÉ ~ò∫Å~êI Üáëé~åáëí~ ó
ÜÉêÉàÉK i~ i~Öìå~W fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë `~å~êáçëK

di^pI dÉçêÖÉ ENTSQFK qÜÉ Üáëíçêó çÑ íÜÉ ÇáëÅçîÉêó ~åÇ ÅçåèìÉëí çÑ íÜÉ `~å~êó
fëä~åÇë íê~åëä~íÉÇ Ñêçã ~ pé~åáëÜ ã~åìëÅêáéí ä~íÉäó ÑçìåÇ áå íÜÉ áëä~åÇ çÑ
m~äã~I ïáíÜ ~å fåèìáêó áåíç íÜÉ çêáÖáå çÑ íÜÉ ~åÅáÉåí áåÜ~Äáí~åíë íç ïÜáÅÜ áë
~ÇÇÉÇ ~ aÉëÅêáéíáçå çÑ íÜÉ `~å~êó fëä~åÇëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ãçÇÉêå Üáëíçêó çÑ íÜÉ
áåÜ~Äáí~åíëI ~åÇ ~å ~ÅÅçìåí çÑ íÜÉáê ã~ååÉêëI ÅìëíçãëI íê~ÇÉI CK içåÇêÉëW
mêáåíÉÇ Ñçê oK ~åÇ gK açÇëäÉó ~åÇ qK aìêÜ~ãK

di^pI dÉçêÖÉ ENVUOFK aÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë NTSQK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ
`çåëí~åíáåç ^òå~êK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë `~å~êáçë ó
dçó~ bÇáÅáçåÉëK

jlo^ibp ibw`^klI s∞Åíçê ENVSRFK oÉä~Åáµå ÇÉä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉI íê~åëãáíáÇ~ éçê ìåçë
Éëíáã~ÄäÉë ãÉêÅ~ÇÉêÉë ó ÜçãÄêÉë ÇáÖåçë ÇÉ Åê¨Çáíç èìÉ ëìÄáÉêçå ~ ä~ Åáã~ÒK
oÉîáëí~ ÇÉ eáëíçêá~ `~å~êá~I uuuW VMJNNQK

jlo^ibp ibw`^klI s∞Åíçê ENVTMFK oÉä~ÅáçåÉë ãÉêÅ~åíáäÉë ÉåíêÉ fåÖä~íÉêê~ ó äçë ~êÅÜáJ
éá¨ä~Öçë ÇÉä ^íä•åíáÅç áÄ¨êáÅçW NRMPJNTUPK i~ i~Öìå~W fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë
`~å~êáçëK





içìáë cÉìáää¨ÉI éáçåÉêç
ÇÉ ä~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë Éå`~å~êá~ë

`êáëíáå~dK ÇÉrêá~êíÉI gçë¨jKläáîÉêI ä̀~ê~`ìêÉää ó_Éêí~máÅç

bä~ëíêµåçãç ó êÉäáÖáçëç içìáë cÉìáää¨É ENSSMJNTPOF ëÉ Ñçêãµ ó ~Ñá~åòµ ëì
Å~êêÉê~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ Éå î~êáçë ÅçåîÉåíçë Ñê~åÅáëÅ~åçë ÇÉä ëìê ÇÉ cê~åÅá~I Éå
äçë èìÉ êÉ~äáò~ê∞~ ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ÅìÉëíáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ äçë

ÉÅäáéëÉëI äçë ÅçãÉí~ëI ä~ë ÉëíêÉää~ëI ä~ë ã~åÅÜ~ë ëçä~êÉë óI Éå ÉëéÉÅá~äI ~ äçë
ë~í¨äáíÉë ÇÉ g∫éáíÉêK båíêÉ NTMM ó NTMNI Åì~åÇç ó~ Öçò~Ä~ ÇÉ éêÉëíáÖáç áåíÉêJ
å~Åáçå~äI ëÉ ÉãÄ~êÅµ éçê éêáãÉê~ îÉò Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ êÉÅíáÑáÅ~ê ä~ äçåÖáíìÇ
ÇÉä jÉÇáíÉêê•åÉç çêáÉåí~äK qêÉë ~¥çë ã•ë í~êÇÉI ~ ÄçêÇç ÇÉ ìå Ä~êÅç ÑáäáÄìëJ
íÉêçI ëÉ ÇáêáÖáµ ~ ä~ë ^åíáää~ë ó çíêçë éìÉêíçë ~ãÉêáÅ~åçëI ÇçåÇÉ éÉêã~åÉÅáµ
ìå~ ä~êÖ~ íÉãéçê~Ç~I äç èìÉ äÉ éÉêãáíáµ êÉìåáê ìå~ áãéçêí~åíÉ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ
éä~åí~ë ãÉÇáÅáå~äÉëI ~ÇÉã•ë ÇÉ íê~ò~ê åìãÉêçëçë ã~é~ë ó ÇáÄìàçëK ^ ëì
êÉÖêÉëç ~ m~ê∞ë Éå NTMSI ó Éå êÉÅçåçÅáãáÉåíç ~ ëìë íê~Ä~àçëI ÑìÉ ÉäÉÖáÇç
ãáÉãÄêç ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ oÉ~ä ÇÉ `áÉåÅá~ë ó åçãÄê~Çç ã~íÉã•íáÅç ÇÉä êÉóK
^ä ~¥ç ëáÖìáÉåíÉI ÇÉ åìÉîç Éå ìå~ å~îÉ Å~éáí~åÉ~Ç~ éçê ìå Åçêë~êáçI
ÉãéêÉåÇáµ ìå~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ ^ã¨êáÅ~ ÇÉä pìêI Çìê~åíÉ ä~ Åì~ä ÅçåëáÖìáµ Ñáà~ê
ä~ éçëáÅáµå Éñ~Åí~ ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë éìÉêíçë ÇÉ `ÜáäÉ ó ÇÉ mÉê∫K rå~ ÇÉ ä~ë
ÉëÅ~ä~ë ÇÉ ÉëíÉ îá~àÉ íìîç äìÖ~ê ÉåíêÉ Éä OO ÇÉ ã~óç ó Éä O ÇÉ àìåáç ÇÉ NTMU
Éå qÉåÉêáÑÉI í~ä ó Åçãç ëÉ êÉÑäÉà~ Éå ìå~ ÇÉÅÉå~ ÇÉ é•Öáå~ë ÇÉä Çá~êáç èìÉ
éìÄäáÅ~ê∞~ Éå NTNQK
v~ Éå NTNU cÉìáää¨É Ü~Ä∞~ éêçóÉÅí~Çç îçäîÉê ~ä ^êÅÜáéá¨ä~Öç `~å~êáç é~ê~

ääÉî~ê ~ Å~Äç Çáëíáåí~ë ãÉÇáÅáçåÉë ÇÉ áãéçêí~åÅá~ é~ê~ ä~ å~îÉÖ~Åáµå Éå Éä
^íä•åíáÅçX ëáå ÉãÄ~êÖçI ä~ ÖìÉêê~ ÉåíêÉ bëé~¥~ ó cê~åÅá~I ~ë∞ Åçãç ìå~
ÉéáÇÉãá~ ÇÉ éÉëíÉ èìÉ ~ëçäµ j~êëÉää~ Éå NTOM íêìåÅ~êçå ëì éêçéµëáíçK mçê
ÑáåI Éå NTOQI ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë Ñê~åÅÉë~ éìÇç ÉåÅçãÉåÇ~êäÉ ä~ êÉ~äáJ
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ò~Åáµå ÇÉ ÇáîÉêë~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë Éå `~å~êá~ëI èìÉ ëÉ ÇÉÄÉê∞~å
ÅçãéäÉí~ê Åçå çíê~ë èìÉ ÉÑÉÅíì~ê∞~ Éå Éä lÄëÉêî~íçêáç ÇÉ m~ê∞ëK aÉ ÉëíÉ
ãçÇçI ÉãéêÉåÇáµI å~Ç~ ãÉåçë èìÉ ~ äçë ëÉëÉåí~ ó Åì~íêç ~¥çë ÇÉ ÉÇ~ÇI ëì
∫äíáã~ ãáëáµå çÑáÅá~äI Åìäãáå~åÇç ~ë∞ ìå~ Çáä~í~Ç~ É áãéçêí~åíÉ íê~óÉÅíçêá~
ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ó îá~àÉê~ Åçå ä~ èìÉ ëÉê∞~ ä~ éêáãÉê~ Éñéäçê~Åáµå ÇÉ Éëí~ å~íìê~äÉò~
èìÉ íìîç éçê ÇÉëíáåç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç `~å~êáçK
bëíÉ îá~àÉ ÇÉä é~ÇêÉ cÉìáää¨É ëÉ Ü~ êÉîÉä~Çç ÇÉ ìå~ Öê~å áãéçêí~åÅá~ é~ê~

ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ Éå `~å~êá~ëI éìÉë ëìéìëç Éä áåáÅáç ÇÉ ìå~ ÉñíÉåë~
ëÉêáÉ ÇÉ Éñéäçê~ÅáçåÉë èìÉ Ü~ éÉêãáíáÇç ÅçåçÅÉê ó ÉëíìÇá~ê ä~ë éÉÅìäá~êáJ
Ç~ÇÉë ÇÉ åìÉëíê~ Ñäçê~I ÇÉ åìÉëíê~ Ñ~ìå~I ÇÉ åìÉëíêç é~áë~àÉI Éå ÇÉÑáåáíáî~I
ÇÉ åìÉëíêç Éåíçêåç å~íìê~äK `çãç Éê~ Ü~Äáíì~ä Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ ÉñéÉÇáÅáçåÉëI
ä~ Å~ãé~¥~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ í~ãÄá¨å ÉåÅÉêê~Ä~ ìå ÅáÉêíç áåíÉê¨ë Éëíê~í¨ÖáÅç ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê éçä∞íáÅçJÅçãÉêÅá~äI ~ìåèìÉ Éääç åç áãéáÇáµ èìÉ ëÉ éêÉëí~ê~ ìå~
ãáåìÅáçë~ ~íÉåÅáµå ~ ä~ë áåëíêìÅÅáçåÉë ÇÉä îá~àÉI èìÉ ÉëíìîáÉêçå ~ Å~êÖç ÇÉ
äçë ~ëíêµåçãçë `~ëëáåá ó j~ê~äÇáK båíêÉ äçë éêáåÅáé~äÉë ÅçãÉíáÇçë Éëí~Ä~å Éä
ÇÉ Ñáà~ê ä~ éçëáÅáµå Éñ~Åí~ ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ bä eáÉêêç ÓÇçåÇÉ iìáë ufffI ãÉÇá~åíÉ ëì
çêÇÉå~åò~ ÇÉä N ÇÉ àìäáç ÇÉ NSPQI Ü~Ä∞~ Éëí~ÄäÉÅáÇç Éä ãÉêáÇá~åç ÇÉ çêáÖÉåÓ
ó Å~äÅìä~ê ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ äçåÖáíìÇ ÉñáëíÉåíÉ ÉåíêÉ Éä Åáí~Çç ãÉêáÇá~åç ó Éä
lÄëÉêî~íçêáç ^ëíêçåµãáÅç ÇÉ m~ê∞ëI ~ã¨å ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ä~ éçëáÅáµå ÇÉ
qÉåÉêáÑÉI ãÉÇáê ä~ ~äíìê~ ÇÉä qÉáÇÉ ÓÇÉä èìÉ ëÉ ÇÉëÅçåçÅ∞~å ä~ë ÅççêÇÉå~Ç~ë
êÉ~äÉëÓ ó ÇÉíÉêãáå~ê Éä ÉñíêÉãç çÅÅáÇÉåí~ä ÇÉä jÉÇáíÉêê•åÉçK m~ê~ éçÇÉê
ääÉî~ê ~ ÄìÉå í¨êãáåç Éëí~ ÉãéêÉë~I Åìó~ Çìê~Åáµå áåáÅá~äãÉåíÉ éêÉîáëí~ Éê~
ÇÉ çÅÜç ãÉëÉëI cÉìáää¨É ëçäáÅáíµ ìå ~óìÇ~åíÉI é~ê~ Åìóç éìÉëíç ÑìÉ ÉäÉÖáÇç
Éä àçîÉå `Ü~êäÉë sÉêÖìáåI Üáàç ÇÉ ìå Å~éáí•å ÇÉ ä~ j~êáå~ oÉ~ä ó ÇáëÅ∞éìäç ÇÉä
~ëíêµåçãç ó ã~íÉã•íáÅç ^åíçáåÉ i~î~äK
qê~ë ìå éÉèìÉ¥ç áåÅáÇÉåíÉ Éå Éä éìÉêíç ÇÉ j~êëÉää~ ó ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ë

ëìÅÉëáî~ë ÉëÅ~ä~ë Éå ^äáÅ~åíÉI j•ä~Ö~ ó `•ÇáòI cÉìáää¨É ó ëì Åçä~Äçê~Ççê ~êêáJ
Ä~êçåI ~ ÄçêÇç ÇÉä kÉéíìåÉI ~ p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Éä OP ÇÉ àìåáç ÇÉ
NTOQK aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éä éêçÖê~ã~ íê~ò~ÇçI Éä ÅáÉåí∞ÑáÅç ëÉ ÇÉëéä~òµ Éå
éêáãÉê äìÖ~ê ~ i~ i~Öìå~I ÇçåÇÉ ääÉîµ ~ Å~Äç ÇáîÉêë~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë Åçå ä~
~Öìà~ áã~åí~Ç~ ó Éä Ä~êµãÉíêç Éå Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉä Åµåëìä Ñê~åÅ¨ë °íáÉååÉ
mçêäáÉêK mçÅç ÇÉëéì¨ëI Éä PM ÇÉ àìäáçI ëÉ íê~ëä~Çµ ~ i~ lêçí~î~X ~ää∞ éêçëáÖìáµ
ëìë ÉëíìÇáçë Éå ä~ êÉëáÇÉåÅá~ ÇÉä ã~êèì¨ë ÇÉ ä~ cäçêáÇ~I Åì¥~Çç ÇÉä ÅµåëìäI ó
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ãáÇáµ ä~ ~äíìê~ ÇÉä máÅç Åçå ìå Åì~êíç ÇÉ Å∞êÅìäçK bä P ÇÉ ~Öçëíç cÉìáää¨É
ÉãéêÉåÇáµ ä~ ~ëÅÉåëáµå ~ä qÉáÇÉI ó ìå~ ëÉã~å~ ã•ë í~êÇÉ ëÉ ÇáêáÖáµ ~ä éìÉêíç
ÇÉ i~ m~òI ~Åíì~ä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòI Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ ÉãÄ~êÅ~ê Åçå
ÇÉëíáåç ~ çíê~ë áëä~ë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK qê~ë ìå~ ÄêÉîÉ ÉëÅ~ä~ ÇÉ ìå Ç∞~ Éå i~
m~äã~I ääÉÖµ ~ bä eáÉêêç Éä NO ÇÉ ~ÖçëíçI ÇçåÇÉ éÉêã~åÉÅáµ çÅÜç Ç∞~ëI
ääÉî~åÇç ~ Å~Äç ~äÖìå~ë ÜÉêÄçêáò~ÅáçåÉë ó Å~äÅìä~åÇç ä~ éçëáÅáµå ÇÉ ä~ áëä~I
ä~Äçê èìÉ íìîç èìÉ êÉ~äáò~ê Åçå ã¨íçÇçë ÇáÑÉêÉåíÉë ~ äçë éêÉîáëíçë ~ Å~ìë~ ÇÉ
ä~ êçíìê~ ÇÉ äçë Ççë íÉêãµãÉíêçë èìÉ ääÉî~Ä~ ÅçåëáÖç ó ÇÉ ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë
çÅ~ëáçå~Ç~ë éçê ä~ë éÉêëáëíÉåíÉë åáÉÄä~ëK aÉ êÉÖêÉëç ~ qÉåÉêáÑÉI Éä Ä~êÅç Éå Éä
èìÉ îá~à~Ä~ cÉìáää¨É ëÉ ÇÉíìîç Éå i~ dçãÉê~ ó Éä OP ÇÉ ~Öçëíç ä~ å~îÉ ÉÅÜµ
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bä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉK



~åÅä~ë Éå Éä éìÉêíç ÇÉ d~ê~ÅÜáÅçK aÉ ~ää∞ Éä êÉäáÖáçëç ëÉ ÇáêáÖáµ åìÉî~ãÉåíÉ ~
i~ lêçí~î~I Éå ÇçåÇÉ éÉêã~åÉÅáµ Ü~ëí~ Éä S ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ êÉ~äáò~åÇç ÇáÑÉJ
êÉåíÉë ãÉÇáÅáçåÉë ó ~äÖìå~ë ÜÉêÄçêáò~ÅáçåÉëI ~ éÉë~ê ÇÉ èìÉ ä~ ¨éçÅ~ ÇÉä
~¥ç åç Éê~ ä~ ã•ë ~éêçéá~Ç~ ó ãìÅÜ~ë éä~åí~ë Éëí~Ä~å ëÉÅ~ëK pÉÖìáÇ~ãÉåíÉ
ëÉ ÉåÅ~ãáåµ ~ i~ i~Öìå~ é~ê~ Åçåíáåì~ê ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë éçê Éëé~Åáç ÇÉ
ìå ãÉëI Ü~ëí~ èìÉ íìîç ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ èìÉ ìå å~î∞ç áåÖä¨ë ëÉ Çáëéçå∞~ ~
ò~êé~ê êìãÄç ~ `•ÇáòK bä NM ÇÉ çÅíìÄêÉ cÉìáää¨É ~Ä~åÇçåµ ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ
Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç ó ÇÉëÉãÄ~êÅµ Éå qçìäçå Éä NV ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ NTOQK
`çãç ó~ ëÉ Ü~ ëÉ¥~ä~ÇçI ìåç ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë ÉåÅ~êÖçë ÇÉ ä~ ãáëáµå ÇÉ

cÉìáää¨É Éå ä~ë fëä~ë ÑìÉ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ ~äíìê~ ÇÉä qÉáÇÉI é~ê~ äç Åì~ä ìíáäáòµ éçê
îÉò éêáãÉê~ éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÖÉçÇ¨ëáÅçë èìÉ äÉ ääÉî~êçå ~ ~íêáÄìáê ~ä máÅç OKONP
íçÉë~ë EQKPNPãÉíêçëFK kç çÄëí~åíÉI Åçãç íçÇ~î∞~ Çìê~åíÉ ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉä ëáÖäç
ä~ ÅìãÄêÉ íáåÉêÑÉ¥~ ÑìÉ ÅçåëáÇÉê~Ç~ ä~ ã•ë ÉäÉî~Ç~ ÇÉä ÖäçÄçI çíêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë
EjáÅÜÉä ^Ç~åëçåI `ä~êÉí ÇÉ cäÉìêáÉìÁF êÉ~äáò~ê∞~å åìÉîçë Å•äÅìäçë ëÉÖ∫å ëÉ áÄ~

ÇáëéçåáÉåÇç ÇÉ áåëíêìãÉåíçë ã•ë
éêÉÅáëçëK bä ã~íÉã•íáÅç ó ~ëíêµåçãç
gÉ~å `Ü~êäÉë _çêÇ~ ÑìÉ èìáÉåI Éå
NTTSI çÄíìîç Éä êÉëìäí~Çç ã•ë ~àìëJ
í~ÇçI Éëíç ÉëI NKVMR íçÉë~ë EPKTNQ
ãÉíêçëFK páå ÉãÄ~êÖçI ã•ë ~ää• ÇÉ ä~
ã~óçê ç ãÉåçê Éñ~ÅíáíìÇ ÇÉ ëìë
Éî~äì~ÅáçåÉëI ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~
ãáëáµå ÇÉ cÉìáää¨É Éå Éä qÉáÇÉ ê~ÇáÅ~
Éå èìÉ ÑìÉ ä~ éêáãÉê~ ~ëÅÉåëáµå êÉ~äJ
ãÉåíÉ ÅáÉåí∞ÑáÅ~K ^ÇÉã•ëI ä~ë éêçäáà~ë
áåÑçêã~ÅáçåÉë äÉÖ~Ç~ë Éå ëì Çá~êáç
~ÅÉêÅ~ ÇÉä Å~ãáåç èìÉ ÅçåÇìÅÉ ~ä
máÅç ëáêîáÉêçå ÇÉ Öì∞~ é~ê~ äçë îá~àÉêçë
èìÉ Éå äç ëìÅÉëáîç îáëáí~êçå qÉåÉêáÑÉI
Ü~ÅáÉåÇç èìÉ ä~ ÉñÅìêëáµå ~ ä~
ÅìãÄêÉ ëÉ ÅçåîáêíáÉê~ Éå ìå~ éê•ÅíáÅ~
çÄäáÖ~Ç~K ^ìåèìÉ ìå~ Å~∞Ç~ Éå Éä
m~å ÇÉ ^ò∫Å~ê áãéáÇáµ ~ä êÉäáÖáçëç
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aê~Öç ÇÉ `~å~êá~ë



Ñê~åÅ¨ë ääÉÖ~ê Ü~ëí~ ä~ Åáã~I ~ ¨ä ëÉ ÇÉÄÉ ä~ ãáåìÅáçë~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉä áíáåÉê~êáç
èìÉI é~êíáÉåÇç ÇÉëÇÉ i~ lêçí~î~I é~ë~ éçê bä açêå~àáíçI bä jçåíÉîÉêÇÉ ó içë
`Ü~êèìáíçëI é~ê~ ääÉÖ~ê ~ ä~ òçå~ ÄçëÅçë~ ÇÉä máåç ÇÉ ä~ jÉêáÉåÇ~ óI ÇÉëÇÉ ~ää∞I
Åçåíáåì~ê Ü~Åá~ bä mçêíáääç ó i~ bëí~åÅá~ ÇÉ äçë fåÖäÉëÉëK
i~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç éçê cÉìáää¨É Éå ä~ë fëä~ë ÅçãéêÉåÇáÉêçå

áÖì~äãÉåíÉ ä~ Äçí•åáÅ~ ó ä~ òççäçÖ∞~K ^ë∞I åç ëçäç Éä~Äçêµ Éä áåîÉåí~êáç ÇÉ ìå~
íêÉáåíÉå~ ÇÉ ÉëéÉÅáÉë îÉÖÉí~äÉëI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ ÑáÖìê~å ÉåÇÉãáëãçë Åçãç ä~
îáçäÉí~ ÇÉä qÉáÇÉI ä~ çêÅÜáää~ ÓèìÉ ó~ ~é~êÉÅÉ ãÉåÅáçå~Ç~ Éå äçë íÉñíçë ã•ë ~åíáJ
Öìçë ëçÄêÉ `~å~êá~ëÓI ä~ ã~äàìê~Ç~I Éä ÄÉàÉèìÉI ä~ ëÉêê~à~ ç Éä Çê~ÖçI ëáåç èìÉ
í~ãÄá¨å êÉ~äáòµ ÇáÄìàçë ÇÉ ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ Éää~ëK mçê äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ä~
òççäçÖ∞~I Ü~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ë ÇÉí~ää~Ç~ë ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë ó ä~ë î~äáçë~ë áäìëíê~J
ÅáçåÉë ÇÉä ä~Ö~êíç ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ó ÇÉä éÉêÉåèì¨åK
pì Éëí~åÅá~ Éëí• êÉÅçÖáÇ~ Éå Éä Çá~êáç sçó~ÖÉ ~ìñ fëäÉë `~å~êáÉë çì gçìêå~ä

ÇÉë çÄëÉêî~íáçåë mÜóëáèìÉëI j~íÜ¨ã~íáèìÉëI _çí~åáèìÉë Éí eáëíçêáèìÉë Ñ~áíÉë
é~ê çêÇêÉ ÇÉ p~ j~àÉëí¨I é~ê äÉ oKmK içìáë cÉìáää¨ÉI êÉäáÖáÉìñI ãáåáãÉI ã~íÜ¨J
ã~íáÅáÉå Éí Äçí~åáëíÉ Çì oçó Em~ê∞ëI NTOQFK bëíÉ ã~åìëÅêáíçI ÇÉ ONR é•Öáå~ëI
ÅçåíáÉåÉ í~ãÄá¨å ìå~ eáëíçáêÉ ~åÅáÉååÉ Éí ãçÇÉêåÉ ÇÉë fëäÉë `~å~êáÉëÒ ÇÉ
QR é•Öáå~ë èìÉI Åçãç ëì í∞íìäç áåÇáÅ~I ~ÄçêÇ~ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ äçë ~åíáÖìçë Ü~ÄáJ
í~åíÉë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç ~ÇÉã•ë ÇÉ ëì Éëí~Çç ~Åíì~äÒI Ü~ÅáÉåÇç ÉëéÉÅá~ä
ÜáåÅ~éá¨ Éå äçë éêáåÅáé~äÉë êÉÅìêëçë ÇÉ äçë áëäÉ¥çëI Éëíç ÉëI Éä ÅçãÉêÅáç ÇÉä
îáåçI ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó ä~ éÉëÅ~K ^é~êíÉ ÇÉ äçë ó~ ãÉåÅáçå~Ççë ÇáÄìàçë ëçÄêÉ ä~
Ñ~ìå~ ó ä~ Ñäçê~ ~ìíµÅíçå~ëI Éä ÇçÅìãÉåíç áåÅäìóÉ ìå ã~é~ ÇÉ ä~ë fëä~ë ó
ÇáîÉêë~ë Éëí~ãé~ë ÇÉ ~äÖìå~ë ÅáìÇ~ÇÉë Å~å~êá~ë ó ÇÉä qÉáÇÉK
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sáää~ ÇÉ bä eáÉêêçK



bä é~ÇêÉ cÉìáää¨ÉI èìÉ êÉëéÉí~ ÉëÅêìéìäçë~ãÉåíÉ Éä çêÇÉå ÅêçåçäµÖáÅçI
~äíÉêå~ Éå Éä íÉñíç äçë ÇÉí~ääÉë Ä~êçã¨íêáÅçëI äçë Å•äÅìäçë ã~íÉã•íáÅçë ó ä~ë
ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë Äçí•åáÅ~ë Åçå ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë ~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÅçíáÇá~å~ë ç ~ ÇáÑÉJ
êÉåíÉë ~å¨ÅÇçí~ë ~Å~ÉÅáÇ~ë Çìê~åíÉ ëì Éëí~åÅá~I ~ìåèìÉ ëáÉãéêÉ Åçå ìå
Åä~êç éêÉÇçãáåáç ÇÉä ÇáëÅìêëç ÅáÉåí∞ÑáÅçK bå ÇÉÑáåáíáî~I ëÉ íê~í~ ÇÉ ìå ä~êÖç
ã~åìëÅêáíç ÇÉ ÉëÅêáíìê~ Åä~ê~I ëáå í~ÅÜ~Çìê~ëI Åçå ~äÖìå~ë ~åçí~ÅáçåÉë ~ä
ã~êÖÉå ó èìÉ êÉëéçåÇÉ ~ ä~ ÇÉÅä~ê~Åáµå ÇÉ áåíÉåÅáçåÉë èìÉ Éä éêçéáç ~ìíçê
Ü~Å∞~ ~ä ÅçãáÉåòç ÇÉ ëì çÄê~K `ìêáçë~ãÉåíÉI ÉëíÉ îá~àÉ ~ `~å~êá~ëI Åìóç
çÄàÉíáîç Éê~ ÇÉ îáí~ä áãéçêí~åÅá~ é~ê~ ä~ å~îÉÖ~Åáµå ó ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~I Ü~
éÉêã~åÉÅáÇç áå¨ÇáíçI éìÉë ä~ ^Å~ÇÉãá~ oÉ~ä ÇÉ `áÉåÅá~ë çéíµ éçê éìÄäáÅ~ê
ëçä~ãÉåíÉ ìå êÉëìãÉå Åçå ä~ë éêáåÅáé~äÉë çéÉê~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ëK bë ÇÉ
êÉë~äí~ê í~ãÄá¨å èìÉ ä~ë éêáãÉê~ë êÉéÉêÅìëáçåÉë ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÉÑÉÅíì~Ççë
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jÉäáëë~ qÉåÉêáÑÉê~ Ñçäááë ÉñáÖìáë Eå¨ÄáÇ~FK sáçä~ qÉåÉêáÑÉê~ o~ÇáÅÉ ÑáÄêçë~ EîáçäÉí~ ÇÉä qÉáÇÉFK



éçê cÉìáää¨É íìîáÉêçå äìÖ~ê îÉáåíÉ ~¥çë ÇÉëéì¨ë ÇÉ Ü~ÄÉê ÅçåÅäìáÇç ëì
ãáëáµåK `çå íçÇçI Éä é~ëç ÇÉä íáÉãéç åç Ü~ ÇáëãáåìáÇç ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ
ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë èìÉ Éä ÅáÉåí∞ÑáÅç Ñê~åÅ¨ë ääÉîµ ~ Å~Äç Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçX
~åíÉë ÄáÉåI ëì ÅçåíêáÄìÅáµå ~ä éêçÖêÉëç ÇÉ ä~ ~ëíêçåçã∞~ ó ÇÉ ä~ Üáëíçêá~
å~íìê~ä ÇÉ ä~ë fëä~ë Ü~ ëáÇç éìÉëí~ ÇÉ êÉäáÉîÉ éçê íçÇçë ~èìÉääçë èìÉ ëÉ Ü~å
áåíÉêÉë~Çç éçê Éëí~ë ÅìÉëíáçåÉëK
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cbrfii°bI içìáë ENTOQFK sçó~ÖÉ ~ìñ fëäÉë `~å~êáÉëI çì gçìêå~ä ÇÉë çÄëÉêî~íáçåë

mÜóëáèìÉëI j~íÜÉã~íáèìÉëI _çí~åáèìÉë Éí eáëíçêáèìÉë Ñ~áíÉë é~ê çêÇêÉ ÇÉ

p~ j~àÉëí¨Á m~ê∞ëW jìë¨ìã k~íáçå~ä ÇÛeáëíçáêÉ k~íìêÉääÉI ãëK PUK

mrfdJp^jmboI jáÖìÉä žK ó cê~åÅáëÅç mbi^vl ENVVTFK bä sá~àÉ ÇÉä ~ëíêµåçãç ó

å~íìê~äáëí~ içìáë cÉìáää¨É ~ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ENTOQFI ëÉÖìáÇç ÇÉ ä~ íê~åëJ

ÅêáéÅáµå ó íê~ÇìÅÅáµå ÇÉä ã~åìëÅêáíç eáëíçêá~ ~åíáÖì~ ó ãçÇÉêå~ ÇÉ ä~ë

fëä~ë `~å~êá~ëÒI êÉÇ~Åí~Çç éçê içìáë cÉìáää¨ÉK i~ i~Öìå~W `Éåíêç ÇÉ ä~

`ìäíìê~ mçéìä~ê `~å~êá~K

dK ab rof^oqbI `êáëíáå~ EOMMSFK iáíÉê~íìê~ ÇÉ îá~àÉë ó `~å~êá~ëK qÉåÉêáÑÉ Éå äçë

êÉä~íçë ÇÉ îá~àÉêçë Ñê~åÅÉëÉë ÇÉä ëáÖäç usfffK j~ÇêáÇW `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ

fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë `áÉåí∞ÑáÅ~ëK

eboobo^ mfnr°I ^äÑêÉÇç EOMMSFK m~ëáµå ó ^îÉåíìê~ Éå ä~ `áÉåÅá~ ä~ë iìÅÉëK i~ë

m~äã~ë ÇÉ dê~å `~å~êá~W `~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ dê~å `~å~êá~I O îçäëK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





i~ Éëí~åÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉ ÇÉ ^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêì

gçë¨ iK jçåíÉëáåçë

^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêì å~Åáµ Éå `Ü~åíÉå~óI cê~åÅá~I Éå NTSNK aÉëéì¨ë
ÇÉ êÉ~äáò~ê Äêáää~åíÉë ÉëíìÇáçë ëÉ çêÇÉåµ ë~ÅÉêÇçíÉ Éå NTUQK
^é~ëáçå~Çç éçê ä~ Äçí•åáÅ~I éêçåíç ÅçãÉåòµ ~ Åçåëíêìáê ëìë ÜÉêÄ~J

êáçë ó ~ Åçä~Äçê~ê Åçå Éä g~êÇáå Çì oçá ÇÉ m~ê∞ëK bå NTUV iÉÇêì ëÉ ìåáµ ~ äçë
áÇÉ~äÉë ÇÉ ä~ oÉîçäìÅáµå cê~åÅÉë~ ó ëÉ Åçåîáêíáµ Éå ìå Åìê~ ÅçåëíáíìÅáçå~ä
èìÉ éêÉÇáÅ~Ä~ ä~ë åìÉî~ë áÇÉ~ëK bå NTVP ÇÉàµ äçë Ü•ÄáíçëI çÄäáÖ~Çç éçê ä~
éçä∞íáÅ~ ~åíáêêÉäáÖáçë~ ÇÉ oçÄÉëéáÉêêÉ ó îçäÅµ íçÇ~ë ëìë ÉåÉêÖ∞~ë Éå äçë ÜÉêÄ~J
êáçë ó Éå Éä åìÉîç jìëÉç k~Åáçå~ä ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~äK ^ÅÉéíµ é~êíáÅáé~ê Éå
ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉä Å~éáí•å _~ìÇáå ~ ä~ áëä~ ÇÉ qêáåáÇ~ÇI èìÉ é~êíáê∞~ ÇÉä éìÉêíç
ÇÉ iÉ e~îêÉ Éä PM ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ NTVSK
`ì~åÇç ä~ ÖçäÉí~ i~ _ÉääÉ ^åÖ¨äáèìÉ ~ä ã~åÇç ÇÉä Å~éáí•å _~ìÇáåI ÇÉ

Å~ãáåç ~ ä~ë ^åíáää~ëI ëìÑêÉ ÇÉëéÉêÑÉÅíçë Öê~îÉë Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ìå
íÉãéçê~äI ÇÉÄÉ éÉêã~åÉÅÉê ã•ë ÇÉ Åì~íêç ãÉëÉë Éå êÉé~ê~Åáµå Éå qÉåÉêáÑÉK
i~ Éëí~åÅá~ Éå ä~ áëä~ Éë ~éêçîÉÅÜ~Ç~ éçê äçë å~íìê~äáëí~ë ÇÉ ~ ÄçêÇç é~ê~
Ü~ÅÉê Éä éêáãÉê áåÑçêãÉ ÉñíÉåëçI ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÖÉåÉê~äáëí~I ëçÄêÉ `~å~êá~ëK
bë ãìó áäìëíê~íáîç ~å~äáò~ê Éä íÉñíç ÇÉ ÇçÅÉ é•Öáå~ë èìÉ ÅçåÑçêã~å ä~ë

fåëíêìÅÅáçåÉëÒ èìÉ ^åíçáåÉ i~ìêÉåí ÇÉ gìëëáÉì ENTQUJNUPSFI ÇáêÉÅíçê ÇÉä
jìëÉç k~Åáçå~ä ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ m~ê∞ëI êÉÇ~Åí~ é~ê~ ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ
_~ìÇáåI ä~ Åì~ä íÉå∞~ Åçãç éêáåÅáé~ä çÄàÉíáîç êÉÅìéÉê~ê ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ã~íÉJ
êá~äÉë ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ ä~ë ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉë èìÉ Éä éêçéáç Å~éáí•å Ü~Ä∞~
íÉåáÇç èìÉ ÇÉà~êI Éå ìå ~åíÉêáçê îá~àÉI Éå ä~ áëä~ ÇÉ qêáåáÇ~ÇK
bä ÅáìÇ~Ç~åç gìëëáÉìI ÇÉ ìå~ Ñ~ãáäá~ ÇÉ Äçí•åáÅçë áäìëíê~ÇçëI ÇÉí~ää~

Åçå Öê~å éêÉÅáëáµå ä~ë í~êÉ~ë ó çÄäáÖ~ÅáçåÉë ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë
ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáÅáµåI ~ÇÉã•ë ÇÉ Ç~ê ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÅçåëáÖå~ë ç ÅçåëÉàçë ÇÉ
å~íìê~äÉò~ éçä∞íáÅ~K gìëëáÉì ëÉ ÉñíáÉåÇÉ Åçå éêçÑìëáµå ÇÉ ÇÉí~ääÉë Éå ä~ë
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áåëíêìÅÅáçåÉë ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë èìÉ ëÉ ÇÉÄ∞~å êÉ~äáò~êI ëáÖìáÉåÇç ä~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå äáååÉ~å~ ÇÉ äçë ëÉêÉë ó çÄàÉíçë å~íìê~äÉë èìÉ ÅçåÑçêã~å äçë íêÉë
êÉáåçë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ EiáíÜçäçÖáÅ~I _çí~åáÅ~I wççäçÖáÅ~FK a~ éêáçêáÇ~Ç ~ä
êÉáåç îÉÖÉí~ä ó ÇÉí~ää~ ä~ Ñçêã~Åáµå ó Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë ÜÉêÄ~êáçëI Åçå ÉëéÉJ
Åá~ä áåíÉê¨ë Éå ~èìÉää~ë éä~åí~ë èìÉ éìÉÇ~å ëÉê ∫íáäÉë é~ê~ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~K bä
Äçí•åáÅç iÉÇêì ó Éä à~êÇáåÉêç oáÉÇä¨ ÇÉÄÉê•å êÉëéçåë~Äáäáò~êëÉ ÇÉä ã~åíÉåáJ
ãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë Éå Éä ä~êÖç îá~àÉ ÇÉ îìÉäí~ ó ÇÉä ÅìáÇ~Çç ÇÉ ä~ë
éä~åí~ë îáî~ë Ü~ëí~ ëì ääÉÖ~Ç~ ~ ä~ë ãáëã∞ëáã~ë éìÉêí~ë ÇÉä jìëÉçK
bä äáÄêç èìÉ ëçÄêÉ Éä îá~àÉ ÉëÅêáÄáµ ^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêì Åçåëí~ ÇÉ ONO

é•Öáå~ë ó ÅçåëíáíìóÉ ìå ÄìÉå ÉàÉãéäç ÇÉ ä~ äáíÉê~íìê~ ÇÉ îá~àÉë Éå ÉëÉ
éÉêáçÇçK pÉ íê~í~ ÇÉä sçó~ÖÉ ~ìñ ÝäÉë ÇÉ qÉåÉêáÑÉI i~ qêáåáí¨I p~áåí qÜçã~ëI
p~áåíÉ `êçáñ Éí mçêíçJoáÅçI èìÉ îÉê∞~ ä~ äìò Éå NTVSI ó Éå Éä èìÉ ëì ~ìíçê
éêçéçêÅáçå~ ìå~ é~åçê•ãáÅ~ ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉI ÇÉëÅêáÄáÉåÇç ëìë
ÅáìÇ~ÇÉë ó Ü~ÅáÉåÇç çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Éä Åäáã~I Éä ëìÉäçI ä~ éçÄä~Åáµå ÇÉ
ä~ë fëä~ë ó Éä Å~ê•ÅíÉêI ÅçëíìãÄêÉë ó ÅçãÉêÅáç ÇÉ ëìë Ü~Äáí~åíÉëK sá~à~ Åçå Éä
ã~êèì¨ë ÇÉ sáää~åìÉî~ ÇÉä mê~Çç Ü~ëí~ i~ lêçí~î~I ÇÉëÇÉ ÇçåÇÉ Ü~ê• ä~
íê~ÇáÅáçå~ä ~ëÅÉåëáµå ~ä máÅç ÇÉä qÉáÇÉK ^ä áÖì~ä èìÉ Éä îá~àÉêç eìãÄçäÇíI íêÉë
~¥çë ÇÉëéì¨ëI èìÉÇ~ ãìó áãéêÉëáçå~Çç éçê ä~ îáëáµå ÇÉä ÉåíçåÅÉë é~ê~ÇáJ
ë∞~Åç î~ääÉ ÇÉ i~ lêçí~î~K
i~ éêçë~ ÇÉ iÉÇêì Éë ÄÉää~ ó Ç~ Åçãç êÉëìäí~Çç ìå ~ãÉåç äáÄêç ÇÉ îá~àÉëI

ÇÉä èìÉ íê~í~êÉãçë ÇÉ Ü~ÅÉê ìå êÉëìãÉå Éå äç èìÉ ëáÖìÉK `çãÉåò~êÉãçë
éçê ìå Éñíê~Åíç ÇÉ ä~ Å~êí~ èìÉ iÉÇêì ÉëÅêáÄÉ ~ ëì ã~ÇêÉ ÇÉëÇÉ Éä éìÉêíç ÇÉ
iÉ e~îêÉI Ç∞~ë ~åíÉë ÇÉ ëì é~êíáÇ~I Éä OU ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ NTVSW

xKKKz bå Éä ãçãÉåíç Éå èìÉ ìëíÉÇ äÉ~ Éëí~ Å~êí~ Éëí~ê¨ ëáÉåÇç ääÉî~Çç éçê äçë

îáÉåíçë ó ä~ë çä~ë Ü~Åá~ Éä åìÉîç ãìåÇçI é~ê~ éçÇÉê Åìãéäáê ~ää∞ ä~ ãáëáµå èìÉ Éä

dçÄáÉêåç ãÉ Ü~ ÉåÅ~êÖ~ÇçK xKKKz kç ëÉ ãÉ çÅìäí~å Éå ~Äëçäìíç ä~ë Ñ~íáÖ~ëI É

áåÅäìëç äçë éÉäáÖêçëI áåëÉé~ê~ÄäÉë ÇÉ ìå~ ä~êÖ~ å~îÉÖ~ÅáµåK xKKKz pá ÉëÅ~éç ~ ä~ë

íÉãéÉëí~ÇÉëI ëÉê¨ èìáò•ë î∞Åíáã~ ÇÉä ~êÇáÉåíÉ Åäáã~ Ä~àç Éä èìÉ ÇÉÄç îáîáê î~êáçë

ãÉëÉëX åç çÄëí~åíÉI ãá •åáãç åç ëÉ îÉ èìÉÄê~åí~Çç éçê ÉääçX ë¨ èìÉ ìå ÅáìÇ~J

Ç~åç ÇÉÄÉ ë~ÅêáÑáÅ~ê ëì êÉéçëçI ëì ë~äìÇI ëì îáÇ~ ãáëã~I Åì~åÇç íê~Ä~à~ Éå éêç

ÇÉ ä~ ìíáäáÇ~Ç é∫ÄäáÅ~ ó ÇÉä éêçÖêÉëç ÇÉ äçë ÅçåçÅáãáÉåíçë Üìã~åçëK

i~ Éëí~åÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉ ÇÉ ^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêì56



^ä áÖì~ä èìÉ Éå äçë ¨éáÅçë îá~àÉë
ÇÉ ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÇÉ éçêíìÖìÉëÉë ó
Éëé~¥çäÉë Éå äçë ëáÖäçë us ó usfI Éå
äçë èìÉ äçë êáÉëÖçë ~ëìãáÇçë Éê~å
~ìå ã~óçêÉëI ä~ë ãçíáî~ÅáçåÉë áåÇáîáJ
Çì~äÉë ÇÉ ãìÅÜçë ÇÉ äçë ÉëÑçêò~Ççë
îá~àÉêçë Éê~å áÇÉ~äáëí~ë ó ~ä ëÉêîáÅáç ÇÉ
ìå~ Å~ìë~ èìÉ íê~ëÅÉåÇ∞~ äçë áåíÉJ
êÉëÉë éÉêëçå~äÉëK pá ÄáÉå Éå äçë ëáÖäçë
usfff ó ufuI ä~ ÅáÉåÅá~ ó Éä éêçÖêÉëç Éå
ä~ qáÉêê~ Ü~å ëìëíáíìáÇç ~ ä~ êÉäáÖáµå ó
~ ä~ ë~äî~Åáµå Éå äçë ÅáÉäçëK
mçÅçë Ç∞~ë ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëÉê ÉëÅêáí~

Éë~ Å~êí~ ÅçãáÉåò~ ä~ ~îÉåíìê~ ó i~
_ÉääÉ ^åÖ¨äáèìÉ äÉî~ ~åÅä~ë Éä PM ÇÉ
ëÉéíáÉãÄêÉW

xÁz i~ ê~éáÇÉò ÇÉ åìÉëíê~ ã~êÅÜ~

ENQ ÇÉ çÅíìÄêÉF ó ä~ ëÉêÉåáÇ~Ç ÇÉ ä~ ~íãµëÑÉê~ ãÉ éÉêãáíáµ ~Çãáê~ê ìå

ÉëéÉÅí•Åìäç ëìÄäáãÉ èìÉ åç ëÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê ÄáÉå ëáåç Éå éäÉå~ ã~êW ä~

çëÅáä~Åáµå ~é~êÉåíÉ ÇÉ äçë ÅáÉäçëI çÅ~ëáçå~Ç~ éçê Éä Å~ÄÉÅÉçI Éë ÇÉÅáêI éçê Éä

ãçîáãáÉåíç ÇÉ ä~ å~îÉ ÇÉ éçé~ ~ éêç~K jáÉåíê~ë çä~ë ÉåçêãÉë äÉî~åí~å ä~

éêç~ ëçÄêÉ ëì Ççêëç ÉäÉî•åÇçä~ Åçå Éää~ëI ìå~ é~êíÉ ÇÉä ÅáÉäç é~êÉÅÉ éêÉÅáéáJ

í~êëÉ ëçÄêÉ Éä ~Äáëãç xÁzK i~ åçÅÜÉI ó ëçÄêÉ íçÇç äçë ~ëíêçëI ä~ iìå~ ó ä~ë

åìÄÉëI é~êÉÅÉå ÇÉëÅêáÄáê ~äêÉÇÉÇçê ÇÉä å~î∞ç ìå~ ÉäáéëÉ áåÅäáå~Ç~X íçÇç Éä

ÅáÉäç ~é~êÉåí~ Éëí~ê Éå ãçîáãáÉåíçK bå ÉëÉ ãçãÉåíç Éë Åì~åÇç äçë

ÜçãÄêÉë ëÉåëáÄäÉë ~ ä~ë ÄÉääÉò~ë ÇÉ ä~ k~íìê~äÉò~ ÉäÉî~å ëì ~äã~ ~ ä~

aáîáåáÇ~ÇK

bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI Éå Éä ã~êI ó Éå ~èìÉääçë íáÉãéçëI ëÉ éÉåë~Ä~ ãìÅÜç Éå ä~
ÇáîáåáÇ~ÇI ó ~ë∞ ëìÅÉÇáµ èìÉ Éä NU ÇÉ çÅíìÄêÉI Åì~åÇç Éä Ä~êÅç Éëí~Ä~ ÉåíêÉ
ä~ë fëä~ë ^òçêÉë ó ä~ áëä~ ÇÉ j~ÇÉáê~I ëÉ ÇÉë~íµ ìå~ íÉêêáÄäÉ íÉãéÉëí~Ç èìÉ
Éëíìîç ~ éìåíç ÇÉ Ü~ÅÉê å~ìÑê~Ö~ê ~ i~ _ÉääÉ ^åÖ¨äáèìÉW
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bëíìîÉ Éå ÅìÄáÉêí~ ÇÉëÇÉ Éä ÅçãáÉåòç ÇÉ ä~ íÉãéÉëí~Ç ó éÉêã~åÉÅ∞ ~ää∞ Çìê~åíÉ
ëÉëÉåí~ Üçê~ë àìåíç ~ä Å~éáí•å _~ìÇáåI Åçå Éä ÅìÉêéç ~ã~êê~Çç ~ ìåç ÇÉ äçë
çÄÉåèìÉëI é~ê~ êÉëáëíáê äçë ãçîáãáÉåíçë îáçäÉåíçëI ó Åçå ä~ Å~ÄÉò~ ÅÉ¥áÇ~ ÇÉ ìå~
íêáéäÉ îÉåÇ~I é~ê~ Éîáí~ê äçë ÖçäéÉë éêçîÉåáÉåíÉë ÇÉ ä~ Å~∞Ç~ ÇÉ äçë ãçíçåÉë ç ÇÉ
ä~ë à~êÅá~ëK bå Éëí~ ëáíì~Åáµå çÄëÉêî¨ Éä ÉëéÉÅí•Åìäç ÇÉ äçë ÜçãÄêÉë Éå äìÅÜ~
Åçåíê~ äçë ÉäÉãÉåíçëK rå~ã~åáçÄê~ ã~ä ÉàÉÅìí~Ç~I ìå~ åìÉî~ î∞~ ÇÉ ~Öì~ Éå ä~
Å~ä~ ç Éä ã•ë äáÖÉêç áåÅáÇÉåíÉ éçÇ∞~ ëÉê ëÉ¥~ä ÇÉ åìÉëíê~ éÉêÇáÅáµå xKKKzK s~êáçë ÇÉ
ãáë Åçãé~¥Éêçë ~ÅìêêìÅ~Ççë Éå ä~ë Ü~ã~Å~ë ëìÑê∞~å ~Öáí~ÅáçåÉë ã~ë îáçäÉåí~ë
èìÉ ä~ë ã∞~ëK pá ÇÉÄ∞~ãçë éÉêÉÅÉê åìÉëíê~ ëìÉêíÉ Éê~ Åçã∫åK mÉêç ëá Éä ÅáÉäç ëÉ
ÇáÖå~Ä~ ääÉî~êåçë ~ ÄìÉå éìÉêíçI à~ã•ë ãÉ ÜìÄáÉëÉ éÉêÇçå~Çç åç Ü~ÄÉêãÉ
~íêÉîáÇç ~ îÉê ÉëÉ ÜçêêáÄäÉ ÉëéÉÅí•ÅìäçK

i~ _ÉääÉ ^åÖ¨äáèìÉI ëáå ã•ëíáäÉëI ëáå ä~ë Öê~åÇÉë îÉä~ëI ëáå íáãµåI Éê~
áåÅ~é~ò ÇÉ ääÉÖ~ê ~ ^ã¨êáÅ~ ó Éä Å~éáí•å ÇÉÅáÇáµ îáê~ê ~ä ëìÇÉëíÉ Ü~Åá~ ä~ë fëä~ë
`~å~êá~ëK bä OR ÇÉ çÅíìÄêÉ Çáîáë~å ä~ áëä~ ÇÉ i~ m~äã~W

i~ åáÉÄä~ èìÉ Åçêçå~Ä~ Éëí~ áëä~I ó èìÉ ä~ ~ìêçê~ ÅçäçêÉ~Ä~ ÇÉä ÉåÅ~êå~Çç
ã•ë ÄÉääçI ÇÉë~é~êÉÅ∞~ éçÅç ~ éçÅç Åçå äçë éêáãÉêçë ê~óçë ÇÉä ëçä xÁzK bê~å
ä~ë ÅáåÅç ó ãÉÇá~ ÇÉ ä~ ã~¥~å~ xÁz ó ~ìåèìÉ i~ m~äã~ åç ÑìÉëÉ åìÉëíê~
ãÉí~ ä~ îÉÅáåÇ~Ç ÇÉ Éëí~ áëä~ ó ä~ ÉëéÉê~åò~ ÇÉ Ü~ÅÉê ÉëÅ~ä~ Éå qÉåÉêáÑÉ åçë
ÜáÅáÉêçå ÇÉêê~ã~ê ä•Öêáã~ë ÇÉ ~äÉÖê∞~K

i~ Éëí~åÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉ ÇÉ ^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêì58

qÉãéÉëí~Ç Éå Éä ã~êK



qçÇ~î∞~ íÉåÇê•å èìÉ äìÅÜ~ê Åçåíê~ ÅçêêáÉåíÉë ó îáÉåíçë ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉë ó åç
ÉÅÜ~ê•å Éä ~åÅä~ Éå Éä éìÉêíç ÇÉ p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Ü~ëí~ ä~ ã~¥~å~ ÇÉä
S ÇÉ åçîáÉãÄêÉW bå ä~ ê~Ç~ ÇÉ p~åí~ `êìò Åçåí¨ çåÅÉ å~î∞çë ãÉêÅ~åíÉëI ~
ë~ÄÉêI Åì~íêç ~ãÉêáÅ~åçëI íêÉë Éëé~¥çäÉëI ìåç Ç~å¨ë ó íêÉë áåÖäÉëÉëK bëíçë
∫äíáãçë Ü~Ä∞~å ëáÇç ÅçåÑáëÅ~Ççë éçê çêÇÉå ÇÉ ä~ `çêíÉ ÇÉ j~ÇêáÇ ~ é~êíáê ÇÉ
ä~ ÇÉÅä~ê~Åáµå ÇÉ ÖìÉêê~ÒK
içë å~íìê~äáëí~ë ÇÉ ~ ÄçêÇç ëÉ áåëí~ä~å Éå ìå~ Å~ë~ ÇÉ p~åí~ `êìò óI

ëáÖìáÉåÇç ä~ë áåëíêìÅÅáçåÉë ÇÉä Å~éáí•å _~ìÇáåI ëÉ ÇáëéçåÉå ~ îáëáí~ê ó
ÉëíìÇá~ê ä~ ~Äêìéí~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ ä~ áëä~K iÉÇêìI ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~Ñ~ÄäÉ ó
ÄçåÇ~ÇçëçI éêçåíç Ü~ÅÉ ~ãáëí~Ç Åçå äçë åçí~ÄäÉë ÇÉ ä~ áëä~I èìÉ Éå
ÖÉåÉê~ä ëÉåí∞~å ìå~ Öê~å ~Çãáê~Åáµå
éçê ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~K bå p~åí~ `êìò
ÅçåçÅÉ ~ äçë ÅçãÉêÅá~åíÉë `~ë~äçå ó
`~ãÄêÉäÉåÖK sá~à~ ~ i~ i~Öìå~ ó ëÉ
áåëí~ä~ Éå Éä é~ä~Åáç ÇÉä ã~êèì¨ë ÇÉ
sáää~åìÉî~ ÇÉä mê~ÇçI qçã•ë ÇÉ k~î~ ó
dêáãµåI åçÄäÉ áäìëíê~Çç ó ãáÉãÄêç ÇÉ
ä~ oÉ~ä pçÅáÉÇ~Ç bÅçåµãáÅ~ ÇÉ
^ãáÖçë ÇÉä m~∞ëK sáëáí~ ä~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ äçë
^ÇÉä~åí~Ççë ó èìÉÇ~ ãìó áãéêÉJ
ëáçå~Çç Åçå äçë Ñ~ëíçë ÉÅäÉëá•ëíáÅçë
èìÉ éêÉëÉåÅá~ Éå ä~ áÖäÉëá~ ÇÉ ä~
`çåÅÉéÅáµå Éä Ç∞~ U ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉK
mä~í~I ê~ëç êçàçI Åáêáçë ó ëÉëÉåí~ Åìê~ë
ÅçåÅÉäÉÄê~åÇç äÉ Ü~ÅÉå ÉñÅä~ã~ê
èìÉ åç Ü~Ä∞~ îáëíç åìåÅ~ å~Ç~
Åçãé~ê~ÄäÉ Éå äçë íÉãéäçë Ñê~åJ
ÅÉëÉëK iÉÇêì ~éêÉÅá~ ä~ ÄìÉå~ ãÉë~
ÇÉä ã~êèì¨ë ó ëì ÉñÅÉäÉåíÉ ÄáÄäáçíÉÅ~K
oÉÅçêêÉ äçë Ä~êê~åÅçë ó ãçåí~¥~ë ÇÉ
ä~ òçå~ é~ê~ ÜÉêÄçêáò~êK pì äìÖ~ê éêÉÑÉêáÇç Éë ä~ jÉë~ jçí~I ÇÉëÇÉ ÇçåÇÉ
Çáîáë~ äçë Å~ãéçë ÇÉ q~ÅçêçåíÉ ó Éä máÅç ÇÉä qÉáÇÉ ÉäÉî~åÇç ëì Å~ÄÉò~
Ü~ëí~ ä~ë åìÄÉëÒK
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mçêí~Ç~ ÇÉä äáÄêç ÇÉ iÉÇêìK



sáëáí~ qÉÖìÉëíÉ ó qÉàáå~I `~åÇÉä~êá~ ó dΩ∞ã~êI ó Éå ä~ ã~¥~å~ ÇÉä NO ÇÉ
ÑÉÄêÉêç ÇÉ NTVT é~êíÉ ~ Å~Ä~ääç Åçå Éä ã~êèì¨ë ó çíêçë ~ãáÖçë Ü~Åá~ i~
lêçí~î~K e~ÅÉå ìå ~äíç Éå ìå ÄçëèìÉÅáääç ëáíì~Çç Éå ^Öì~ d~êÅ∞~ ó êçÇÉ~Çç ÇÉ
ä~ìêÉäÉë ó ÇÉ ÄêÉòçë Ç~å ÅìÉåí~ ÇÉ ëìÅìäÉåíçë ã~åà~êÉë èìÉ äçë ëáêîáÉåíÉë
ÇáëéçåÉå ëçÄêÉ Üçà~ë ÇÉ ÜÉäÉÅÜçK `çåíáå∫~å Éä îá~àÉ ó ó~ ~î~åò~Ç~ ä~ åçÅÜÉ
ääÉÖ~å ~ i~ lêçí~î~K bå ëì Åì~ÇÉêåç ÇÉ îá~àÉ ~åçí~W

båíêÉ Éä éìÉêíç ÇÉ i~ lêçí~î~ ó ä~ ÅáìÇ~Ç ÇÉä ãáëãç åçãÄêÉI Éä ã~êèì¨ë ÇÉ

sáää~åìÉî~ éçëÉÉ ìå~ Å~ë~ éêÉÅáçë~ ää~ã~Ç~ bä aìê~òåçÒK ^ää∞ Éë ÇçåÇÉ åçë

~äçà~ãçëK ^ ä~ ã~¥~å~ ëáÖìáÉåíÉI ~ ä~ ë~äáÇ~ ÇÉä ëçäI êÉÅçêê∞ ëìë ~äêÉÇÉÇçêÉë ó åç

éìÇÉ ÇÉà~ê ÇÉ ~Çãáê~ê ä~ ÄÉääÉò~ ÇÉä é~áë~àÉK flnì¨ ÅáÉäç> flnì¨ Åäáã~> rå Å~äçê

íÉãéä~Çç îáîáÑáÅ~Ä~ Éä Å~ãéçX ~èì∞ ëÉ îÉ∞~å îá¥ÉÇçë ÄáÉå Åìäíáî~Ççë èìÉ ~íÉëíáJ

Öì~Ä~å ä~ êáèìÉò~ ó ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ëìë Ü~Äáí~åíÉëX ~ää• äçë à~êÇáåÉë ääÉåçë ÇÉ

à~òãáåÉëI êçë~äÉëI Öê~å~ÇçëI ~äãÉåÇêçë Éå ÑäçêI äáãçåÉêçë ó å~ê~åàçë Éå Ñäçê ó

Åçå Ñêìí~ëI Éëé~êÅ∞~å Éå ä~ ~íãµëÑÉê~ ìå éÉêÑìãÉ ÇÉäáÅáçëçK

v Éë èìÉ iÉÇêì îáî∞~ Åçå éä~ÅÉê ä~ë ÇÉäáÅá~ë ÇÉ ìå Åäáã~ ÇìäÅÉãÉåíÉ íÉãéÉJ
ê~Çç éçê ä~ ä~íáíìÇI Éä ã~ê ó äçë îáÉåíçë ~äáëáçëI èìÉ ÖÉåÉê~ ìå~ êáÅ~ îÉÖÉí~Åáµå
~ìíµÅíçå~ ~ä íáÉãéç èìÉ éÉêãáíÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë Åìäíáîçë ãÉÇáíÉêê•åÉçëW

i~ å~íìê~äÉò~ Ü~ ÜÉÅÜç íçÇç é~ê~ ÉääçëX åç ÉñáëíÉ Éå Éä ãìåÇç ãÉàçê Åäáã~ åá

íÉãéÉê~íìê~ ã•ë ëì~îÉK qçÇ~ë ä~ë Å~ë~ëI ÅçåëíêìáÇ~ë Éå ~åÑáíÉ~íêç ëçÄêÉ ìå

íÉêêÉåç áåÅäáå~ÇçI Öçò~å ÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÉåÅ~åí~Ççê~ ó Ççãáå~å ìå ää~åç

Ñ¨êíáä ÅìÄáÉêíç ÇÉ îá¥ÉÇçëI îÉêÇìê~ë ó à~êÇáåÉëK

bä ~Öì~I îáîáÑáÅ~åíÉ ó åÉÅÉë~êá~I èìÉ êÉéçë~ Éå Éä ëÉåç ÇÉ ä~ë ~äí~ë ÅìãÄêÉë
èìÉ êçÇÉ~å Éä î~ääÉI ëÉ Ü~ÅÉ ÇÉëÅÉåÇÉê Åçå éÉêáÅá~ éçê ä~ë ~í~êàÉ~ë é~ê~ Ç~ê îáÇ~
~ ä~î~ÇÉêçëI ãçäáåçëI ëÉêêÉê∞~ë ó ÅìäíáîçëW

rå ~Öì~ éìê~ èìÉ ÇÉëÅáÉåÇÉ ÇÉ ä~ë ãçåí~¥~ë ÅçåÇìÅáÇ~ë éçê ìå Å~å~ä ÇÉ

éáÉÇê~I êáÉÖ~ ä~ë éêáåÅáé~äÉë Å~ääÉë ÇÉ ä~ lêçí~î~K bëí~ ~Öì~ ãìÉîÉ î~êáçë

ãçäáåçë Éå ä~ ãáëã~ sáää~ ó ëÉ ÇáêáÖÉ ~ Åçåíáåì~Åáµå Éå ìå ~ÅìÉÇìÅíç ÇÉ

ã~ÇÉê~ Ü~ëí~ Éä g~êÇ∞å _çí•åáÅç Éëí~ÄäÉÅáÇç Éå bä aìê~òåç ~ä èìÉ ~éçêí~ äçë

êáÉÖçë åÉÅÉë~êáçëK `çåçòÅç ÄÉääçë é~ê~àÉë Éå cê~åÅá~ ó Éå ä~ë Åçëí~ë ãÉêáÇáçJ

å~äÉë ÇÉ fåÖä~íÉêê~X ÜÉ êÉÅçêêáÇç ä~ë çêáää~ë ÇÉä oÜáåI _¨äÖáÅ~ ó eçä~åÇ~X ÜÉ îáîáÇç

Çìê~åíÉ ìå ~¥ç Éå Éä ëìÉäç ÑÉÅìåÇç ÇÉ ä~ë ^åíáää~ëI éÉêç ëá íìîáÉê~ èìÉ ~Ä~åJ

i~ Éëí~åÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉ ÇÉ ^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêì60



Ççå~ê äçë äìÖ~êÉë èìÉ ãÉ îáÉêçå å~ÅÉê ó ÄìëÅ~ê çíê~ é~íêá~I ëÉê∞~ Éå ä~ë fëä~ë

^Ñçêíìå~Ç~ëI ëÉê∞~ Éå ä~ lêçí~î~ ~ÇçåÇÉ áê∞~ ~ íÉêãáå~ê Éä Åìêëç ÇÉ ãá îáÇ~K

^èì∞ îáëáí~ Éä g~êÇ∞å _çí•åáÅç Éå Åçãé~¥∞~ ÇÉä ÇáêÉÅíçê ÇÉä ãáëãçI Éä Äçí•J
åáÅç iÉ dêçëI à~êÇ∞å ÇÉ ~Åäáã~í~Åáµå ÇÉ éä~åí~ëI ÅçåëíêìáÇç ó ã~åíÉåáÇç Öê~Åá~ë
~ ä~ ÖÉåÉêçëáÇ~Ç ÇÉ ëì ~åÑáíêáµå Éä ã~êèì¨ë ÇÉ sáää~åìÉî~ ÇÉä mê~ÇçW

bä g~êÇ∞å oÉ~ä ÇÉä _çí•åáÅçI ÅçåëíêìáÇç Ü~ÅÉ ÇáÉò ~¥çë Éå bä aìê~òåçI Éë Éä Éëí~J

ÄäÉÅáãáÉåíç ã•ë ∫íáä ÇÉ ä~ áëä~K lÅìé~ ìå Éëé~Åáç ÇÉ ëÉáë ÜÉÅí•êÉ~ëK xKKKz ^

éêçéìÉëí~ ÇÉ ÉëíÉ ëÉ¥çê ÜÉ êÉÇ~Åí~Çç Éä Å~í•äçÖç ÇÉ ä~ë éä~åí~ë èìÉ ëÉ Åìäíáî~å

~ää∞ ó íê~ò~Çç ëçÄêÉ Éä íÉêêÉåçI ÇÉ Åçã∫å ~ÅìÉêÇç ÅçåjK iÉ dêçëI Éä éä~åç ÇÉ OQ

Åä~ëÉë ÇÉä ëáëíÉã~ ëÉñì~ä ÇÉ iáååÉçK `ì~åÇç ä~ë éä~åí~ÅáçåÉë ÜÉÅÜ~ë êÉÅáÉåíÉJ

ãÉåíÉ Ü~ó~å ~ÇèìáêáÇç ìå ÅêÉÅáãáÉåíç åçí~ÄäÉI bä aìê~òåç éçÇê• ëìãáåáëíê~ê ~

ä~ë êÉÖáçåÉë íÉãéä~Ç~ë ÇÉ bìêçé~ äçë îÉÖÉí~äÉë éêÉÅáçëçë èìÉ ä~ k~íìê~äÉò~

é~êÉÅÉ Ü~ÄÉê ÅçåÅÉÇáÇç ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ äçë Åäáã~ë ~Ñçêíìå~Ççë ÇÉ äçë íêµéáÅçëK

bä ÅçÅçíÉêçI Éä é~äãáíçI Éä ~Öì~Å~íÉ ó Éä é~é~óç ó~ ÅêÉÅÉå Éå éäÉå~ íáÉêê~K

^ÇÉã•ë ÇÉ Éëíçë •êÄçäÉë ëÉ Åìäíáî~å çíê~ë ÅáÉå ÉëéÉÅáÉë ÇÉ éä~åí~ë ó ~êÄìëíçëKKK
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sáëí~ ÇÉä g~êÇ∞å _çí•åáÅç ÇÉä mìÉêíç ÇÉ ä~ lêçí~î~ E^K aáëíçåFK



qçã~ ÄìÉå~ åçí~ ÇÉ íçÇ~ë ä~ë î~êáÉÇ~ÇÉë èìÉ ~Ü∞ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ó ~éêçJ
îÉÅÜ~ é~ê~ Ü~ÅÉêI ëáÉãéêÉ Éå ëì Åì~ÇÉêåç ÇÉ îá~àÉI ìå~ ÉåÅÉåÇáÇ~ ÇÉÑÉåë~ ÇÉ
ä~ ^ÖêáÅìäíìê~W ä~ ÑìÉêò~ áåíÉêáçê ÇÉ äçë bëí~ÇçëÒK oÉÅçêêÉI áåÅ~åë~ÄäÉI ä~ë
ÅìãÄêÉë ÇÉ i~ j~í~åò~ ó ÇÉ p~åí~ ²êëìä~ ó íáÉåÉ íáÉãéç í~ãÄá¨å é~ê~ é~êíáJ
Åáé~ê Éå ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµå ÇÉ äçë Å~êå~î~äÉë Éå Éä ÉåíçåÅÉë mìÉêíç ÇÉ i~ lêçí~î~X
~ää∞ ÅçåçÅÉ ~ äçë ëÉ¥çêÉë iáííäÉ ó `µäçÖ~åI áäìëíê~Ççë êÉëáÇÉåíÉë èìÉ äÉ áåÑçêã~å
ÇÉ ä~ Çìê~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅá~ä èìÉ Éå ~èìÉääçë íáÉãéçë Éñáëí∞~ Éå `~å~êá~ëK
bå ìå~ ã~¥~å~ ÇÉ ÑÉÄêÉêç iÉÇêì ÇÉÅáÇÉ Ü~ÅÉê Åçå iÉ dêçë ä~ íê~ÇáÅáçå~ä ó

çÄäáÖ~Ç~ ~ëÅÉåëáµå ÇÉä máÅç ÇÉä qÉáÇÉI é~ê~ äç èìÉ ÇÉ ÄìÉå~ ã~¥~å~
ÉãéêÉåÇÉå Éä Å~ãáåç Ü~Åá~ ä~ë ÅìãÄêÉëI Ü~Åá~ Éä jçåíÉ sÉêÇÉK ^ ä~ë íêÉë ÇÉ
ä~ í~êÇÉ ëµäç Ü~Ä∞~å ÅçåëÉÖìáÇç ÉëÅ~ä~ê äçë Ççë íÉêÅáçë ÇÉ ä~ ãçåí~¥~ ó
ÇÉÅáÇÉå êÉÖêÉë~ê ~ä ã•ë Å•äáÇç ó ëÉÖìêç êÉÑìÖáç ÇÉ bä aìê~òåçK
mêçëáÖìÉ Åçå ëì ä~Äçê ÇÉ ÉëíìÇá~ê ó Éñéäçê~ê ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉä êÉëíç ÇÉ ä~

áëä~ ó îáëáí~ içë oÉ~äÉàçëI d~ê~ÅÜáÅç ó _ìÉå~îáëí~I q~Ö~å~å~I ^ÇÉàÉ ó sáä~ÑäçêI
ÇÉ íçÇç äç Åì~ä Ç~ ÅìÉåí~ Éå ëì áåÑçêãÉK cáå~äãÉåíÉI Éå ëì äáÄêÉí~ ÇÉ
~éìåíÉëI ÅçåîÉêíáÇ~ éçëíÉêáçêãÉåíÉ Éå ëì êÉä~íç ÇÉ îá~àÉI iÉÇêì ÇÉÇáÅ~ ìå
Å~é∞íìäç ~ ä~ ãáåÉê~äçÖ∞~I Éå Éä èìÉ ÇÉëÅêáÄÉ ä~ë ëìëí~åÅá~ë ãáåÉê~äÉë èìÉ Ü~
êÉÅçÖáÇç Éå ä~ë ãçåí~¥~ëI Ä~êê~åÅçë ó Åçëí~ë ÇÉ ä~ áëä~K ^åíÉë ÇÉ Åçåíáåì~ê
Éä îá~àÉ é~ê~ qêáåáÇ~ÇI äÉ ÇÉà~ ~ä ëÉ¥çê `~ãÄêÉäÉåÖ Ççë Å~à~ë ääÉå~ë ÇÉ ãáåÉJ
ê~äÉë ÓèìÉ ¨ëíÉ Éåî∞~ éçëíÉêáçêãÉåíÉ ~ m~ê∞ëÓ ó èìÉ Üçó ëÉ ÅçåëÉêî~å Éå Éä
jìëÉç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~äK aÉÇáÅ~ í~ãÄá¨å ìå Å~é∞íìäç ~ ä~ òççäçÖ∞~I Éå Éä
èìÉ Ç~ ÅìÉåí~ ÇÉ äçë ã~ã∞ÑÉêçëI êÉéíáäÉëI é•à~êçëI ãçäìëÅçëI Åêìëí•ÅÉçëI
~ê•ÅåáÇçë É áåëÉÅíçëK
rå~ë ëÉëÉåí~ ÉëéÉÅáÉë ÇÉ ~îáÑ~ìå~ ãáÖê~íçêá~ ó ëÉÇÉåí~êá~ áåëìä~ê ~é~êÉÅÉå

Åáí~Ç~ë éçê iÉÇêì Éå ëì êÉä~íç ÇÉä îá~àÉI ëá ÄáÉå ÑìÉ j~ìÖÉêI Éä òçµäçÖç ÇÉ ä~
ÉñéÉÇáÅáµåI èìáÉå ä~ë êÉÅçéáä~ê∞~I ã~åÇ~åÇç ~äÖìå~ë ÇÉ Éää~ëI ÅçåîÉåáÉåíÉJ
ãÉåíÉ éêÉé~ê~Ç~ëI ~ä jìëÉç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ m~ê∞ëK cìÉ ÉëíÉ Éä éêáãÉê
áåîÉåí~êáç éìÄäáÅ~Çç Éå ìå~ çÄê~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ëçÄêÉ ~îáÑ~ìå~ ÇÉ ä~ë fëä~ëK
^¥çë ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëì êÉÖêÉëç ~ cê~åÅá~I iÉÇêì ëÉ áåëí~äµ Éå ä~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ iÉ

j~åëI ÇçåÇÉ Ç~ê∞~ Åä~ëÉë ÇÉ Ñ∞ëáÅ~ É Üáëíçêá~ å~íìê~ä Éå ëì éêçéáç ÇçãáÅáäáçK
pì Å~ë~ Åçåí~Ä~ Åçå ìå~ Öê~å ÄáÄäáçíÉÅ~I ìå à~êÇ∞å Äçí•åáÅç ó ìå ÜÉêÄ~êáç
ÇÉ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ SKMMM ÉëéÉÅáÉëI èìÉ ~Å~Ä~ê∞~ äÉÖ~åÇç ~ ä~ ÅáìÇ~ÇK bëíÉ
ÜÉêÄ~êáç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Üçó Éå Ç∞~ Éå éçëÉëáµå ÇÉä jìë¨É sÉêí ÇÉ ÇáÅÜ~

i~ Éëí~åÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉ ÇÉ ^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêì62



ÅáìÇ~Ç Ñê~åÅÉë~ ó ÅçåíáÉåÉ SN éäáÉÖçë Åçå éä~åí~ë ÇÉ ä~ Ñäçê~ Å~å~êá~ êÉÅçJ
ÖáÇ~ë Çìê~åíÉ ëì îá~àÉ ÇÉ NTVSI èìÉ Ü~å ëáÇç ÇáÖáí~äáò~Ççë éçê Éä mêçóÉÅíç
eìãÄçäÇí ó Éå Åìóç éçêí~ä ïÉÄ ëÉ éìÉÇÉå ÅçåíÉãéä~êK
^ë∞ éìÉëI Éä ÅáìÇ~Ç~åç iÉÇêìI å~íìê~äáëí~ áäìëíê~ÇçI ÉëÑçêò~Çç îá~àÉêç ó

ÉñÅÉäÉåíÉ éÉêëçå~I åçë ÇÉàµ ìå îáÄê~åíÉ äáÄêç ÇÉ îá~àÉëI ìå î~äáçëç ÇçÅìJ
ãÉåíç èìÉ çÑêÉÅÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ~ Ñáå~äÉë ÇÉä ëáÖäç
usfff ó èìÉ ëáêîÉ ~ä ~åíêçéµäçÖç ó ~ä ÖÉµÖê~ÑçI ~ä Üáëíçêá~Ççê ó ~ä å~íìê~äáëí~K
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eboobo^ mfnr°I ^äÑêÉÇç ENVUTFK i~ë fëä~ë `~å~êá~ëI ÉëÅ~ä~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ Éå Éä ^íä•åíáÅçK

sá~àÉêçë ó å~íìê~äáëí~ë Éå Éä ëáÖäç usfffK j~ÇêáÇW bÇáíçêá~ä oìÉÇ~K

ibaorI ^åÇê¨JmáÉêêÉ ENTVSFK sçó~ÖÉ ~ìñ ÝäÉë ÇÉ qÉåÉêáÑÉI i~ qêáåáí¨I p~áåí qÜçã~ëI

p~áåíÉ `êçáñ Éí mçêíçJoáÅçK lìîê~ÖÉ ~ÅÅçãé~Öå¨ ÇÉ åçíÉë Éí ÇÛ~ÇÇáíáçåë é~ê

jK pçååáåáK m~ê∞ëW ^êíÜìë _Éêíê~åÇK

ibaorI ^åÇê¨JmáÉêêÉ EOMMRFK sá~àÉ ~ ä~ fëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ENTVSFK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ gçë¨

^K aÉäÖ~ÇçK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~K

jlkqbpfklpI gçë¨ ó gΩêÖÉå obkk EOMMPFK bñéÉÇáÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ~ ä~ë fëä~ë

`~å~êá~ë Éå Éä éÉêáçÇç êçã•åíáÅç ENTTMJNUPMFÒK gçë¨ jçåíÉëáåçëI g~îáÉê

lêÇµ¥Éò ó pÉêÖáç qçäÉÇç EÉÇëKFI `áÉåÅá~ ó oçã~åíáÅáëãçI i~ lêçí~î~W

cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I POVJPRPK

jlobiI káÅçä~ë EOMMTFK fíáå¨ê~áêÉ ëÅáÉåíáÑáèìÉ Çì Äçí~åáëíÉ ^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêìÒK

^äÄÉêíç oÉä~åÅáç ó jáä~ oìáò EÅççêÇKFI `~å~êá~ëI íÉêêáíçêáç ÇÉ Éñéäçê~ÅáçåÉë

ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëK j~ÇêáÇW `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë `áÉåí∞ÑáÅ~ë ó

cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I NORJNQOK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





i~ Å~ãé~¥~ ÇÉ _~ìÇáå ~ íáÉêê~ë ~ìëíê~äÉë

`êáëíáå~ dK ÇÉ rêá~êíÉ

`~äáÑáÅ~Çç éçê Éä Å¨äÉÄêÉ gìëëáÉì Åçãç Éä ã~óçê å~îÉÖ~åíÉ ó å~íìê~äJ
áëí~ ÇÉ íçÇçë äçë íáÉãéçëI káÅçä~ë _~ìÇáå Ü~ ëáÇçI ó ëáÖìÉ ëáÉåÇçI ìå
ÇÉëÅçåçÅáÇç é~ê~ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ëìë Åçãé~íêáçí~ëK pá ÄáÉå Éë

ÅáÉêíç èìÉ ëì íê~óÉÅíçêá~ éêçÑÉëáçå~ä ëÉ îáç ãìó éêçåíç ÉÅäáéë~Ç~ éçê ëì
êÉéìí~Åáµå ÇÉ éÉêëçå~ ~ìíçêáí~êá~I ÅêìÉä ó çÄëíáå~Ç~ Ó~ ä~ èìÉ ÅçåíêáÄìóµ ä~
îáëáµå èìÉ ÇÉ ¨ä ~éçêí~Ä~å í~åíç Éä êÉä~íç çÑáÅá~ä ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ íáÉêê~ë
~ìëíê~äÉë Åçãç äçë íÉëíáãçåáçë ÇÉ ~äÖìåçë å~íìê~äáëí~ëÓI åç äç Éë ãÉåçë èìÉ
ä~ áÇÉ~ èìÉ ëÉ íÉå∞~ ÇÉ ¨ä ëÉ ëçä∞~ äáãáí~ê ~ ä~ ÇÉä Éñéäçê~Ççê èìÉ Ü~Ä∞~ ÉåÅçåJ
íê~Çç éçê ~ò~ê ~ä í~ãÄá¨å å~îÉÖ~åíÉ j~ííÜÉï cäáåÇÉêë ÅÉêÅ~ ÇÉ ^ÇÉä~áÇ~
ãáÉåíê~ë ÉÑÉÅíì~Ä~ Éä êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Åçëí~ ~ìëíê~äá~å~K mçê ~èìÉä
ÉåíçåÅÉëI ~ éìåíç ÇÉ Ñáå~äáò~ê Éä ëáÖäç usfffI ëÉ áÖåçê~Ä~å ~∫å ÇÉíÉêãáå~Ççë
~ëéÉÅíçë ÇÉä ÅçåíáåÉåíÉ ìÄáÅ~Çç Éå Éä m~Å∞ÑáÅçI Åìó~ Ä∫ëèìÉÇ~ Ü~Ä∞~ ãçîáJ
äáò~Çç ~ ÖçÄáÉêåçëI ã~êáåçë ó ÜçãÄêÉë ÇÉ ÅáÉåÅá~ ó Ü~Ä∞~ ~äáãÉåí~Çç åç
éçÅ~ë äÉóÉåÇ~ë ó Ñ~Äìä~ÅáçåÉëK cìÉI éêÉÅáë~ãÉåíÉI _~ìÇáå èìáÉå ÅçãéäÉíµ
ëì Å~êíçÖê~Ñ∞~ É áÇÉåíáÑáÅµ ìå ÉäÉî~Ç∞ëáãç å∫ãÉêç ÇÉ ~åáã~äÉë ó éä~åí~ëK
^ä áÖì~ä èìÉ Ü~Ä∞~ çÅìêêáÇç Åçå Éä êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~ Å~ãé~¥~I Çìê~åíÉ

ãìÅÜç íáÉãéç äçë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ Éñéäçê~Åáµå ÇÉä ÅçåíáåÉåíÉ ~ìëíê~ä çÑêÉJ
ÅáÉêçå ìå~ äÉÅíìê~ ëÉëÖ~Ç~ ÇÉ äçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçëI ó åç ëÉê• Ü~ëí~ ä~
ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç uu Åì~åÇç îÉ~å ä~ äìò íê~Ä~àçë çÄàÉíáîçë ó êáÖìJ
êçëçëK j•ë êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI ÅçáåÅáÇáÉåÇç Åçå Éä ëÉÖìåÇç ÅÉåíÉå~êáç ÇÉ ä~
ÉñéÉÇáÅáµåI ëÉ Ü~å ëìÅÉÇáÇçI í~åíç Éå cê~åÅá~ Åçãç Éå ^ìëíê~äá~I ÉñéçëáJ
ÅáçåÉëI ÅçåãÉãçê~ÅáçåÉë ó êÉìåáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëI ~ ä~ë èìÉ Ü~ó èìÉ ~¥~Çáê ä~
ÉÇáÅáµå ~ Å~êÖç ÇÉ g~ÅèìÉäáåÉ _çååÉã~áåë ÇÉä Çá~êáç éÉêëçå~ä ÇÉ _~ìÇáåI
Åìóç ã~åìëÅêáíç Ñçêã~Ä~ é~êíÉ ÇÉ äçë ÑçåÇçë ÇÉ äçë ^êÅÜáîçë k~Åáçå~äÉë ÇÉ
cê~åÅá~K bëíÉ ÇçÅìãÉåíçI ~ìåèìÉ áå~Å~Ä~ÇçI ÑìÉ ÇáÅí~Çç éçê _~ìÇáå ~ ä~ë
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éÉêëçå~ë èìÉ Éå ÇáÑÉêÉåíÉë çÅ~ëáçåÉë ÜáÅáÉêçå ä~ë îÉÅÉë ÇÉ ëÉÅêÉí~êáçë ó Éë
ÅçãéäÉãÉåí~êáç ÇÉä Çá~êáç ÇÉ ~ ÄçêÇçI ÉëÅêáíç Éëí~ îÉò éçê Éä éêçéáç ã~êáåçI
èìÉI Åìêáçë~ãÉåíÉI Ü~ ëáÇç ÉÇáí~Çç Åçå éçëíÉêáçêáÇ~Ç ~ ä~ íê~ÇìÅÅáµå ~ä
áåÖä¨ë êÉ~äáò~Ç~ éçê `ÜêáëíáåÉ `çêåÉää Éå NVTQK
mçê äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ëì îáÇ~I ë~ÄÉãçë èìÉ káÅçä~ëJqÜçã~ë _~ìÇáå å~Åáµ

Éå ä~ áëä~ ÇÉ o¨ Éä NV ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ NTRQ Éå Éä ëÉåç ÇÉ ìå~ Ñ~ãáäá~ åìãÉêçë~
ó èìÉ ëì é~ÇêÉ ëÉ ÇÉÇáÅ~Ä~ ~ä ÅçãÉêÅáçI éÉêç Å~êÉÅÉãçë ÇÉ Ç~íçë êÉä~íáîçë ~
ëì áåÑ~åÅá~K fåÖêÉëµ ãìó àçîÉå Éå ä~ j~êáå~ oÉ~ä ÇçåÇÉ é~êíáÅáéµ Éå î~êá~ë
Å~ãé~¥~ëI ÉåíêÉ Éää~ë ä~ ÖìÉêê~ ÇÉ fåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ äçë bëí~Ççë råáÇçëI
~ìåèìÉ ëì ÇÉë~ÅìÉêÇç Åçå ~äÖìå~ë êÉëçäìÅáçåÉë ~Ççéí~Ç~ë éçê ä~ë ~ìíçêáJ
Ç~ÇÉë äÉ ääÉî~êçå ~ éêÉëÉåí~êëÉ îçäìåí~êáç ~ ä~ j~êáå~ ÇÉä ÉãéÉê~Ççê ÇÉ
^ìëíêá~I gçë¨ ffI èìÉ éçê ÉåíçåÅÉë Éëí~Ä~ êÉÅäìí~åÇç çÑáÅá~äÉëK aÉ ÉëíÉ ãçÇçI
Éå NTUS ÉãéêÉåÇáµI ~ ÄçêÇç ÇÉ i~ mÉéáí~I ìå~ Å~ãé~¥~ Ñáå~åÅá~Ç~ éçê Éä
ÉãéÉê~Ççê ó Åìóç ÇÉëíáåç Éê~ Éä çÅ¨~åç ðåÇáÅçK aìê~åíÉ ìå~ ÉëÅ~ä~ áãéêÉJ
îáëí~ Éå Éä `~Äç ÇÉ _ìÉå~ bëéÉê~åò~ íìîç äìÖ~ê ìå ÜÉÅÜç èìÉ êÉëìäí~ê∞~
ÅêìÅá~ä é~ê~ Éä å~îÉÖ~åíÉ Ñê~åÅ¨ë ó ÇÉíÉêãáå~ê∞~ Éä Ñìíìêç ÇÉ ëì Å~êêÉê~I
çêáÉåí•åÇçäç Ü~Åá~ ä~ Äçí•åáÅ~W Éä ÉåÅìÉåíêç Åçå cê~åò _ççëI à~êÇáåÉêç àÉÑÉ
ÇÉä ÉãéÉê~Ççê ~ìëíêá~ÅçI èìÉ ó~ Ü~Ä∞~ ÅçåÅäìáÇç ëìë ÜÉêÄçêáò~ÅáçåÉë ó
Éëí~Ä~ ÉëéÉê~åÇç ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ ÉãÄ~êÅ~ê ÇÉ åìÉîçK cìÉ _~ìÇáå èìáÉå
ääÉîµ ~ä ÅáÉåí∞ÑáÅç ó ëìë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ êÉÖêÉëç ~ bìêçé~K
bå äçë ~¥çë ëáÖìáÉåíÉë Åçãé~Öáåµ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç ãÉêÅ~åíáä Éå Çáëíáåíçë äìÖ~êÉë

ÇÉä ãìåÇç Åçå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~äI ~ÇèìáêáÉåÇç ìå~ áãéçêí~åíÉ
åçíçêáÉÇ~Ç Åçãçã~êáåç ó ÅáÉåí∞ÑáÅçK `ì~åÇç Éå NTVS cê~åÅá~ ÇÉÅä~êµ ä~ ÖìÉêê~
~ ^ìëíêá~I _~ìÇáå ÇÉÅáÇáµ êÉáåíÉÖê~êëÉ ~ ä~ j~êáå~ Ñê~åÅÉë~K bëÉ ãáëãç ~¥ç ÉåÅ~J
ÄÉòµ ìå~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ ä~ë ^åíáää~ë ~ ÄçêÇç ÇÉ i~ _ÉääÉ ^åÖ¨äáèìÉI Åìóç çÄàÉíáîç
Åçåëáëí∞~ Éå êÉÅìéÉê~ê ìå~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ÇÉéçëáí~Ç~ Åçå ~åíÉêáçJ
êáÇ~Ç ó êÉÅçÖÉê ãìÉëíê~ë Éå çíêçë äìÖ~êÉëK içë Öê~îÉë Ç~¥çë èìÉ ìå ÑìÉêíÉ
íÉãéçê~ä Å~ìëµ ~ ä~ ÖçäÉí~ çÄäáÖ~êçå ~ä Å~éáí•å ~ êÉ~äáò~ê ìå~ ÉëÅ~ä~ Éå qÉåÉêáÑÉ
èìÉI ~ ëì éÉë~êI ëÉ éêçäçåÖµ ~äÖç ã•ë ÇÉ Åì~íêç ãÉëÉëX é~ê~ äçë å~íìê~äáëí~ë èìÉ
äç ~Åçãé~¥~Ä~åI ëáå ÉãÄ~êÖçI Éëí~ Éëí~åÅá~ Ñçêòçë~ ëÉê∞~ ÇÉ Öê~å éêçîÉÅÜçK
mçÅçë ~¥çë ÇÉëéì¨ëI Éå NUMMI _~ìÇáå ÉãéêÉåÇáµ ä~ èìÉ ëÉê∞~ ä~ Å~ãé~¥~ ã•ë
éêçä∞ÑáÅ~ ÇÉä ãçãÉåíç Éå Éä m~Å∞ÑáÅç ó èìÉI ä~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI åç éìÇç ÅçåÅäìáêI
éìÉë Ñ~ääÉÅÉê∞~ Éå Éä íçêå~îá~àÉI ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ Éå fëä~j~ìêáÅáçK
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^ìåèìÉ Éä éä~å çêáÖáå~êáç ÇÉä îá~àÉ
ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ~ íáÉêê~ë ~ìëíê~äÉë
Ü~Ä∞~ ëáÇç êÉÇìÅáÇçI Éä éêçéµëáíç
éêáãçêÇá~ä ëÉÖì∞~ ëáÉåÇç ãìó ~ãÄáJ
ÅáçëçI å~Ç~ ãÉåçë èìÉ ÉÑÉÅíì~ê Éä
êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä äáíçê~ä ~ìëíê~J
äá~åç ó ëìë ~äêÉÇÉÇçêÉëI Éëíç ÉëI
ã•ë ÇÉ RKMMM äÉÖì~ë ÇÉ Åçëí~ë Ü~ëí~
ÉåíçåÅÉë ÇÉëÅçåçÅáÇ~ë ç Å~ëá ÇÉëÅçJ
åçÅáÇ~ëK mÉêç Éä éêçÖê~ã~ ÇÉÑáåáíáîç
áåÅäì∞~I ~ÇÉã•ë ÇÉä äÉî~åí~ãáÉåíç
Å~êíçÖê•ÑáÅç ÇÉä íÉêêáíçêáç ó ÇÉ ä~
ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ÅçäÉÅÅáçåÉë Äçí•åáÅ~ë ó
Ñ•ìåáÅ~ëI Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë êÉä~J
ÅáçåÉë Åçå ä~ë fåÇá~ë åÉÉêä~åÇÉë~ëI
éìÉëíç èìÉ é~ê~ cê~åÅá~ êÉéêÉëÉåJ
í~Ä~ ä~ ∫äíáã~ çéçêíìåáÇ~Ç é~ê~
Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ Éå ìå íÉêêáíçêáç ÇÉä èìÉ
ëÉ ë~Ä∞~ ãìó éçÅç ó ÇÉä èìÉ ó~ äçë
áåÖäÉëÉë çÄíÉå∞~å ÄÉåÉÑáÅáçë ÉÅçåµãáÅçëK aÉ ~Ü∞ èìÉ ä~ë ÅçåîìäëáçåÉë éçä∞íáÅ~ë
ó ëçÅá~äÉë èìÉ ~òçí~Ä~å Éä é~∞ë Éå ~èìÉä ãçãÉåíç åç áãéáÇáÉê~å èìÉ
_çå~é~êíÉ ÇáÉê~ Éä îáëíç ÄìÉåç é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ Å~ãé~¥~I èìÉ ÅçåíµI
~ÇÉã•ëI Åçå ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë ãÉÇáçë ÉÅçåµãáÅçë ó Üìã~åçëK bëíÉ ∫äíáãç
~ëéÉÅíç ÑìÉ ìåç ÇÉ äçë èìÉ ã•ë ää~ãµ ä~ ~íÉåÅáµåI ó~ èìÉ é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ë
çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÇÉ ãáåÉê~äçÖ∞~I òççäçÖ∞~ ó Äçí•åáÅ~ ÑìÉêçå ÇÉëáÖå~Ççë ã•ë ÇÉ
îÉáåíÉ ÅáÉåí∞ÑáÅçëK bëí~ ÅáÑê~ í~å ÉäÉî~Ç~I Åçå ä~ èìÉ í~ãéçÅç Éëí~Ä~ ÇÉ ~ÅìÉêÇç
_~ìÇáåI åç ëçäç Åçåëíáíìóµ ìå~ ÇÉÅáëáµå áåìëì~äI ëáåç í~ãÄá¨åI Åçãç ÇÉãçëíêµ
ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~I ÇÉë~Ñçêíìå~Ç~I ó~ èìÉ ÑìÉ ä~ ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~åíÉ ÇÉ åç éçÅçë
ÅçåÑäáÅíçë ÇÉëÇÉ äçë éêáãÉêçë ãçãÉåíçë ÇÉ ä~ å~îÉÖ~ÅáµåK
bå çíêç çêÇÉå ÇÉ Åçë~ëI í~åíç Éä Å~éáí•å Åçãç äçë ÜçãÄêÉë Åçå ~äÖìå~

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç Éå ä~ ÉñéÉÇáÅáµå íÉå∞~å ä~ çÄäáÖ~Åáµå ÇÉ êÉÅçÖÉê éçê ÉëÅêáíç
Éä ÇÉí~ääÉ ÇÉ ëìë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK bå ìå~ Å~êí~ ÇÉä ãáåáëíêç ÇÉ j~êáå~ ~ _~ìÇáå ëÉ
áåÇáÅ~ Åä~ê~ãÉåíÉ èìÉ äçë Çá~êáçë ëçå éêçéáÉÇ~Ç ÇÉä dçÄáÉêåç ó èìÉ ~ä
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í¨êãáåç ÇÉ ä~ Å~ãé~¥~ åáåÖ∫å íêáéìä~åíÉ éçÇê• ÇÉëÉãÄ~êÅ~ê ëáå ÉåíêÉÖ~êäçë
~ ëì Å~éáí•åK bëí~ ÇçÅìãÉåí~ÅáµåI ~ ä~ èìÉ Ü~ó èìÉ ~¥~Çáê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ
îá~àÉ éìÄäáÅ~Ç~ë éçê î~êáçë å~íìê~äáëí~ëI ÅçåëíáíìóÉ ìå~ áåÑçêã~Åáµå
î~äáçë∞ëáã~ èìÉ éÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~ ÇÉ ä~ë Å~ãé~¥~ë ã•ë
áãéçêí~åíÉë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ å~îÉÖ~ÅáµåK
bå ìå ~ãÄáÉåíÉ ÇÉ ÑÉëíáî~ ÅìêáçëáÇ~ÇI ~îáî~Ç~ éçê ä~ Ñ~åÑ~êêá~ ãáäáí~ê ó ä~ë

ë~äî~ë ÇÉ Å~¥µåI ä~ ÅçêÄÉí~ d~ä~í¨É ó ä~ Ö~Ä~êê~ i~ jÉå~´~åíÉI êÉÄ~ìíáò~Ç~ë
Åçå äçë åçãÄêÉë ÇÉ iÉ d¨çÖê~éÜÉ ó iÉ k~íìê~äáëíÉ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI
ò~êé~êçå ÇÉ bä e~îêÉ Éä NV ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ NUMMK bä O ÇÉ åçîáÉãÄêÉI íê~ë
Å~íçêÅÉ Ç∞~ë ÇÉ å~îÉÖ~ÅáµåI ä~ ÅçêÄÉí~I Ä~àç ä~ë µêÇÉåÉë ÇÉ _~ìÇáåI ó ä~
Ö~Ä~êê~I ~ä ã~åÇç ÇÉ e~ãÉäáåI ÉÑÉÅíì~êçå ìå~ éêáãÉê~ ÉëÅ~ä~ í¨ÅåáÅ~ Éå
p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Åçå Éä ∫åáÅç Ñáå ÇÉ ~Ä~ëíÉÅÉêëÉ ÇÉ ~Öì~I îáåç ó
éêçÇìÅíçë ÑêÉëÅçëK i~ éêçñáãáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Åçëí~ë Å~å~êá~ë ÇÉëéÉêíµ Éå äçë ÅáÉåJ
í∞ÑáÅçë ìå~ ÉåçêãÉ ÉñéÉÅí~Åáµå Éå ä~ èìÉ ëÉ ÑìåÇ∞~å äçë ÉÅçë ÇÉ äÉÅíìê~ë
éêÉîá~ë Åçå ä~ë áäìëáçåÉë ~äáãÉåí~Ç~ë Çìê~åíÉ ä~ íê~îÉë∞~K bä ÇáÄìà~åíÉ
jáäÄÉêíI èìÉ ~Ä~åÇçåµ ä~ Å~ãé~¥~ Éå fëä~ j~ìêáÅáç ó ~ èìáÉå éÉêíÉåÉÅÉ Éä
íÉëíáãçåáç ã•ë ä∞êáÅç ó ~é~ëáçå~Çç ÇÉ Éëí~ ÉñéÉêáÉåÅá~ îá~àÉê~I ÇÉëÅêáÄÉ ~ë∞ Éä
áåëí~åíÉ Éå Éä èìÉ ëÉ éÉêÅáÄÉåI éçê éêáãÉê~ îÉòI ä~ë fëä~ëW

i~ îáëí~ ÇÉ Éëí~ë íáÉêê~ë í~å ÇÉëÅçåçÅáÇ~ë é~ê~ ã∞I ëì êÉéìí~ÅáµåI Éë~
ãçåí~¥~ í~å Å¨äÉÄêÉ éçê ëì ~äíìê~I ÉëÉ îçäÅ•å èìÉ ~êÇÉ ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ í~åíçë
ëáÖäçë ó èìÉ é~êÉÅÉ ÉåÅçåíê~ê éêçîáëáçåÉë áå~Öçí~ÄäÉëI íçÇç Éëç ãÉ
éêçãÉí∞~ ìå ÉëéÉÅí•Åìäç Éëéä¨åÇáÇç ó ëìÄäáãÉK

bå Éëí~ éêáãÉê~ ÉëÅ~ä~ ÇÉëÉãÄ~êÅ~êçå ~äÖìåçë ÜçãÄêÉëI äç èìÉ åç
ëìéìëç ìå Åçåíê~íáÉãéç áãéçêí~åíÉI éìÉë ìåçë Éëí~Ä~å ÉåÑÉêãçë ó çíêçë
åç ëÉêî∞~å é~ê~ å~Ç~ÒI ëÉÖ∫å ëì Å~éáí•åK `çãç Éê~ Ü~Äáíì~äI å~Ç~ ã•ë
ÑçåÇÉ~ê ä~ ÉãÄ~êÅ~ÅáµåI _~ìÇáå êÉÅáÄáµ ä~ îáëáí~ ÇÉä ÖçÄÉêå~Ççê ó ÇÉ äçë
çÑáÅá~äÉë ÇÉ p~åáÇ~Ç ó ëÉ éìëç Éå Åçåí~Åíç Åçå Éä Åµåëìä ÇÉ cê~åÅá~I ^ìÖìëíÉ
_êçìëëçåÉíI Åçå èìáÉå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÑìÉêçå ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÅçêÇá~äÉëK cìÉ ¨ä
èìáÉå ëÉ ÉåÅ~êÖµ ÇÉ êÉ~äáò~ê ä~ë ÖÉëíáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉä îáåçI
ÅáÉå éáé~ëI é~ê~ äç èìÉ _~ìÇáå Ü~Ä∞~ êÉÅáÄáÇç ÇÉ ëì dçÄáÉêåç ORKMMM
Ñê~åÅçëK páå ÉãÄ~êÖçI Éä ÉäÉî~Çç éêÉÅáç èìÉ ÉñáÖ∞~å äçë ÅçãÉêÅá~åíÉëI éçê
ìå~ é~êíÉI ó ä~ éçÅ~ Å~åíáÇ~Ç ÇáëéçåáÄäÉI éçê çíê~I çÄäáÖ~êçå ~ä Å~éáí•å ~
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ÅçåÑçêã~êëÉ ∫åáÅ~ãÉåíÉ Åçå îÉáåíÉ éáé~ëI éçê äç èìÉ ÇÉÅáÇáµ Åçãéê~ê ~äÖç
ÇÉ ÅÉêîÉò~K q~ãéçÅç ÑìÉ í~êÉ~ Ñ•Åáä ÅçåëÉÖìáê äçë ~äáãÉåíçë åÉÅÉë~êáçë é~ê~
éêçëÉÖìáê ä~ íê~îÉë∞~I éìÉëíç èìÉ åç ëçäç ÜìÄç èìÉ ÉëéÉê~ê ã•ë íáÉãéç ÇÉä
éêÉîáëíç ~ èìÉ ääÉÖ~ê~ Éä éÉÇáÇç éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ dê~å `~å~êá~I ëáåç èìÉI
~ÇÉã•ëI Éëí~Ä~ áåÅçãéäÉíçK ^Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI ä~ë éêçîáëáçåÉë èìÉ Ñ~äí~Ä~å
éìÇáÉêçå ëìéäáêëÉ Åçå ä~ë èìÉ Ü~Ä∞~ Éåîá~Çç Éä ã~êèì¨ë ÇÉ k~î~I ~ èìáÉå
_~ìÇáåI Åçãç ãìÉëíê~ ÇÉ ~Öê~ÇÉÅáãáÉåíçI çÄëÉèìáµ Åçå ìå~ ÇÉ ä~ë ãÉÇ~J
ää~ë ÅçåãÉãçê~íáî~ë ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáÅáµåK bëíçë Åçåíê~íáÉãéçëI ~ äçë èìÉ ëÉ
ëìã~êçå çíêçëI Åçãç Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ëáÉíÉ íêáéìä~åíÉë Åçåíê~àÉê~å ÉåÑÉêãÉJ
Ç~ÇÉë îÉå¨êÉ~ëI éêçäçåÖ~êçå áååÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ ä~ Çìê~Åáµå ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ ó
Å~ìë~êçå ìå éêçÑìåÇç ã~äÉëí~ê Éå _~ìÇáåI èìÉ íÉã∞~ åç éçÇÉê ~äÅ~åò~ê fëä~
j~ìêáÅáç Éå Éä íáÉãéç Éëíáéìä~ÇçK
jáÉåíê~ë í~åíçI ó ~ éÉë~ê ÇÉ äçë ÅçãÉåí~êáçë ÇÉä Åçã~åÇ~åíÉ ÇÉ ä~ ÉñéÉJ

ÇáÅáµå ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ áåìíáäáÇ~Ç ÇÉ êÉ~äáò~ê çÄëÉêî~ÅáçåÉë Éå ìå äìÖ~ê í~å ÅçåçJ
ÅáÇç Åçãç Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ëÉ ÇáëéìëáÉêçå ~ ~éêçîÉÅÜ~ê Éä
íáÉãéç ÇáëéçåáÄäÉK ^ë∞I éçê ÉàÉãéäçI m¨êçå ó _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ÜÉêÄçêáJ
ò~êçå àìåíçëI ~ä áÖì~ä èìÉ jáÅÜ~ìñ èìÉI ~Åçãé~¥~Çç éçê _êçìëëçåÉíI
í~ãÄá¨å ÉñéÉêíç Äçí•åáÅçI ëÉ ~ÇÉåíêµ Éå äçë ÄçëèìÉë ä~ÖìåÉêçëX iÉîáää~áåI
éçê ëì é~êíÉI êÉÖêÉëµ ìå Ç∞~ Åçå Éä ëçãÄêÉêç ÅìÄáÉêíç ÇÉ áåëÉÅíçë Åçå ~äÑáJ
äÉêÉëI äç èìÉ äÉ Ç~Ä~ ìå ~ëéÉÅíç ãìó ÅµãáÅçÒX aÉéìÅÜ ó _~áääó êÉÅçÖáÉêçå
ãìÉëíê~ë ãáåÉê~äÉë ó äçë ~ëíêµåçãçë ääÉî~êçå ~ Å~Äç ëìë ÉëíìÇáçë Éå Éä
çÄëÉêî~íçêáç èìÉ áåëí~ä~êçå Éå Éä ÇçãáÅáäáç ÇÉä ëÉ¥çê `~êí~K `çå íçÇçI äçë
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sáëí~ ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉ ^å~Ö~ ÇÉëÇÉ ìå~ë Åì~íêç äÉÖì~ë ã~êáå~ëK



êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ Éå qÉåÉêáÑÉ ÑìÉêçå ÇÉëáÖì~äÉëI ~ íÉåçê ÇÉ äçë ÅçãÉåJ
í~êáçë èìÉ êÉ~äáò~êçå î~êáçë å~íìê~äáëí~ëK jáÉåíê~ë Éä à~êÇáåÉêç àÉÑÉ oáÉÇä¨
ÓÅìóç ~Ñ•å éçê ÅçåëÉÖìáê ìå ÉàÉãéä~ê ÇÉ bê~åíÜÉãìã ë~äëçäçáÇÉë éìëç Éå
éÉäáÖêç ëì îáÇ~Ó ó Éä òçµäçÖç iÉîáää~áå êÉÅçÖáÉêçå åìãÉêçë~ë ãìÉëíê~ë èìÉ
Éåîá~êçå ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ ÉãÄ~êÅ~Åáµå Éëé~¥çä~ ~ä jìëÉç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä
ÇÉ m~ê∞ëI çíêçëI Åçãç _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíI ëÉ ä~ãÉåí~êçå ÇÉ ä~ë ÅçåÇáJ
ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ ó ÇÉ ëì Åçêí~ Çìê~ÅáµåK `çåÅêÉí~ãÉåíÉI ÉëíÉ å~íìê~äáëí~
îáç íêìåÅ~Ççë ëìë éä~åÉë ÇÉ ÉÑÉÅíì~ê ä~ ~ëÅÉåëáµå ~ä qÉáÇÉ ÇÉÄáÇçI éêáåÅáé~äJ
ãÉåíÉI ~ ä~ áåÅÉêíáÇìãÄêÉ Éå Åì~åíç ~ä ãçãÉåíç ÇÉ é~êíáÇ~I ~åìåÅá~Çç
ëáÉãéêÉ é~ê~ ÉëÉ ãáëãç Ç∞~ ç é~ê~ ä~ ã~¥~å~ ëáÖìáÉåíÉK p∞ äçÖêµI ëáå
ÉãÄ~êÖçI Éä~Äçê~ê ìå Å~í•äçÖç Åçå QST ÉëéÉÅáÉë îÉÖÉí~äÉë èìÉI ~ìåèìÉ
áåÅçãéäÉíçI Ü~ ÅçåëíáíìáÇç ìå êÉÑÉêÉåíÉ çÄäáÖ~Çç é~ê~ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
éçëíÉêáçêÉëK
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j~åìëÅêáíç ÇÉ _~ìÇáå Åçå ìå ÇáÄìàç ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉ i~ m~äã~K



^ä ã~êÖÉå ÇÉ ä~ë ÅìÉëíáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëI äçë å~íìê~äáëí~ë í~ãÄá¨å ÉãéäÉJ
~êçå ä~ ÉëÅ~ä~ é~ê~ îáëáí~ê ~äÖìåçë éìåíçë ÇÉ ä~ áëä~K pá ä~ Åçëí~ ÇÉ p~åí~ `êìò
ÇÉ qÉåÉêáÑÉI Åçå Ä~êê~åÅçë éêçÑìåÇçë ó Éëí¨êáäÉëI çÑêÉÅÉ ìå ~ëéÉÅíç ÇÉëçJ
ä~Ççê é~ê~ äçë îá~àÉêçëI ä~ é~êíÉ ëÉéíÉåíêáçå~ä ÇÉ ä~ áëä~I Ü∫ãÉÇ~ ó ÑêçåÇçë~I
ÉëI åç çÄëí~åíÉI ãÉêÉÅÉÇçê~ ÇÉ íçÇçë äçë ÉäçÖáçëK ^ää∞ ìå~ ÇÉ ä~ë ÅáìÇ~ÇÉë
ã•ë ~éêÉÅá~Ç~ë ÑìÉ i~ lêçí~î~I ÇÉÄáÇçI ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI ~ ä~ éêçñáãáÇ~Ç
ÇÉä g~êÇ∞å _çí•åáÅçI ~ä èìÉ _~ìÇáå ÉåíêÉÖµ ìå~ë ëÉãáää~ë èìÉ Ü~Ä∞~ íê~∞Çç ÇÉ
cê~åÅá~K i~ éêÉÑÉêÉåÅá~ ÇÉ Éëíçë îáëáí~åíÉë éçê äçë äìÖ~êÉë êáÅçë Éå îÉÖÉí~Åáµå
Éë í~å ~Åìë~Ç~ èìÉI ~ ãÉåìÇçI ä~ë ÇÉí~ää~Ç~ë ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ äçë
ÉäÉãÉåíçë èìÉ ÅçãéçåÉå ä~ å~íìê~äÉò~ éêÉÇçãáå~å ëçÄêÉ çíê~ë êÉ~äáÇ~ÇÉëK
mçê Éëí~ ê~òµå ä~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ i~ lêçí~î~I ëáíì~Ç~ Éå ìå ÉåÅä~îÉ ÇÉ ÉëéÉÅá~ä
ÄÉääÉò~I Éë ëáÉãéêÉ ~ÄçêÇ~Ç~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì äçÅ~äáò~Åáµå ó äÉ ëáêîÉ ~
jáäÄÉêí ÇÉ éêÉíÉñíç é~ê~ êÉÅêÉ~ê ìå ÉëÅÉå~êáç éêµñáãç ~ ä~ äáíÉê~íìê~ ãáíçäµJ
ÖáÅ~W

bäÉî~Ç~ë ãçåí~¥~ë ÅìÄáÉêí~ë ÇÉ åáÉîÉ èìÉ éêçéçêÅáçå~å ~Öì~ Éå ~ÄìåJ
Ç~åÅá~ ÇÉëÅáÉåÇÉå ëì~îÉãÉåíÉ Ü~Åá~ Éä ã~ê Ñçêã~åÇç Åçäáå~ë êáëìÉ¥~ë
ÅìÄáÉêí~ë ÇÉ ìå~ îÉÖÉí~Åáµå îáÖçêçë~K rå ÅáÉäç éìêç ó ëÉêÉåçI îáÉåíçë
ÑêÉëÅçëI Ç∞~ë Å~ëá áÇ¨åíáÅçë ~ ä~ë åçÅÜÉëI ÑäçêÉë íçÇç Éä ~¥ç ó •êÄçäÉë ~ÇçêJ
å~Ççë Åçå ìå ÉíÉêåç Ñçää~àÉK bëíçë ëçå äçë ÉåÅ~åíçë ÇÉ i~ lêçí~î~ ÇçåÇÉ
ëçäç êÉáå~åI éçê ~ë∞ ÇÉÅáêäçI Ççë Éëí~ÅáçåÉëI ä~ éêáã~îÉê~ ó Éä çíç¥çK

aÉëÇÉ Éëí~ äçÅ~äáÇ~Ç ëÉ Çáîáë~ Éä qÉáÇÉI ìåç ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë ã•ë êÉéêÉJ
ëÉåí~íáîçë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI åç ëçäç éçê ëì ÇáãÉåëáµå ëáãÄµäáÅ~I ëáåç
í~ãÄá¨å éçê Ü~ÄÉê ÅçåëíáíìáÇç ìå çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç Åçåëí~åíÉ é~ê~ ÇáÑÉJ
êÉåíÉë ê~ã~ë ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~K `ìäãáå~ê ëì ~ëÅÉåëáµå Åçåëíáíìóµ ìåç ÇÉ äçë
êÉíçë áåÉäìÇáÄäÉë é~ê~ äçë å~íìê~äáëí~ë Órå îá~àÉêçI Åì~åÇç Ü~ éÉêã~åÉÅáÇç
çåÅÉ Ç∞~ë Éå qÉåÉêáÑÉI ÇÉÄÉ íÉãÄä~ê ~ä ÅçåÑÉë~ê èìÉ åç Ü~ îáëáí~Çç äç ã•ë
ÇÉëí~Å~Çç ÇÉ ä~ fëä~Ò E_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíFÓ ó åáåÖìåç èìÉÇµ ÇÉÑê~ìÇ~Çç
Åçå Éä ÉëéÉÅí•Åìäç èìÉ ÅçåíÉãéä~Ä~å ëìë çàçëK pì Éãéä~ò~ãáÉåíçI ëì
ëáäìÉí~I ëì å~íìê~äÉò~ îçäÅ•åáÅ~ óI éçê ëìéìÉëíçI ëì ~äíìê~ éêçîçÅ~êçå é~ä~J
Äê~ë ÇÉ ~Çãáê~Åáµå ó ÇáÉêçå äìÖ~ê ~ äçë é~ë~àÉë ã•ë Éëéçåí•åÉçë ó ~é~ëáçJ
å~Ççë ÇÉ äçë êÉä~íçëW eÉ ~èì∞ Éä Ñ~ãçëç máÅç Éå íçÇ~ ëì ã~àÉëí~ÇK flnì¨
ÉëéÉÅí•Åìäç> flnì¨ áãéçåÉåíÉ ó ëìÄäáãÉ> nìÉÇ¨ ÇÉëäìãÄê~Çç ó íìîÉ èìÉ
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í~é~êãÉ äçë çàçë Åçå ä~ ã~åçÒ EjáäÄÉêíFK m¨êçåI éçê ëì é~êíÉI èìÉ ÇáëÅêÉé~
ÇÉ ä~ë ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë ÇÉ ~èìÉääçë èìÉ ~Ñáêã~å èìÉ ëÉ íê~í~ ÇÉ ä~ ÅìãÄêÉ ã•ë
ÉäÉî~Ç~ ÇÉä ÖäçÄçI ë∞ ÉåÅìÉåíê~I Éå Å~ãÄáçI ~êÖìãÉåíçë èìÉ àìëíáÑáÅ~å ëì
ëìéÉêáçêáÇ~Ç ÑêÉåíÉ ~ çíê~ë ãçåí~¥~ëW

bëí~ ãçåí~¥~I ëáå ÇìÇ~I åç Éë ä~ ã•ë ~äí~ ÇÉä ÖäçÄçI Åçãç ~ ãÉåìÇç Ü~å

êÉéÉíáÇç îá~àÉêçë ÇÉã~ëá~Çç Éåíìëá~ëí~ë ç ÇÉã~ëá~Çç áÖåçê~åíÉë xÁz éÉêçI

Ü~ó èìÉ êÉÅçåçÅÉê èìÉ Éä ~áëä~ãáÉåíç ÇÉ ÉëíÉ éáÅç Éå ãÉÇáç ÇÉä ã~êI ä~

éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~ë áëä~ë Ñ~ãçë~ë èìÉ ~åìåÅá~ ÇÉëÇÉ äÉàçëI äçë êÉÅìÉêÇçë èìÉ

íê~É ~ ä~ ãÉãçêá~I ä~ë Öê~åÇÉë Å~í•ëíêçÑÉë èìÉ éêçÅä~ã~I ó ÇÉ ä~ë èìÉ ¨ä

ãáëãç Éë ìå~ éêçÇáÖáçë~ ÅçåëÉÅìÉåÅá~I íçÇç ÅçåíêáÄìóÉ ~ Ç~êäÉ ìå~ áãéçêJ

í~åÅá~ èìÉ åç éçÇê∞~å íÉåÉê ä~ë çíê~ë ãçåí~¥~ë ÇÉä ÖäçÄçK

mçê äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ éçÄä~ÅáµåI Éå ä∞åÉ~ë ÖÉåÉê~äÉë
åç Éë ãìó Ü~ä~ÖΩÉ¥~ ó ÉåíêçåÅ~ Åçå Éä ~êèìÉíáéç ÇÉä Å~å~êáçI ã~êÅ~Çç éçê
ëì åçÄäÉò~ ó Üçëéáí~äáÇ~ÇI ÉåíêÉãÉòÅä~ÇçI éçê äç ÖÉåÉê~äI Åçå íµéáÅçë ëçÄêÉ
ä~ éçÄêÉò~I ä~ ëìÅáÉÇ~ÇI ä~ ãÉåÇáÅáÇ~Ç ç ä~ éêçëíáíìÅáµåK pçå ÑêÉÅìÉåíÉë ä~ë
êÉÑÉêÉåÅá~ë ~ä ÉëéÉÅí•Åìäç ÇÉéäçê~ÄäÉ èìÉ ëìéçåÉ ä~ éêÉëÉåÅá~ Éå ä~ë Å~ääÉë
ÇÉ ãÉåÉëíÉêçëçëI éêçëíáíìí~ë ó åá¥çë Éå éçë ÇÉ ìå~ë éçÅ~ë ãçåÉÇ~ëK b
áåÅäìëç Éë éçëáÄäÉ ÉåÅçåíê~ê ìå ÅáÉêíç íçåç àçÅçëç Éå ~äÖìåçë ÅçãÉåí~êáçëI
Åçãç Éä ÇÉ jáäÄÉêíI èìÉ ~Ñáêã~Ä~ Ü~ÄÉê îáëíç ~ ìå~ë éêçëíáíìí~ë ÉåÅ~ãáå~êëÉ
~ ä~ áÖäÉëá~ Åçå ìå êçë~êáç Éå ä~ ã~åçK bëí~ë ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë Éê~åI ~ ãÉåìÇçI
ÇÉã~ëá~Çç ëìéÉêÑáÅá~äÉë É áÖåçê~Ä~å ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ éÉåìêá~ ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ
îáî∞~ ä~ êÉÖáµåI ~Öê~î~Ç~ éçê ä~ ÉãáÖê~Åáµå ã~ëÅìäáå~ ~ ^ã¨êáÅ~ ó ä~ ÅçåëáJ
ÖìáÉåíÉ ëáíì~Åáµå ÇÉ ÇÉë~ãé~êç ÇÉ ä~ ãìàÉê èìÉI ëáå ~éÉå~ë êÉÅìêëçë ÉÅçåµJ
ãáÅçëI ÇÉÄ∞~ ë~Å~ê ~ÇÉä~åíÉ ~ ëìë ÜáàçëK ^ëáãáëãçI ëçå ãìó åìãÉêçë~ë ä~ë
êÉÑÉêÉåÅá~ë ~ ä~ ãìàÉê Å~å~êá~ ó ~ ëì ÄÉääÉò~I èìÉ êÉëáÇÉ éêáåÅáé~äãÉåíÉ Éå Éä
Åçäçê åÉÖêç ÇÉ ëìë çàçë ó ÇÉ ëì Å~ÄÉääç ó Éå ä~ Ää~åÅìê~ ÇÉ ëìë ÇáÉåíÉëK
bä NQ ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NUMM ä~ë å~îÉë éìëáÉêçå êìãÄç ~ fëä~ j~ìêáÅáçI

èìÉ ëçä~ãÉåíÉ ~äÅ~åò~ê∞~å Éä NR ÇÉ ã~êòç ÇÉ NUMNK m~ê~ ~äÖìåçë îá~àÉêçëI
ÉåíêÉ Éääçë m¨êçåI ä~ êìí~ ÉäÉÖáÇ~ éçê _~ìÇáåI ãìó éêµñáã~ ~ ä~ë Åçëí~ë ~ÑêáJ
Å~å~ëI åç ÑìÉ ä~ ã•ë ~ÇÉÅì~Ç~ ó êÉíê~ëµ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ ä~ ã~êÅÜ~ ÇÉ ä~ë
å~îÉëK bå fëä~ j~ìêáÅáç èìÉÇµ ÇÉãçëíê~ÇçI ìå~ îÉò ã•ëI Éä ~ãÄáÉåíÉ Éåê~J

i~ Å~ãé~¥~ ÇÉ _~ìÇáå ~ íáÉêê~ë ~ìëíê~äÉë72



êÉÅáÇç ó íÉåëç èìÉ ëÉ îáî∞~ ~ ÄçêÇçI éìÉë å~Ç~ ãÉåçë èìÉ ÇáÉò ÅáÉåí∞ÑáÅçë ó
ìåçë Åì~êÉåí~ ã~êáåÉêçë ~Ä~åÇçå~êçå ä~ Éñéäçê~ÅáµåI ~ÇìÅáÉåÇçI ãìÅÜçë
ÇÉ ÉääçëI ãçíáîçë ÇÉ ë~äìÇK bä OR ÇÉ ~ÄêáäI íê~ë ìå~ Éëí~åÅá~ èìÉ í~ãÄá¨å ëÉ
Ü~Ä∞~ éêçäçåÖ~Çç ã•ë íáÉãéç ÇÉ äç éêÉîáëíçI ò~êé~êçå ÇÉ ä~ áëä~ óI ~ Ñáå~äÉë
ÇÉ ã~óçI ~îáëí~êçå ä~ë Åçëí~ë ~ìëíê~äá~å~ëK i~ë ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã~íçäµÖáÅ~ëI
äçë Å~ãÄáçë Éå äçë éä~åÉë éêÉîáëíçë ÓÇÉ äçë èìÉ _~ìÇáå åç áåÑçêã~Ä~ ~ ëì
Åçãé~¥Éêç e~ãÉäáåÓ ó ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë Åì~äáÇ~ÇÉë ÇÉ ã~êÅÜ~ ÇÉ ä~ë å~îÉë
ÑìÉêçå ä~ Å~ìë~ ÇÉ ëì ëÉé~ê~Åáµå Éå î~êá~ë çÅ~ëáçåÉëK ^ë∞I éçê ÉàÉãéäçI Éä OO
ÇÉ ~Öçëíç ÇÉ NUMN iÉ d¨çÖê~éÜÉ ÉÅÜµ Éä ~åÅä~ Éå Éä éìÉêíç ÇÉ hìé~åÖI Éå
qáãçêI ãáÉåíê~ë èìÉ iÉ k~íìê~äáëíÉ åç éçÇê∞~ Ü~ÅÉêäç Ü~ëí~ ìå ãÉë ÇÉëéì¨ëK
^ä Å~Äç ÇÉ íêÉë ãÉëÉë ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ~äòµ îÉä~ë ó ëÉ ÇáêáÖáµ Ü~Åá~ q~ëã~åá~K
e~ãÉäáåI ÇÉ åìÉîç ëÉé~ê~Çç ÇÉä d¨çÖê~éÜÉI ääÉÖµ ~ páÇåÉó Éå ~Äêáä ÇÉ
NUMOI ãáÉåíê~ë _~ìÇáå Éñéäçê~Ä~ ä~ é~êíÉ çêáÉåí~ä ÇÉ ä~ Åçëí~ ëìê ~ìëíê~J
äá~å~I ä~ ãÉåçë ÅçåçÅáÇ~I ~ ä~ èìÉ Ä~ìíáòµ qáÉêê~ k~éçäÉµåÒK mçê ÑáåI Éä OM
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fíáåÉê~êáç ÇÉ ä~ Å~ãé~¥~ ~ íáÉêê~ë ~ìëíê~äÉëK



ÇÉ àìåáç ÇÉ NUMO _~ìÇáå ääÉÖµ ~ mçêí g~Åâëçå EpáÇåÉóFI ~ìåèìÉ ëáå ~Öì~ åá
~äáãÉåíçë ó Åçå ãìÅÜçë ÜçãÄêÉë ÉåÑÉêãçë ÇÉ ÉëÅçêÄìíçK i~ éêÉÅ~êá~ ë~äìÇ
ÇÉ î~êáçë íêáéìä~åíÉë ó Éä ÅçåîÉåÅáãáÉåíç ÇÉ èìÉ ìå~ ÉãÄ~êÅ~Åáµå ÇÉ ãÉåçê
íçåÉä~àÉ äÉ ëÉê∞~ ã•ë ∫íáä ÇÉÅáÇáµ ~ä Åçã~åÇ~åíÉ ~ Éåîá~ê ~ cê~åÅá~ iÉ
k~íìê~äáëíÉ ÓèìÉ ~êêáÄµ ~ bä e~îêÉ Éä T ÇÉ àìåáç ÇÉ NUMP Åçå äçë ÜçãÄêÉë
ÉåÑÉêãçëI ä~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ Üáëíçêá~ å~íìê~äI äçë ã~é~ë ó ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë
êÉÇ~Åí~Ç~ëÓ ó ~ ~Çèìáêáê ä~ ÖçäÉí~ áåÖäÉë~ i~ `~ëì~êáå~I Åìóç ã~åÇç êÉÅ~óµ
Éå içìáë cêÉóÅáåÉíK bå åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NUMO _~ìÇáå ~Ä~åÇçåµ páÇåÉó é~ê~
éêçëÉÖìáê ä~ Éñéäçê~Åáµå ÇÉä äáíçê~äK bä éêçÖêÉëáîç ~Öê~î~ãáÉåíç ÇÉä Éëí~Çç ÇÉ
ë~äìÇ ÇÉ äçë ÜçãÄêÉë ó ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ~Öì~ ó ãÉÇáÅ~ãÉåíçë äÉ ääÉî~êçå ~ çêÇÉå~ê
Éä êÉÖêÉëç ~ bìêçé~ Éä T ÇÉ àìäáç ÇÉ NUMPK páå ÉãÄ~êÖçI ëì ë~äìÇ äÉ çÄäáÖµ ~
ÇáêáÖáêëÉ ÇÉ åìÉîç ~ fëä~ j~ìêáÅáçI ~ÇçåÇÉ ääÉÖµ Éä OT ÇÉ ~Öçëíç é~ê~I
ÉåÑÉêãç ÇÉ íìÄÉêÅìäçëáëI Ñ~ääÉÅÉê éçÅç ÇÉëéì¨ëI Éä NS ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ
NUMPK ^ää∞I ÇçåÇÉ í~ãÄá¨å ëÉ ÅçåëÉêî~ Éä íÉëí~ãÉåíç ÇÉä Å~éáí•åI i~
`~ëì~êáå~ ÑìÉ ÇÉë~êã~Ç~K
cáå~äãÉåíÉI Éå ã~êòç ÇÉ NUMQ ÅçåÅäìóµ ìå~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇáÑ∞Åáä ó éÉåçë~ Éå

ÉñíêÉãçI Éå ä~ èìÉ ã•ë ÇÉ ä~ ãáí~Ç ÇÉ ä~ íêáéìä~Åáµå Ü~Ä∞~ éÉêÉÅáÇçK kç
çÄëí~åíÉI ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÅáÉåí∞ÑáÅç ÑìÉ ÅçåëáÇÉê~Ç~I Çìê~åíÉ ãìÅÜç
íáÉãéçI ãçÇ¨äáÅ~K ^ë∞ äç ~íÉëíáÖì~å äçë íêÉáåí~ ó Ççë ã~é~ë ÇÉ Åçëí~ë ~ìëíê~J
äá~å~ëI ä~ë OMS Å~à~ë ÇÉ Üáëíçêá~ å~íìê~ä èìÉ ÅçåíáÉåÉå ã•ë ÇÉ OPKMMM ãìÉëJ
íê~ëI ä~ë OKRMM åìÉî~ë ÉëéÉÅáÉë ÇÉ ~åáã~äÉëI ÉåíêÉ Éääçë äçë Å~åÖìêçëI ó äçë
NKRMM ÇáÄìàçë ó éáåíìê~ë ÇÉ ~åáã~äÉë îáîçë êÉ~äáò~Ççë éçê káÅçä~ë mÉíáí ó
`Ü~êäÉë ^äÉñ~åÇêÉ iÉëìÉìêK fÖì~äãÉåíÉI ÑìÉêçå ÇÉ Öê~å êÉäÉî~åÅá~ äçë ÉëíìÇáçë
ÇÉ ãÉíÉçêçäçÖ∞~I çÅÉ~åçÖê~Ñ∞~ É ÜáÇêçÖê~Ñ∞~I ~ë∞ Åçãç ä~ î~äáçë~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ
çÄàÉíçë éÉêëçå~äÉëI éÉåÇáÉåíÉëI ~åòìÉäçë ÇÉ å•Å~êI ÉíÅKI èìÉ ÑìÉ ÉåíêÉÖ~Ç~ ~
gçëÉÑáå~ _çå~é~êíÉK i~ë ~åçí~ÅáçåÉë ÇÉä Çá~êáç ÇÉ ~ ÄçêÇç ÇÉ _~ìÇáå éÉêãáJ
íáÉêçåI ~ÇÉã•ëI çÄíÉåÉê êÉëìäí~Ççë êÉäÉî~åíÉë é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë ÅçêêáÉåíÉë
ã~êáå~ëI äçë Å~ãÄáçë ÇÉ Åçäçê Éå Éä ~Öì~ ç ä~ ÄáçäìãáåáëÅÉåÅá~K
`çãç ó~ ëÉ¥~ä~ãçë Åçå ~åíÉêáçêáÇ~ÇI ÇÉ ÉëíÉ éÉêáéäç ëÉ ÅçåëÉêî~å

åìãÉêçëçë ÇçÅìãÉåíçëK ^ÇÉã•ë ÇÉä êÉä~íç çÑáÅá~ä ÇÉä îá~àÉI ÇÉ Åìó~ êÉÇ~ÅJ
Åáµå ëÉ ÉåÅ~êÖµ m¨êçå óI íê~ë ëì ãìÉêíÉI cêÉóÅáåÉíI î~êáçë ãáÉãÄêçë ÇÉ ä~
Å~ãé~¥~ êÉÇ~Åí~êçå ëì ÉñéÉêáÉåÅá~I áåÅäìëç ~èìÉääçë èìÉ ä~ ~Ä~åÇçå~êçåI
Åçãç _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíI jáäÄÉêí ç jáäáìë Eëá ÄáÉå ÉëíÉ ∫äíáãç ëÉ êÉáåÅçêJ

i~ Å~ãé~¥~ ÇÉ _~ìÇáå ~ íáÉêê~ë ~ìëíê~äÉë74
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_lkkbj^fkpI g~ÅèìÉäáåÉ EOMMMFK jçå îçó~ÖÉ ~ìñ qÉêêÉë ^ìëíê~äÉëK gçìêå~ä

éÉêëçååÉä Çì Åçãã~åÇ~åí _~ìÇáåK m~ê∞ëW fãéêáãÉêáÉ k~íáçå~äÉ °ÇáíáçåëK

dK ab rof^oqbI `êáëíáå~ EOMMSFK iáíÉê~íìê~ ÇÉ îá~àÉë ó `~å~êá~ëK qÉåÉêáÑÉ Éå äçë

êÉä~íçë ÇÉ îá~àÉêçë Ñê~åÅÉëÉë ÇÉä ëáÖäç usfffKj~ÇêáÇW `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ

fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë `áÉåí∞ÑáÅ~ëK

g^kdlruI jáÅÜÉä EOMMTFK bå ä~ êìí~ Ü~Åá~ ä~ë qáÉêê~ë ^ìëíê~äÉëW ä~ ÉëÅ~ä~ Éå

qÉåÉêáÑÉ ÇÉ ä~ë å~îÉë ÇÉä Åçã~åÇ~åíÉ _~ìÇáåÒK gçë¨ jK läáîÉêI `ä~ê~

`ìêÉääI `êáëíáå~ dK ÇÉ rêá~êíÉ ó _Éêí~ máÅç EÉÇëKFI bëÅêáíìê~ë ó êÉÉëÅêáíìê~ë ÇÉä

îá~àÉK jáê~Ç~ë éäìê~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉä íáÉãéç ó ÇÉ ä~ë Åìäíìê~ëK _Éêå~W mÉíÉê

i~åÖI PMVJPOMK

mf`lI _Éêí~ ó açäçêÉë `lo_bii^ xÇáêKz EOMMMFK sá~àÉêçë Ñê~åÅÉëÉë ~ ä~ë fëä~ë

`~å~êá~ëK oÉéÉêíçêáç ÄáçJÄáÄäáçÖê•ÑáÅç ó ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ íÉñíçëK i~ i~Öìå~W

fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë `~å~êáçëK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~

éçêµ ~ ä~ ÉãéêÉë~ ÇÉëÇÉ fëä~ j~ìêáÅáç ó ~ ä~ ãìÉêíÉ ÇÉ _~ìÇáå ~ëìãáµ Éä
ã~åÇç ÇÉ iÉ d¨çÖê~éÜÉFK mçê äç èìÉ ÅçåÅáÉêåÉ ~ äçë ã~åìëÅêáíçëI ëÉ
ÅçåëÉêî~åI éêáåÅáé~äãÉåíÉI Éå Éä jìëÉç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ bä e~îêÉI Éå
äçë ^êÅÜáîçë k~Åáçå~äÉë ÇÉ cê~åÅá~ ó Éå Éä jìëÉç k~Åáçå~ä ÇÉ eáëíçêá~
k~íìê~ä ÇÉ m~ê∞ëK
båä~ò~åÇç Åçå äç èìÉ ~éìåí~ãçë ~ä éêáåÅáéáç ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç Éå äç êÉÑÉJ

êÉåíÉ ~ä ÅçåçÅáãáÉåíçI ã•ë ç ãÉåçë êÉëíêáåÖáÇçI ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ íáÉêê~ë
~ìëíê~äÉë ó ëìë éêçí~Öçåáëí~ëI Éå ìå Ñìíìêç éêµñáãç îÉê•å ä~ äìò î~êáçë
éêçóÉÅíçë èìÉI ëáå ÇìÇ~I ÅçåíêáÄìáê•å ~ ä~ ÇáîìäÖ~Åáµå ÇÉ Éëí~ Å~ãé~¥~ Éå
ìå é∫ÄäáÅç ~ãéäáçK kçë êÉÑÉêáãçëI Éå é~êíáÅìä~êI ~ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä ÅµãáÅ
^äÉñ äÛbñéäçê~íÉìêK fåëéáê~Çç Éå ä~ ÑáÖìê~ ÇÉä ÇáÄìà~åíÉ ^äÉñ~åÇêÉ iÉëìÉìêI äçë
~ìíçêÉë ÇÉ ä~ çÄê~ Ó_çáëíÉääÉI `Ü~Ä~ååÉë ó oáåëã~Ó íáÉåÉå éêÉîáëíç î~êáçë
íçãçë Åçå ä~ë ~îÉåíìê~ë ÇÉ ÉëíÉ îá~àÉêçI ÉåíêÉ Éää~ëI ä~ë çÅìêêáÇ~ë Çìê~åíÉ ëì
îá~àÉ ÇÉ ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ~ä ÅçåíáåÉåíÉ ~ìëíê~äK





_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ç ä~ é~ëáµå éçê ä~ å~íìê~äÉò~

_Éêí~máÅçI ä̀~ê~`ìêÉääI `êáëíáå~dKÇÉrêá~êíÉó gçë¨jKläáîÉê

_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí Éë ÄáÉå ÅçåçÅáÇç Éå `~å~êá~ë Åçãç Éä ~ìíçê ÇÉ äçë
bëë~áë ëìê äÉë fëäÉë cçêíìå¨Éë Éí äÛ~åíáèìÉ ^íä~åíáÇÉ çì mê¨Åáë ÇÉ äÛeáëíçáêÉ
Ö¨å¨ê~äÉ ÇÉ äÛ^êÅÜáéÉä ÇÉë `~å~êáÉë ENUMPF Óä~ë éêáãáÅá~ë ÇÉ ëì éäìã~ÒÓI

Åçãç í~ãÄá¨å äç Éë Éå ä~ áëä~ ÇÉ i~ oÉìåáµå éçê äçë ÇáÉÅáëáÉíÉ Å~é∞íìäçë èìÉ äÉ
Åçåë~Öê~ Éå ëì sçó~ÖÉ Ç~åë äÉë èì~íêÉ éêáåÅáé~äÉë ≤äÉë ÇÉë ãÉêë ÇÛ^ÑêáèìÉ
ENUMQFI Åì~åÇçI Åçå îÉáåíÉ ~¥çëI Éä ~ìíçê Ñçêãµ é~êíÉ ÇÉ ä~ Öê~å ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ
_~ìÇáå ~ íáÉêê~ë ~ìëíê~äÉëK ^ Éëí~ë Ççë çÄê~ë ÇÉ àìîÉåíìÇ ëáÖìáÉêçå åìãÉêçëçë
íê~Ä~àçë ÅáÉåí∞ÑáÅçëI ÇÉ Å~êíçÖê~Ñ∞~ ç ÇÉ ÇáîÉêë~ë ê~ã~ë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~ä
EÖÉçäçÖ∞~ ó îìäÅ~åçäçÖ∞~I ~åíêçéçäçÖ∞~I ~åáã~äÉë ãáÅêçëÅµéáÅçëI êÉéíáäÉëI ~äÖ~ëI
ÅêáéíµÖ~ã~ëI ÉíÅKFK pá ÄáÉå åç ÑìÉ ìå å~íìê~äáëí~ ÇÉ éêáãÉê çêÇÉåI _çêó ÑìÉ
ÇáêÉÅíçê ÇÉ ìåç ÇÉ äçë ÇáÅÅáçå~êáçë ÇÉ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉä
ãçãÉåíçI ÇáêÉÅíçê ÇÉ ä~ ëÉÅÅáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉ ä~ Öê~å ÉñéÉÇáÅáµå ~ jçêÉ~I ó
ÅçåíêáÄìóµ åçí~ÄäÉãÉåíÉ ~ä ÇÉë~êêçääç ó îìäÖ~êáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉëK
pìë ÅçäÉÖ~ë Äçí•åáÅçë Ä~ìíáò~êçå Éå ëì Üçåçê Çáëíáåí~ë ÉëéÉÅáÉë ÇÉ éä~åí~ëI
èìáò•ë ä~ ã•ë ÅçåçÅáÇ~ Éä eáÄáëÅìë Äçêó~åìëI ~ë∞ Åçãç î~êáçë ÜÉäÉÅÜçëI Öê~ã∞J
åÉ~ëI çêèì∞ÇÉ~ëI ãìëÖçëI ó ÉåíêÉ ä~ Ñäçê~ ÑáÅçäµÖáÅ~ åç Éë ê~êç ÉåÅçåíê~ê Éä
Ö¨åÉêç Äçêó~å~ Éå ~äÖìå~ë ÉëéÉÅáÉë ÇÉ ~äÖ~ëK ^ÇÉã•ë ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÅáÉåí∞J
ÑáÅçëI _çêó í~ãÄá¨å ÑìÉ ~ìíçê ÇÉ çÄê~ë äáíÉê~êá~ë ãÉåçêÉëI ó ëÉ ÅçåëÉêî~å ÅÉåíÉJ
å~êÉë ÇÉ Å~êí~ë ÇÉ ëì áåíÉåë~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ Åçå ÇáîÉêëçë ÅçåíÉãéçê•åÉçëI
ÉåíêÉ ÉääçëtÉÄÄK
`çå íçÇçI ëçêéêÉåÇÉåíÉãÉåíÉI Éä åçãÄêÉ ÇÉ _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí éÉêã~J

åÉÅáµ Éå Éä çäîáÇç é~ê~ äçë êÉÇ~ÅíçêÉë ÇÉ çÄê~ë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ Åçåëìäí~ ó åç íìîç
Éåíê~Ç~ ÉåíêÉ äçë éÉêëçå~àÉë ÇÉ ä~ båÅóÅäçéÉÇá~ råáîÉêë~äáëI ç ÇÉä mÉíáí i~êçìëëÉ
ÇÉ åçãÄêÉë éêçéáçëI ó ä~ë ÉëÅ~ë~ë ä∞åÉ~ë èìÉ äÉ ÇÉÇáÅ~ Éä mÉíáí oçÄÉêí ÇÉ
åçãÄêÉë éêçéáçë ÅçåíáÉåÉå ÉêêçêÉë ÄáçÖê•ÑáÅçëK bëÉ çäîáÇç éìÉÇÉ ÇÉÄÉêëÉ Éå
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ÄìÉå~ ãÉÇáÇ~ ~ ä~ Öê~å áãéçêí~åÅá~ ÇÉ çíêçë å~íìê~äáëí~ë ÅçåíÉãéçê•åÉçë
ëìóçëI ÇÉ ä~ í~ää~ ÇÉ i~ã~êÅâI `ìîáÉê ç p~áåíJeáä~áêÉI éÉêç ää~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå èìÉ
áåÅäìëç Éå Éä êÉëìãÉå ÇÉä éêçóÉÅíç ÇÉ ìå~ íÉëáë ÇçÅíçê~ä èìÉ ëÉ ÇÉÑÉåÇÉê∞~ Éå
OMMS Éå ä~ pçêÄçå~I Åçåë~Öê~Ç~ ÉåíÉê~ãÉåíÉ ~ ¨äI ëÉ äÉ ãÉåÅáçåÉ Åçãç ìå
å~íìê~äáëí~ ÇÉ ëÉÖìåÇç çêÇÉåI Üçó ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ çäîáÇ~ÇçÒ Eëáå ÉãÄ~êÖçI Éä
~ìíçê ÇÉ ä~ íÉëáë ÇÉëÅìÄêáê∞~ ä~ ~ÄìåÇ~åíÉ ÄáÄäáçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ó ëçÄêÉ _çêóI ó ëì ÉåíìJ
ëá~ëãç éçê Éä éÉêëçå~àÉ äÉ Ü~ ääÉî~Çç ~ ÅêÉ~ê êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ ìå ÄäçÖÒ Éå
áåíÉêåÉí ÇÉÇáÅ~Çç ~ ¨äFK `áÉêí~ãÉåíÉI ä~ éÉêëçå~äáÇ~Ç ÇÉ _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí
åç ÇÉà~ áåÇáÑÉêÉåíÉ ~ èìáÉå áåîÉëíáÖìÉ ëçÄêÉ ¨ä ó íÉåÖ~ ~ÅÅÉëç ~ ä~ ÉëÅêáíìê~ Éå
éêáãÉê~ éÉêëçå~ ÇÉ ëì ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~I ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ éêçåíç ä~ ÅìêáçëáÇ~Ç
éìÉÇÉ ÇÉà~ê é~ëç ~ ä~ Ñ~ëÅáå~ÅáµåI ó~ èìÉI Åçãç êÉò~ Éä í∞íìäç ÇÉ ìå~ çÄê~ ëçÄêÉ
ëì îáÇ~I íìîç ìå ÇÉëíáåç ÑìÉê~ ÇÉ ëÉêáÉÒ óI Åçãç ëÉ¥~äµ Éä èìÉ ÑìÉê~ ëÉÅêÉí~êáç
éÉêéÉíìç ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ëI Éä ÉãáåÉåíÉ îìäÅ~åµäçÖç ^äÑêÉÇ i~ÅêçáñI
é~ê~ àìòÖ~ê ÉÅì•åáãÉãÉåíÉ ëì çÄê~I åç Ü~ó èìÉ ÇáëÉÅ~êä~ ~ä ã~êÖÉå ÇÉ ä~
Üáëíçêá~ ÇÉ ëì îáÇ~I ó Éë~ îáÇ~ ÑìÉ íÉêêáÄäÉãÉåíÉ ~íçêãÉåí~Ç~ÒK
_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí å~Åáµ Éå ^ÖÉå Éä S ÇÉ àìäáç ÇÉ NTTUI Üáàç ÇÉ d¨ê~ìÇ ÇÉ

_çêó ó ÇÉ j~ÖÇÉäÉáåÉ ÇÉ gçìêåì Eëì ä~êÖç åçãÄêÉ ÅçãéäÉíçI gÉ~åJ_~éíáëíÉJ
dÉåÉîá≠îÉJj~êÅÉäáå _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíI êÉÅçÖÉ Éä ÇÉ ëì ã~Çêáå~ dÉåÉîá≠îÉ
ÇÛ^ìÄÉêí ÇÉ gçìêåì ó Éä ÇÉ ëì é~Çêáåç gÉ~åJ_~éíáëíÉ _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíFK pì
Ñ~ãáäá~ é~íÉêå~ ÇÉëÉãéÉ¥µ ìå é~éÉä áãéçêí~åíÉ Éå ä~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ ^ÖÉåI Éå ä~
ã~Öáëíê~íìê~I Éä Éà¨êÅáíç ó ä~ ÑìåÅáµå ãìåáÅáé~äI ó ëì Ñ~ãáäá~ ã~íÉêå~I Éëí~ÄäÉÅáÇ~
Éå _ìêÇÉçëI é~êíáÅáéµ Éå Éä ÅçãÉêÅáç ÇÉ ìäíê~ã~êK ^ä éêçÇìÅáêëÉ ä~ oÉîçäìÅáµåI ëìë
é~ÇêÉë ëÉ êÉÑìÖá~êçå Éå _ìêÇÉçë ó ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉë ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ÇÉ _çêó Éëíìîç ~
Å~êÖç ÇÉ ëì í∞ç ã~íÉêåç _Éêå~êÇ gçìêåìJ^ìÄÉêI êáÅç ó Åìäíç ~êã~Ççê ~é~ëáçå~Çç
éçê ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~äI èìÉ éçëÉ∞~ ìå~ áãéçêí~åíÉ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ éä~åí~ëI ãáåÉê~äÉë
ó ~åáã~äÉë ÇÉ Çáëíáåíçë äìÖ~êÉë ÇÉä ãìåÇç èìÉ äÉ áÄ~å éêçéçêÅáçå~åÇç äçë Å~éáJ
í~åÉë ÇÉ Ä~êÅçK bä ~ãÄáÉåíÉ áäìëíê~ÇçI ä~ë ~ÑáÅáçåÉë ÇÉ ëì í∞ç ó Éä Åçåí~Åíç
ÑêÉÅìÉåíÉ Åçå i~Å¨é≠ÇÉI ÇáëÅ∞éìäç ÇÉä ÅçåÇÉ ÇÉ _ìÑÑçå ó ~ãáÖç ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~I
çêáÉåí~ê∞~å ~ _çêó Ü~Åá~ ä~ äÉÅíìê~ ÇÉ çÄê~ë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë Åçãç póëíÉã~ k~íìê~É ÇÉ
iáååÉçIdÉåÉê~ mä~åí~êìã ÇÉ gìëëáÉìI ç äçë íê~Ä~àçë ÇÉä Öê~å å~íìê~äáëí~ _ìÑÑçåI ó
éêçåíçI àìåíç ~ ëìë ÉëíìÇáçë ÇÉ ãÉÇáÅáå~I ÇÉë~êêçääµ ä~ ~ÑáÅáµå éçê ä~ Üáëíçêá~
å~íìê~ä ó ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~K båÅ~êÅÉä~Ççë ëì í∞ç ó ëì é~ÇêÉ Çìê~åíÉ Éä qÉêêçêI ëÉ êÉÑìÖáµ
Éå ä~ë i~åÇ~ë ENTVPJNTVQFI Éå ÇçåÇÉ ÉëíìÇá~Ä~ äçë áåëÉÅíçë ó ÅçãÉåò~Ä~ ìå

_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ç ä~ é~ëáµå éçê ä~ å~íìê~äÉò~78



ÜÉêÄ~êáçI ó ~ äçë NU ~¥çë ó~ Éåîáµ ~ ä~
^Å~ÇÉãá~ ÇÉ _ìêÇÉçë Ççë íê~Ä~àçëI
ìåç Éå Éä èìÉ ÅçåÑêçåí~Ä~ ëìë çÄëÉêJ
î~ÅáçåÉë ëçÄêÉ äçë Ö¨åÉêçë `çåÑÉêî~ ó
_óëëìë Åçå ä~ë ÇÉ iáååÉç ó çíêç ëçÄêÉ ä~
Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~ë i~åÇ~ëK dê~Åá~ë ~ ä~
áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ i~Å¨é≠ÇÉI _çêóI èìÉ
Ü~Ä∞~ Éåíê~Çç Éå Éä Éà¨êÅáíç íê~ë ãçêáê
ëì é~ÇêÉ ó ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~ ÇÉëí~Å~Çç Éå
_êÉí~¥~ Éå Éä ÑìÉêíÉ ÇÉ _ÉääÉJÝäÉJÉåJ
jÉêI ÑìÉ åçãÄê~Çç Äçí•åáÅç é~ê~
é~êíáÅáé~ê Éå Éä Öê~å îá~àÉ ÅáÉåí∞ÑáÅç
áãéìäë~Çç éçê _çå~é~êíÉ Åçå ÇÉëíáåç
~ä ÅçåíáåÉåíÉ ~ìëíê~äK i~ ÉñéÉÇáÅáµå
ë~äáµ ÇÉ bä e~îêÉ Éä NV ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ
NUMMI áåíÉÖê~Ç~ éçê ä~ ÅçêÄÉí~ iÉ
d¨çÖê~éÜÉI ~ä ã~åÇç ÇÉ káÅçä~ë
_~ìÇáåI ó ä~ Ö~Ä~êê~ iÉ k~íìê~äáëíÉI
Åìóçã~åÇç ÑìÉ ÅçåÑá~Çç ~ bãã~åìÉä e~ãÉäáåX ~ä éìêç Éëíáäç Äçå~é~êíáëí~I Éå äçë
Ä~êÅçë îá~à~Ä~å Å~ëá ÇçëÅáÉåíçë ÜçãÄêÉëI Åçå ìå Éëí~Ççã~óçê ÇÉ çÑáÅá~äÉë ÇÉ ¨äáíÉ
ó ìå Éèìáéç ÇÉ OQ ÅáÉåí∞ÑáÅçëI ÉåíêÉ Éääçë _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíI êÉÅá¨å Å~ë~ÇçK
i~ éêáãÉê~ ÉëÅ~ä~ íìîç äìÖ~ê Éå qÉåÉêáÑÉ ÇÉä N ~ä NP ÇÉ åçîáÉãÄêÉK içë ÇÉëÉçë

ÇÉ _çêó ÇÉ îáëáí~ê Éä qÉáÇÉ ëÉ îÉå Ñêìëíê~Ççë éçê _~ìÇáåI ÇÉ äç èìÉ ëÉ ä~ãÉåí~ Åçå
~ã~êÖìê~W

`ì~åÇç ìå îá~àÉêç Ü~ éÉêã~åÉÅáÇç Çìê~åíÉ çåÅÉ Ç∞~ë Éå qÉåÉêáÑÉ íáÉåÉ èìÉ

ÉÅÜ~êëÉ ~ íÉãÄä~ê ~ä ÅçåÑÉë~ê èìÉ åç Ü~ îáëáí~Çç äç ã•ë áãéçêí~åíÉ ÇÉ ä~ áëä~ xKKKz

é~ê~ ã∞ äçë ∫äíáãçë Ç∞~ë ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ ÉëíìîáÉêçå éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ éÉêÇáÇçëK kç

éìÇÉ éÉêãáíáêãÉ Ü~ÅÉê ÉñÅìêëáçåÉë Ü~Åá~ Éä áåíÉêáçê åá ~äÉà~êãÉ ÇÉä Ä~êÅçW ÅçåíáJ

åì~ãÉåíÉ åçë ÇÉÅ∞~å èìÉ é~êí∞~ãçëX ëáÉãéêÉ ∞Ä~ãçë ~ áò~ê îÉä~ë ÇÉëéì¨ë ÇÉ

ÅçãÉê ç ~ ä~ ã~¥~å~ ëáÖìáÉåíÉI ç åç Ü~Ä∞~ ÄçíÉëI ç ÉíÅK ÉíÅK mçê çíê~ é~êíÉI Éä

Åçã~åÇ~åíÉ Çáç ~ ÉåíÉåÇÉê èìÉ ÅçåëáÇÉê~Ä~ áå∫íáä äç èìÉ ëÉ éìÇáÉê~ Ü~ÅÉê éçê

ä~ ÅáÉåÅá~ Éå ìå~ íáÉêê~ èìÉI ëÉÖ∫å ¨äI Éê~ éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ ÅçåçÅáÇ~K
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_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí éçê i~ë~ääÉK



bä ~ãÄáÉåíÉ ~ ÄçêÇç ëÉ ÑìÉ Ü~ÅáÉåÇç Å~Ç~ îÉò ã•ë ÅçåÑäáÅíáîç ó Üçëíáä Ü~Åá~
_~ìÇáå èìÉI ~ä áê ÅçëíÉ~åÇç žÑêáÅ~I í~êÇµ Åì~íêç ãÉëÉë Éå ääÉÖ~ê ~ fëä~ j~ìêáÅáç
EÉåíçåÅÉë ÝäÉ ÇÉ cê~åÅÉF Éä NR ÇÉ ã~êòç ÇÉ NUMNK bë~ å~îÉÖ~Åáµå ~Öçí~Ççê~I Éä
~ìíçêáí~êáëãç ÇÉ _~ìÇáå ó äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉ ë~äìÇI ÑìÉêçå ä~ Å~ìë~ ÇÉ èìÉ ìåçë
Åì~êÉåí~ ÜçãÄêÉë ëÉ åÉÖ~ê~å ~ éêçëÉÖìáê Éä îá~àÉW _çêó ó çíêçë Ççë Äçí•åáÅçëI ìå
~ëíêµåçãçI ìå òçµäçÖçI íêÉë éáåíçêÉëKKKI äç èìÉ éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ äÉë êÉëìäíµ éêçîáJ
ÇÉåÅá~äI ó~ èìÉ ÇÉ Éë~ ÉñéÉÇáÅáµå ëµäç êÉÖêÉë~êçå ~ cê~åÅá~ ëÉáë ÅáÉåí∞ÑáÅçëI ó Ççë
ÇÉ Éääçë ãìêáÉêçåãìó éçÅç ÇÉëéì¨ëK
i~ë é~ä~Äê~ë èìÉ ÇÉÇáÅµ _çêó ~ káÅçä~ë _~ìÇáå Éå ìå~ Å~êí~ ~ä å~íìê~äáëí~

_çëÅ ëçå ÄáÉå ÉäçÅìÉåíÉë ëçÄêÉ ä~ ã~ä~ áã~ÖÉå èìÉ íÉå∞~ ÇÉä ã~êáåçW

pì _çÇáå Éë ìå ãáëÉê~ÄäÉI ìå îÉêÇ~ÇÉêç áåíêáÖ~åíÉI èìÉ Ü~ ÉåÖ~¥~Çç ~ íçÇç Éä

ãìåÇç ó ~ä dçÄáÉêåçX óI ~é~êíÉ ÇÉ ÉëçI Éë ÇÉ ìå~ áÖåçê~åÅá~ îÉêÖçåòçë~I ó

éêÉíÉåÇÉI ÅêÉóÉåÇç ~ë∞ éêçíÉÖÉêëÉI ìëìêé~ê äçë Ñêìíçë ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ~àÉåçëX

~Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI ìå~ ~ÑÉÅÅáµå ÇÉ éÉÅÜçI èìÉ éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ãÉ Å~ìë~ê• ä~

ãìÉêíÉI ãÉ Ü~ êÉíÉåáÇç ~èì∞ ó Ü~ ÉãéÉçê~Çç éçê äçë ÉëÑìÉêòçë èìÉ ÜáÅÉX éÉêç

ëá íÉåÖç Éä ÅçåëìÉäç ÇÉ ÇÉëÉåã~ëÅ~ê~ê ä~ áåãçê~äáÇ~Ç ó ÇÉ èìÉ ãáë çÄëÉêî~J

ÅáçåÉë ëÉ~å ∫íáäÉë ãÉ Ç~ê¨ éçê ë~íáëÑÉÅÜçK

bå çíê~ Å~êí~ ~ p~áåíJ^ã~åë ÉñéäáÅ~Ä~ èìÉI ~ä åç Ü~ÄÉê éçÇáÇç ëçéçêí~ê Éä
ã~ê åá ä~ ÇÉäÉòå~ÄäÉ ÅçãáÇ~ ë~ä~Ç~ Åçå ä~ èìÉ Ü~Ä∞~ ëáÇç ~äáãÉåí~Çç Çìê~åíÉ
î~êáçë ãÉëÉëI ääÉÖµ Éå í~å ã~ä Éëí~Çç ~ ÝäÉ ÇÉ cê~åÅÉ èìÉ íìîç èìÉ áåÖêÉë~ê Éå Éä
Üçëéáí~äI Éå ÇçåÇÉ Éëíìîç Çìê~åíÉ Ççë ãÉëÉë óI Åì~åÇç éìÇç ë~äáêI ä~ Äçí•åáÅ~
ÑìÉ ëì ë~äî~ÅáµåW

båíçåÅÉë ÑìÉ Åì~åÇç ä~ Äçí•åáÅ~I ä~ èìÉêáÇ~ Äçí•åáÅ~I ãÉ ÅìêµX ë∞I ãá èìÉêáÇç

ëÉ¥çêI ó~ íÉå∞~ ãìÅÜç Å~êá¥ç éçê Éëí~ ÅáÉåÅá~I éÉêç ~Üçê~ ãÉ çÅìé~ê¨ ÇÉ Éää~

éçê Öê~íáíìÇ xKKKz p~ä∞ ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç é•äáÇçI ä∞îáÇç ó Ç¨ÄáäI éÉêç ~éÉå~ë ãÉ ÉåÅçåíê¨

Éå äçë Å~ãéçë åìÉîçëI ~ ä~ ëçãÄê~ ÇÉ •êÄçäÉë ÇÉëÅçåçÅáÇçëI ãÉ ëÉåí∞ êÉå~ÅÉê

xKKKz ÉãéáÉòç ~ áê ~ ä~ë ãçåí~¥~ëI èìÉãÉ çÑêÉÅÉå íçÇ~ Åä~ëÉ ÇÉ êáèìÉò~ëK

bå Åì~åíç Éëíìîç íçí~äãÉåíÉ êÉëí~ÄäÉÅáÇçI îá~àµ ~ ä~ áëä~ ÇÉ i~ oÉìåáµå Eéçê
ÉåíçåÅÉë _çìêÄçåFI ëáåíáÉåÇç èìÉ Éëí~Ä~ çÄäáÖ~Çç ~ ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ ãáëáµå ÇÉ
å~íìê~äáëí~ èìÉ ëÉ äÉ Ü~Ä∞~ ÉåÅçãÉåÇ~ÇçI ó ~ää∞ éÉêã~åÉÅáµ ìåçë Åì~íêç ãÉëÉëK

_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ç ä~ é~ëáµå éçê ä~ å~íìê~äÉò~80



bä Ä~ä~åÅÉ ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ Éå qÉåÉêáÑÉ ó
ÇÉ ä~ Éëí~åÅá~ Éå ä~ë Ççë áëä~ë ÇÉä ðåÇáÅç
åç éìÇç ëÉê ã•ë ÑêìÅí∞ÑÉêçW éÉëÉ ~ ä~
ÄêÉîÉ Éëí~åÅá~ Éå ä~ áëä~ Å~å~êá~I Éä
àçîÉå _çêó Ü~Ä∞~ êÉ~äáò~Çç çÄëÉêî~J
ÅáçåÉë ó ÇáÄìàçë èìÉ äÉ ëÉêîáê∞~å ÇÉ
Ä~ëÉ é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç ëì éêáãÉê äáÄêçI
bëë~áë ëìê äÉë fëäÉë cçêíìå¨Éë Éí äÛ~åíáèìÉ
^íä~åíáÇÉI Åìóç éä~å Éëí~Ä~ éê•ÅíáÅ~J
ãÉåíÉ íÉêãáå~Çç ~ Ñáå~äÉë ÇÉ NUMOI ó
èìÉ ëÉê∞~ éìÄäáÅ~Çç Éå NUMPI ÇÉÇáÅ~Çç
~ë∞ ~ ëì í∞çI Éä ÅáìÇ~Ç~åç gçìêåìJ
^ìÄÉêI pÉå~ÇçêÒW bëí~ë ëçå ä~ë éêáãáJ
Åá~ë ÇÉ ãá éäìã~X íÉ çÑêÉòÅç ÉëíÉ
ãçÇÉëíç ÜçãÉå~àÉ ÇÉ ãá Å~êá¥çW åç
éìÉÇç éêçÄ~êäç ÇÉ çíê~ Ñçêã~ ~ èìáÉå
ãÉ ÉÇìÅµ Åçå ëìë ÜáàçëI ó ~ä èìÉ
ëáÉãéêÉ êÉëéÉí¨ Åçãç ìå é~ÇêÉÒK
bë ë~ÄáÇç èìÉ Éå ÉëíÉ ÉëíìÇáç

ëçÄêÉ Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç _çêó ~ÄçêÇ~ ~ëéÉÅíçë êÉÑÉêáÇçë ~ä éìÉÄäç Öì~åÅÜÉI ~ ä~
Åçåèìáëí~ ÇÉ ä~ë fëä~ëI ~ ëì Üáëíçêá~ å~íìê~ä EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Ñäçê~I ÖÉçäçÖ∞~I ãáåÉJ
ê~äçÖ∞~FI ~ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~I ä~ ÉíåçÖê~Ñ∞~ ó ä~ ãáíçäçÖ∞~K ^ÇÉã•ë ÇÉ ~éçó~êëÉ Éå ëìë
çÄëÉêî~ÅáçåÉë éÉêëçå~äÉëI äç Ü~ÅÉ Éå Çáëíáåíçë ÉëÅêáíçë éêÉÅÉÇÉåíÉëI ÉåíêÉ Éääçë
ä~ eáëíçêá~ ÇÉ `~å~êá~ë ÇÉ sáÉê~ ó `ä~îáàçX Éä íÉñíç î~ ~Åçãé~¥~Çç éçê áäìëíê~J
ÅáçåÉë ó ã~é~ë çÄê~ ÇÉä éêçéáç _çêóI ÉåíêÉ Éääçë ìå ã~é~ Üáéçí¨íáÅç ÇÉ ä~
^íä•åíáÇ~I ó~ èìÉ áÇÉåíáÑáÅ~ ä~ë `~å~êá~ë Åçå ä~ë eÉëé¨êáÇÉë ó ä~ë áëä~ë
^Ñçêíìå~Ç~ëI ó é~ê~ ¨ä Éë áåÇìÇ~ÄäÉ èìÉ Éä qÉáÇÉ Éë Éä îÉêÇ~ÇÉêç ãçåíÉ ^íä~ë ÇÉ
ä~ ~åíáÖΩÉÇ~ÇK pì îÉêÇ~ÇÉê~ ~éçêí~Åáµå çêáÖáå~ä Éë Éä Å~í•äçÖç ÇÉ QST ÉëéÉÅáÉë
ÇÉ éä~åí~ë Å~å~êá~ëK
j~óçê êÉéÉêÅìëáµå ó ãìÅÜç ã•ë áåíÉê¨ë ÅáÉåí∞ÑáÅç íìîç ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ~ä ~¥ç

ëáÖìáÉåíÉI NUMQI ÇÉä sçó~ÖÉ Ç~åë äÉë èì~íêÉ éêáåÅáé~äÉë ≤äÉë ÇÉë ãÉêë ÇÛ^ÑêáèìÉI
éêçÇìÅíç ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ë j~ìêáÅáç ó i~ oÉìåáµåK `çå ìå Ä~Ö~àÉ éìê~J
ãÉåíÉ íÉµêáÅç ëçÄêÉ îçäÅ~åÉëI Éå i~ oÉìåáµå íáÉåÉ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ ~éêçñáJ
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aáÄìàç ÇÉä ãçÅ•å éçê _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíK



ã~êëÉ ~ ä~ îìäÅ~åçäçÖ∞~ ~Åíáî~I ~ä ~ëáëíáê ~ Ççë ÉêìéÅáçåÉë ÇÉä máíçå ÇÉ ä~
cçìêå~áëÉ ó éçÇÉê ÅçåÑêçåí~ê ëìë çÄëÉêî~ÅáçåÉë Åçå ä~ë çéáåáçåÉë ÇÉ äçë ÉåÅáÅäçJ
éÉÇáëí~ë ó ÇÉ äçë ÖÉµäçÖçë ÇÉ ëì íáÉãéç ÓÉå Éä èìÉ ëÉ ÉåÑêÉåí~å åÉéíìåáëí~ëÒ ó
éäìíçåáëí~ëÒÓI ó äçë Å~é∞íìäçë ëçÄêÉ Éë~ áëä~ ÅçåëíáíìóÉå Éä éêáãÉê ÉëíìÇáçI
ÅçãéäÉíç ó éêÉÅáëçI ÇÉ ëì å~íìê~äÉò~K i~ çÄê~ ÑìÉ ìå îÉêÇ~ÇÉêç ¨ñáíç é~ê~ _çêóI
äÉ î~äáµ ä~ Éëíáã~ ÇÉ _çå~é~êíÉ ó ëì åçãÄê~ãáÉåíç Åçãç ãáÉãÄêç ÅçêêÉëéçåJ
ÇáÉåíÉ ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë Éå Éä fåëíáíìíK ^ Ñáå~äÉë ÇÉä ëáÖäç ~∫å ëÉ
éìÉÇÉå äÉÉê ÅçãÉåí~êáçë Åçãç Éä ÇÉä Äçí•åáÅçI ÉëéÉÅá~äáëí~ Éå ä~ Ñäçê~ ÇÉ i~
oÉìåáµåI bìÖ≠åÉ g~ÅçÄ ÇÉ `çêÇÉãçóW

bëí~ çÄê~ ÇÉåçí~ Éå ÉëÉ å~íìê~äáëí~ ÇÉ OO ~¥çë ìå~ éÉêëéáÅ~Åá~ ó ìå~ éêÉÅáëáµå

ÇÉ àìáÅáç éçÅç ÅçãìåÉëK pìë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ä~ áëä~ ó äçë

Å~ê~ÅíÉêÉë ÇÉ ëì Ñäçê~ ëçå îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ åçí~ÄäÉëK bëíÉ äáÄêç ÇÉÄÉ ëÉê äÉ∞Çç

éçê íçÇ~ éÉêëçå~ èìÉ ëÉ çÅìéÉ ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ÇÉ ä~ë j~ëÅ~êÉ¥~ëK

páå ÉãÄ~êÖçI ä~ Ñ~ã~ ÇÉ _çêó áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä
sçó~ÖÉKKK ÇÉëéáÉêí~ äçë ÅÉäçë ÇÉ çíêçë å~íìê~äáëí~ë ~ äçë èìÉ Éëíáã~Ä~I ëçÄêÉ íçÇç
ÇÉä Äçí•åáÅç ãáÉãÄêç ÇÉä fåëíáíìí aìéÉíáíJqÜçì~êëI äç èìÉ äÉ éêçîçÅ~ ìå~
éêçÑìåÇ~ ÅêáëáëI Åçãç ëÉ êÉÑäÉà~ Éå ìå~ Å~êí~ ~ i¨çå aìÑçìêW

i~ë ÅáÉåÅá~ë åç ÇìäÅáÑáÅ~å ä~ ÅçåÇìÅí~I í~ä Åçãç ÇáÅÉåK bå åáåÖìå~ é~êíÉ îÉç

í~åíçë ÅÉäçëI çÇáç ó ÇìéäáÅáÇ~Ç Åçãç ÉåíêÉ äçë èìÉ ëÉ ÇÉÇáÅ~å ~ Éää~ë xKKKz

êÉåìåÅáç ~ ìå~ Å~êêÉê~ Éå ä~ èìÉ åç éçÇê∞~ äìÅÜ~ê Åçå Éëçë ãÉÇáçëK bëíìÇá~ê¨

é~ê~ ã∞I é~ê~ ãá ÅçåëìÉäç ó é~ê~ ~Çèìáêáê äçë ãÉÇáçë ÇÉ ÉÇìÅ~ê ÄáÉå ~ ãáë Üáà~ëK

mÉêç ó~ åç áãéêáãáê¨ å~Ç~ ã•ëK nìÉ ëÉ ãÉ ÅáÉêêÉå é~ê~ ëáÉãéêÉ ä~ë éìÉêí~ë ÇÉä

fåëíáíìí xKKKz pÉÖìáê¨ çíê~ Å~êêÉê~X ãÉ èìÉÇ~ê¨ Åçãç ëçäÇ~Çç ó ëÉê¨ ÄìÉå

ëçäÇ~ÇçX ~éêÉÅá~Çç éçê ãáë àÉÑÉëI Éëíçó Å~ëá ëÉÖìêç ÇÉ íêáìåÑ~ê ó ÇÉ éçÇÉê

Äìêä~êãÉ ÉåíçåÅÉë ÇÉ ä~ë éêÉíÉåëáçåÉëI äçë çÇáçë ó äçë ÅÉäçë ÇÉ Éëçë ÜçãÄêÉë

èìÉ åç êÉÅçÖÉå äçë Éëí~ãÄêÉë ÇÉ ä~ë éä~åí~ë é~ê~ çÄíÉåÉê ãáÉä Åçãç ä~ë ~ÄÉà~ëI

ëáåç é~ê~ ÇÉëíáä~ê ÜáÉäK

pá ÄáÉå Éå ä~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ ÇÉ ÉëÉ ~¥ç NUMR ëáÖìÉ Ü~ÅáÉåÇç éêçóÉÅíçë ó
ÇÉÅä~ê~W ëá åç éìÉÇç ~íê~îÉë~ê ~ éáÉ ä~ ^ã¨êáÅ~ ãÉêáÇáçå~äI ^ëá~ ó žÑêáÅ~I ëçó
ÜçãÄêÉ ãìÉêíçÒ x~ aìÑçìêI NVJMRJNUMRzI äç ÅáÉêíç Éë èìÉ ëÉ êÉáåíÉÖê~ Éå Éä Éà¨êJ
Åáíç ó ÇÉ NUMR ~ NUNQ é~êíáÅáé~ Éå íçÇ~ë ä~ë Å~ãé~¥~ë Ä¨äáÅ~ë ÇÉ k~éçäÉµå Éå

_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ç ä~ é~ëáµå éçê ä~ å~íìê~äÉò~82



^ìëíÉêäáíòI mêìëá~I mçäçåá~ ç bëé~¥~I àìåíç ~ a~îçìíI kÉó óI ëçÄêÉ íçÇçI ~ä ä~Çç
ÇÉä ã~êáëÅ~ä pçìäíI àÉÑÉ ÇÉä bëí~Çç j~óçê ÇÉ k~éçäÉµåK pì Å~êêÉê~ ãáäáí~ê
éêçÖêÉë~W Éå NUMR Éë Å~éáí•å ÇÉ aê~ÖçåÉëI Éå NUNN àÉÑÉ ÇÉ ÉëÅì~ÇêµåI Å~Ä~J
ääÉêç ÇÉ ä~ äÉÖáµå ÇÉ Üçåçê ó íÉåáÉåíÉ ÅçêçåÉäX Åì~åÇç ëÉ éêçÇìÅÉ ä~
oÉëí~ìê~ÅáµåI iìáë usfff ÅçåÑ∞~ Éä ãáåáëíÉêáç ÇÉ ä~ ÖìÉêê~ ~ä ã~êáëÅ~ä pçìäíI èìÉ
ää~ã~ àìåíç ~ ¨ä ~ _çêóI äç åçãÄê~ ÅçêçåÉä ó äÉ çíçêÖ~ ä~ àÉÑ~íìê~ ÇÉä ÇÉéµëáíç ÇÉ
ã~é~ë ó ~êÅÜáîçë ÇÉ ëìãáåáëíÉêáçK
aìê~åíÉ Éëçë ~¥çë Éä å~íìê~äáëí~ ëÉÖì∞~ îáîáÉåÇç ÇÉåíêç ÇÉä ãáäáí~êI ó Éå

íçÇçë äçë äìÖ~êÉë Åçåíáåì~Ä~ Åçå ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ë êáèìÉò~ë ÇÉ ä~
Üáëíçêá~ å~íìê~äK fåÅäìëç ääÉÖµ ~ ÇÉÅáêäÉ ~ä Äçí•åáÅç ~äÉã•å táäÇÉåçï ÓèìÉ äç
~ÅçÖ∞~ Éå _Éêä∞å Åçå äçë Äê~òçë ~ÄáÉêíçë ~ éÉë~ê ÇÉ ëÉê ìå çÑáÅá~ä ÉåÉãáÖçI ó
èìÉ åç ÅçåÅÉÄ∞~ èìÉ ëÉ ÇÉÇáÅ~ëÉ ~ ä~ ãáäáÅá~Ó èìÉ äç ∫åáÅç èìÉ éêÉíÉåÇ∞~ Éê~
~ëÅÉåÇÉê é~ê~ éçÇÉêI Öê~Åá~ë ~ ëì ê~åÖçI ÅçåëÉÖìáê ëÉê àÉÑÉ ÇÉ ìå~ ÄìÉå~
ÉñéÉÇáÅáµå é~ê~ áê ~ ÄìëÅ~ê éä~åí~ë ~ kìÉî~ eçä~åÇ~ ç ~ mÉê∫I ó Éå s~êëçîá~
ÇáÅÉ èìÉ éçÇê∞~ ÉñÅä~ã~ê lÜI iáååÉçI iáååÉçI fièì¨ Éëíçó Ü~ÅáÉåÇç ~èì∞\ÒI
éÉêçI ~ìå ~ë∞I ÉëÉ éÉêáçÇç Éë ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÑÉÅìåÇç Éå äç èìÉ ÅçåÅáÉêåÉ ~ ä~
Å~êíçÖê~Ñ∞~K _çêó ó~ ëÉ Ü~Ä∞~ ãçëíê~Çç Åçãç ìå ÉñÅÉäÉåíÉ Å~êíµÖê~Ñç Åçå
ëìë ã~é~ë ÇÉ `~å~êá~ëI i~ oÉìåáµå ç p~åí~ bäÉå~I ó Åçåíáåìµ ÉàÉêÅáí•åÇçëÉ
Åçå çíêçë äÉî~åí~ãáÉåíçë ÇÉ ã~é~ëI Åçãç äçë ÇÉ pì~îá~ ç cê~åÅçåá~ Çìê~åíÉ
ëì Éëí~åÅá~ Éå ^äÉã~åá~ ó ^ìëíêá~K i~ éÉêã~åÉåÅá~ Éå ä~ mÉå∞åëìä~ fÄ¨êáÅ~ ÇÉ
NUMU ~ NUNQ ãÉêÉÅÉ ìå~ ãÉåÅáµå ÉëéÉÅá~äI éìÉë Üçó ëÉ êÉÅçåçÅÉ èìÉ Éå ëì
íê~Ä~àç Éë ãìó áååçî~ÇçêI ó Éë Éä éêáãÉêç èìÉ áåíÉåí~ ëáëíÉã~íáò~ê ä~ çêÖ~åáJ
ò~Åáµå çêçÖê•ÑáÅ~ éÉåáåëìä~ê ÇÉ Ñçêã~ ãçÇÉêå~I éìÉë ~ ä~ íçéçÖê~Ñ∞~ ~¥~ÇÉ
ìå~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÖÉçãçÑçäµÖáÅ~ ó ìå äÉåÖì~àÉ Å~êíçÖê•ÑáÅç åçîÉÇçëçX ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ ã~é~ë áåÅäìáÇçëI ÉåíêÉ çíê~ë çÄê~ëI Éå fíáå¨ê~áêÉ ÇÉ açå nìáÅÜçííÉ
ÇÉ i~ j~åÅÜ~ÒI dìáÇÉ Çì îçó~ÖÉìê Éå bëé~ÖåÉ ó o¨ëìã¨ Ö¨çÖê~éÜáèìÉ ÇÉ
ä~ m¨åáåëìäÉ fÄ¨êáèìÉ ~íÉëíáÖì~å ëì çêáÖáå~äáÇ~ÇK
içë `áÉå a∞~ëÒ ÇÉ k~éçäÉµå ~ ëì êÉÖêÉëç ÇÉ bäÄ~ EÇÉä OM ÇÉ ã~êòç ~ä OU ÇÉ

àìåáç ÇÉ NUNRF Å~ãÄá~êçå ä~ îáÇ~ ÇÉ _çêó ÇÉÄáÇç ~ ëì ~ÇÜÉëáµå ~ä ÉãéÉê~ÇçêI Éå
èìáÉå îÉ∞~I ã•ë èìÉ Éä ~ìíµÅê~í~I Éä Åçåíáåì~Ççê ÇÉ ä~ oÉîçäìÅáµå ó Éä êÉëí~ìJ
ê~Ççê ÇÉ ä~ë äáÄÉêí~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ëK m~êíáÅáéµ ÉåíçåÅÉë Éå éçä∞íáÅ~ Åçãç äáÄÉê~ä ó ÑìÉ
ÉäÉÖáÇç Çáéìí~Çç éçê ^ÖÉåI ÇÉëí~Å•åÇçëÉ Éå ä~ `•ã~ê~ ÇÉ êÉéêÉëÉåí~åíÉë éçê
ëì é~íêáçíáëãç ó éçê áåëáëíáê Éå ä~ ìêÖÉåÅá~ ÇÉ Éä~Äçê~ê ìå~ `çåëíáíìÅáµåI ∫åáÅç

_Éêí~ máÅçI `ä~ê~ `ìêÉääI `êáëíáå~ dK ÇÉ rêá~êíÉ ó gçë¨ jK läáîÉê 83



Åçåíê~íç çÄäáÖ~íçêáç ÉåíêÉ ä~ å~Åáµå ó Éä éê∞åÅáéÉI ó ÑêÉåç ë~äìÇ~ÄäÉ ~ íçÇç ~Äìëç
ÇÉ ~ìíçêáÇ~ÇÒK qê~ë ä~ Å~∞Ç~ ÇÉä ÉãéÉê~Ççê Éåt~íÉêäçç ó ä~ ÇÉÑáåáíáî~ êÉëí~ìê~J
Åáµå ÇÉ iìáë usfffI _çêó åç éìÇç Éîáí~ê èìÉ ëì åçãÄêÉ ÑáÖìê~ê~ ÉåíêÉ ä~ äáëí~ ÇÉ
PU ÅçåÇÉå~Ççë ~ ÅáåÅç ~¥çë ÇÉ Éñáäáç Éå àìäáç ÇÉ ÉëÉ ~¥çW ÇÉ å~Ç~ äÉ ëáêîáµ ÇáêáJ
ÖáêëÉ ~ä éêÉÑÉÅíç aÉÅ~òÉëI ~åíáÖìç Åçãé~¥Éêç ëìóç Éå _ìêÇÉçëI Éñéçåá¨åÇçäÉ
èìÉ ëáÉãéêÉ Ü~Ä∞~ ëáÇç ìå ~ã~åíÉ ~é~ëáçå~Çç ÇÉ ä~ äáÄÉêí~ÇI éÉêç èìÉ ÇÉëéì¨ë
ÇÉ äçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë êÉåìåÅá~Ä~ é~ê~ ëáÉãéêÉ ~ é~êíáÅáé~ê Éå éçä∞íáÅ~I Åçãç
í~ãéçÅç ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÉåíçåÅÉë ÇÉ ìå~ ÉñíÉåë~ gìëíáÑáÅ~íáçå ÇÉ ëì ÅçåÇìÅí~ ó
çéáåáçåÉëK qÉêãáå~Ç~ ä~ éçä∞íáÅ~I äÉ èìÉÇ~Ä~ ä~ ÅáÉåÅá~I èìÉ ëÉÖìáê∞~ ëáÉåÇç Éä
ã~óçê ÅçåëìÉäç Çìê~åíÉ Éä êÉëíç ÇÉ ëì îáÇ~K _ìÉå~ ãìÉëíê~ ÇÉ ëì é~ëáµå ÅáÉåí∞J
ÑáÅ~ Éë èìÉI Åì~åÇç Üì∞~ ÇÉ cçìÅÜ¨ Ä~àç Ñ~äë~ áÇÉåíáÇ~Ç éçê eçä~åÇ~I Éå äçë
éêáãÉêçë Ç∞~ë ÇÉ ëì Éñáäáç ëÉ êÉÑìÖáµ Éå ä~ë Å~îÉêå~ë áåÉñíêáÅ~ÄäÉë ÇÉ p~å mÉÇêç
ÅÉêÅ~ ÇÉ j~~ëíêáÅÜíI ó Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ Éë~ ÉñÅìêëáµåÒ ÇÉ Ççë Ç∞~ë ÑìÉ ìå
ÉëíìÇáç ÖÉçäµÖáÅç ó íçéçÖê•ÑáÅç Åçå î~êáçë ÇáÄìàçë ÇÉä áåíÉêáçê ÇÉä äìÖ~êI èìÉ äÉ
ëÉêîáê∞~å é~ê~ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä sçó~ÖÉ ëçìíÉêê~áåK
aìê~åíÉ Éä ÇÉëíáÉêêç Éå Åçãé~¥∞~ ÇÉ ä~ ~Åíêáò j~ê∞~ dêçë EÅçå ä~ èìÉ Éëí~ê∞~

Ü~ëí~ NUOP ó ÇÉ ä~ èìÉ íÉåÇê∞~ Ççë Üáà~ëFI Öê~Åá~ë ~ä ~éçóç ÇÉ eìãÄçäÇíI _çêó
ÑìÉ ~ÅçÖáÇç éçê Éä êÉó ÇÉ mêìëá~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ NUNSI êÉëáÇáÉåÇç Éå _Éêä∞å ó Éå
^èìáëÖê•åI Éå ÇçåÇÉ êÉ~äáòµ Éä éä~åç ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç ó ëÉ Åçåë~Öêµ ëçäç ~ ä~ Üáëíçêá~
å~íìê~äK mÉêëÉÖìáÇç ÇÉ åìÉîçI áåíÉåíµ Éå î~åç ÅçåëÉÖìáê ìå é~ë~éçêíÉ é~ê~
^ã¨êáÅ~I ó ëÉ êÉÑìÖáµ Éå _¨äÖáÅ~I éêáãÉêç ÉëÅçåÇáÇç ó ëáå çÅìäí~êëÉ ÇÉëÇÉ NUNV
Éå _êìëÉä~ëK kìÉî~ãÉåíÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Éë ëì êÉÑìÖáç ó ëì ∫åáÅç êÉÅìêëçI éìÉëI
àìåíç Åçå äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÄÉäÖ~ë máÉêêÉJ^ìÖìëíÉJgçëÉéÜ aê~éáÉê ó gÉ~åJ_~éíáëíÉ
s~å jçåëI ÑìåÇ~ äçë ^åå~äÉë Ö¨å¨ê~äÉë ÇÉë ëÅáÉåÅÉë éÜóëáèìÉëI ó Éå éçÅç
íáÉãéç éìÄäáÅ~ çÅÜç îçä∫ãÉåÉëK
i~ ~ãåáëí∞~ îçí~Ç~ éçê ä~ë `•ã~ê~ë é~ê~ äçë PU Éñáäá~Ççë èìÉI ~ä áÖì~ä èìÉ

_çêóI êÉÅÜ~ò~Ä~å Åì~äèìáÉê ãÉÇáÇ~ ÇÉ ÅäÉãÉåÅá~ ó ÉñáÖ∞~å àìëíáÅá~I äÉ éÉêãáíáµ Éä
êÉÖêÉëç ~ cê~åÅá~ ó Éä N ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ NUOM _çêó ëÉ áåëí~äµ åìÉî~ãÉåíÉ Éå m~ê∞ëK ^
ëì êÉÖêÉëç ÅçãáÉåò~ ìå éÉêáçÇç ÇÉ Éñíê~çêÇáå~êá~ ÑÉÅìåÇáÇ~Ç óI àìåíç ~ äçë éêáåJ
Åáé~äÉë ë~Äáçë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~I ÑìåÇµ Éä Öê~å aáÅíáçåå~áêÉ Åä~ëëáèìÉ ÇÛÜáëíçáêÉ å~íìJ
êÉääÉI ëáÉåÇç Éä ~ìíçê ÇÉ ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ ãáí~Ç ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë ÇÉ äçë ÇáÉò éêáãÉêçë
îçä∫ãÉåÉëX í~ãÄá¨å ~ëáëíáµ êÉÖìä~êãÉåíÉ ~ ä~ë ëÉëáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíI Éå ÇçåÇÉ
äÉóµ åìãÉêçë~ë ãÉãçêá~ë ÇÉ Äçí•åáÅ~K mÉêçI ~ éÉë~ê ÇÉ ëìë ¨ñáíçë ÇÉ äáÄêÉê∞~I Éä

_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ç ä~ é~ëáµå éçê ä~ å~íìê~äÉò~84



áãé~Öç ÇÉ ëì ëìÉäÇç ÇÉä Éà¨êÅáíçI ä~ë ÇÉìÇ~ë ó ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë é~ê~ ~Ñêçåí~ê äçë
~Äìëáîçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ äçë ìëìêÉêçë Ü~ÅÉå èìÉ _çêó ëÉ~ ÉåÅ~êÅÉä~Çç Éå NUOR Éå
ä~ éêáëáµå ÇÉ p~áåíÉJm¨ä~ÖáÉ Çìê~åíÉ íêÉë ~¥çëK ^ää∞ äÉ∞~ ó êÉÇ~Åí~Ä~I ó ÇÉ äç ∫åáÅç
èìÉ ëÉ ä~ãÉåí~Ä~ Éê~ ÇÉ åç éçÇÉê ÜÉêÄçêáò~êX áåÅäìëç Ü~ ëáÇç êÉÅçÖáÇ~ ä~ ~å¨ÅJ
Ççí~ ÇÉ èìÉI Åì~åÇç äÉ ÑìÉ åÉÖ~Çç Éä éÉêãáëç é~ê~ áê ~ îÉê ä~ éêáãÉê~ àáê~Ñ~ èìÉ
ääÉÖ~Ä~ ~ä g~êÇáå ÇÉë mä~åíÉëI ÅÉêÅ~åç ~ ä~ Å•êÅÉäI ëìë ~ãáÖçëI ÅçåçÅáÉåÇç ëì
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j~é~ Üáéçí¨íáÅç ÇÉ ä~ ^íä•åíáÇ~ éçê _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíK



é~ëáµå éçê íçÇç äç êÉä~Åáçå~Çç Åçå ä~ë êÉÖáçåÉë íêçéáÅ~äÉëI ÜáÅáÉêçå ëìÄáê ~ä ~åáã~ä
~ ìå~ òçå~ ÉäÉî~Ç~ ÇÉãçÇç èìÉ _çêóI éêçîáëíç ÇÉ éêáëã•íáÅçë ëçÄêÉ Éä íÉà~Çç ÇÉ
p~áåíÉJm¨ä~ÖáÉI éìÇáÉê~ îÉêäçK ^ éÉë~ê ÇÉ ëì êçíìåÇ~ åÉÖ~íáî~I ëì ÇÉìÇ~ ÑìÉ
ë~äÇ~Ç~ ~ ÉëÅçåÇáÇ~ë éçê Éä éêçãÉíáÇç ÇÉ ìå~ ÇÉ ëìë Üáà~ë ÓèìÉ Ü~Ä∞~ ~åìåÅá~Çç
èìÉ ëçäç áê∞~ ~ä ~äí~ê ~Åçãé~¥~Ç~ ÇÉ ëì é~ÇêÉÓI ó ÉëÉ ãáëãç ~¥ç ÇÉ NUOU Éä
îáòÅçåÇÉ ÇÉj~êíáÖå~ÅI jáåáëíêç ÇÉä fåíÉêáçêI Åçå Éä ~ÅìÉêÇç ÇÉä fåëíáíìíI äÉ éêçéçêJ
Åáçå~ ä~ áåãÉåë~ ~äÉÖê∞~ ÇÉ åçãÄê~êäç ÇáêÉÅíçê ÇÉ ä~ ëÉÅÅáµå ÇÉ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ÇÉ
ä~ ãáëáµå ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ èìÉ Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ `~êäçë u éêÉé~ê~Ä~ Åçå
ÇÉëíáåç ~ dêÉÅá~K ^ää∞ ëÉ ÉåíêÉÖ~I ÇÉ ÑÉÄêÉêç ~ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NUOVI ~ ìå~ ÑÉÄêáä
~ÅíáîáÇ~Ç ëáå éÉêÇÉê ìå áåëí~åíÉI ëáÉãéêÉ éçê ãçåíÉë ó î~ääÉëI ~Å~ãé~åÇç ç ~
ÅáÉäç ê~ëçI ó çÄíÉåáÉåÇçã•ë êÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë ÉëéÉê~ÇçëÒI ääÉî~ éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ ~
Å~Äç ëìãáëáµå ó ~ ëì îìÉäí~ éçåÉ éçê ÉëÅêáíç ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå bñé¨Çáíáçå ëÅáÉåíáJ
ÑáèìÉ Éå jçê¨ÉI èìÉ ÅçãéäÉíµ Éå NUPO Åçå ä~ oÉä~íáçå Çì îçó~ÖÉ ÇÉ ä~
`çããáëëáçå ëÅáÉåíáÑáèìÉ ÇÉjçê¨É Ç~åë äÉ m¨äçéçå≠ëÉI äÉë `óÅä~ÇÉë Éí äÛ^ííáèìÉK
i~ jçå~êèì∞~ ÇÉ gìäáç äç êÉáåíÉÖêµ ~ ëì Öê~Çç ÇÉ ÅçêçåÉä ÇÉ bëí~Çç j~óçê ó

~ ëì ~åíáÖìç éìÉëíç Éå Éä a¨é∑í ÇÉä jáåáëíÉêáç ÇÉ ä~ ÖìÉêê~I Åçãç àÉÑÉ ÇÉ ÉëÉ
ëÉêîáÅáç ÜáëíµêáÅç ÇÉä Éà¨êÅáíçK oÉÅáÄáµ ä~ iÉÖáµå ÇÉ eçåçêI ó ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ äçë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ dêÉÅá~ äÉ î~äáµ ëÉê ÉäÉÖáÇçI éçê ÑáåI ãáÉãÄêç ÇÉ ä~
^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉä fåëíáíìíK aÉëÉ~Ä~ ìå~ ãáëáµå äÉàçë ÇÉ m~ê∞ëI èìÉ äÉ
éÉêãáíáÉê~ îá~à~ê åìÉî~ãÉåíÉI ó ëÉ îáç êÉÅçãéÉåë~Çç Åçå ä~ àÉÑ~íìê~ ÇÉ ìå~
Åçãáëáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ é~ê~ ÉëíìÇá~ê ó éçéìä~êáò~êÒ ä~ åìÉî~ Åçäçåá~ ÇÉ ^êÖÉäá~I Éå
ÇçåÇÉ êÉëáÇáµ ÇÉ NUQM ~ NUQOI ó Éå ÇçåÇÉ ëÉ Éñí~ëá~Ä~ ~åíÉ ä~ ÄÉääÉò~ ÇÉä é~∞ë óI
ëÉÖ∫å ÇÉÅ∞~I ëÉ ëÉåí∞~ êÉàìîÉåÉÅÉê ÇáÉò ~¥çëK aÉ Éë~ Éëí~åÅá~ í~ãÄá¨å ëìêÖáê∞~å
î~êá~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI Åçå ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå ~ ä~ Ñäçê~K
bå ÑáåI äçë Åì~íêç ∫äíáãçë ~¥çë ÇÉ ëì îáÇ~ íê~åëÅìêêáÉêçå Éå ëì éáëç é~êáëáåçI

Éå Éä èìÉI ÉåÑÉêãç ÇÉä Åçê~òµåI ëçä∞~ êÉìåáê ~ ëìë ~ãáÖçë ó ãçëíê~êäÉë ëìë
íÉëçêçë Äçí•åáÅçëI ÉåíêÉ äçë èìÉ ëÉåí∞~ îÉêÇ~ÇÉê~ é~ëáµå éçê Éä ÜÉêÄ~êáçI èìÉ äÉ
êÉÅçêÇ~Ä~ ëìë ~¥çë àµîÉåÉë ó ~ÅíáîçëK c~ääÉÅáµ ÇÉ ìå ~í~èìÉ ~ä Åçê~òµå Éä OS ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ NUQS Éå Éä Åìêëç ÇÉ ìå~ ~åáã~Ç~ ÅçåîÉêë~ÅáµåK
qÉêãáå~Ä~ ~ë∞ ä~ ÇÉåë~ íê~óÉÅíçêá~ îáí~ä ÇÉ ìå Äçí•åáÅç Éå~ãçê~Çç ÇÉä ~áêÉ

äáÄêÉI ÇÉä ëçäI ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë íêçéáÅ~äÉë ó ÇÉ äçë íÉëçêçë áå~Öçí~ÄäÉë ÇÉ ä~ å~íìê~J
äÉò~I åçí~ÄäÉ Å~êíµÖê~Ñç èìÉ ëµäç íê~Ä~àµ ëçÄêÉ Éä íÉêêÉåçI ãáäáí~ê Äçå~é~êíáëí~I
éçä∞íáÅç äáÄÉê~äI äáÄêÉéÉåë~ÇçêI îá~àÉêç ó íê~Ä~à~Ççê áåÑ~íáÖ~ÄäÉK

_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ç ä~ é~ëáµå éçê ä~ å~íìê~äÉò~86
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_lov ab p f̂kqJsfk`bkqI gKJ_K ENUMPFK bëë~áë ëìê äÉë fëäÉë cçêíìå¨Éë Éí äÛ~åíáèìÉ ^íä~åíáÇÉ

çì mê¨Åáë ÇÉ äÛeáëíçáêÉ Ö¨å¨ê~äÉ ÇÉ äÛ^êÅÜáéÉä ÇÉë `~å~êáÉëK m~ê∞ëW _~ìÇçìáåK

_lov ab p^fkqJsfk`bkqI gKJ_K ENUMQFK sçó~ÖÉ Ç~åë äÉë èì~íêÉ éêáåÅáé~äÉë ≤äÉë ÇÉë ãÉêë

ÇÛ^ÑêáèìÉ Ñ~áí é~ê çêÇêÉ Çì dçìîÉêåÉãÉåíI éÉåÇ~åí äÉë ~åå¨Éë fu Éí u ÇÉ ä~

o¨éìÄäáèìÉ ENUMNJNUMOFI ~îÉÅ äÛÜáëíçáêÉ ÇÉ ä~ íê~îÉêë¨É Çì Å~éáí~áå _~ìÇÉáå

àìëèìÛ~ì mçêíJiçìáë ÇÉ äÛ≤äÉj~ìêáÅÉK m~ê∞ëW cK _ìáëëçåK

_lov ab p^fkqJsfk`bkqI gKJ_K ENUOOJNUPNFK aáÅíáçåå~áêÉ Åä~ëëáèìÉ ÇÛeáëíçáêÉ å~íìêÉääÉK

m~ê∞ëW oáÖçìñK

_lov ab p^fkqJsfk`bkqI gKJ_K ENUOPFKdìáÇÉ Çì îçó~ÖÉìê Éå bëé~ÖåÉ ~îÉÅ ÇÉìñ Å~êíÉë

Åçäçêá¨ÉëK m~ê∞ëW içìáë g~åÉíK

_lov ab p^fkqJsfk`bkqI gKJ_K ENUOSFK o¨ëìã¨ Ö¨çÖê~éÜáèìÉ ÇÉ ä~ m¨åáåëìäÉ fÄ¨êáèìÉ

ÅçåíÉå~åí äÉë êçó~ìãÉë ÇÉ mçêíìÖ~ä Éí ÇÛbëé~ÖåÉK m~ê∞ëW aìéçåíJrêÄ~áå `~åÉä

xi~ çÄê~I Åçå ã~é~ëI ÑìÉ êÉáãéêÉë~ Éå NUPU Åçå Éä í∞íìäç ÇÉ o¨ëìã¨ ÇÉ ä~

Ö¨çÖê~éÜáÉ éÜóëáèìÉI ÜáëíçêáèìÉ Éí éçäáíáèìÉ ÇÉ ä~ m¨åáåëìäÉ fÄ¨êáèìÉzK

_lov ab p^fkqJsfk`bkqI gKJ_K ENVUUFK båë~óçë ëçÄêÉ ä~ë fëä~ë ^Ñçêíìå~Ç~ë ó ä~ ~åíáÖì~

^íä•åíáÇ~ ç ÅçãéÉåÇáç ÇÉ ä~ eáëíçêá~ dÉåÉê~ä ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç `~å~êáçK

qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ gçë¨ ^K aÉäÖ~Çç iìáëK i~ lêçí~î~W bÇëK gK^KaKiK

`^pq̂ ¢þk žis^obwI gK`K C cK nrfoþp ifk^obp EOMMQFK i~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ _çêó ÇÉ p~áåíJ

sáåÅÉåí ENTTUJNUQSF ~ä êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÖÉçÖê•ÑáÅç ÇÉ ä~ mÉå∞åëìä~ fÄ¨êáÅ~K

oÉÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÇÉ ìå~ çÄê~ Å~êíçÖê•ÑáÅ~ ó çêçÖê•ÑáÅ~ çäîáÇ~Ç~ÒK bêá~I SQJSRI

NTTJOMRK

cboofÐobI eÉêî¨ EOMMSFK _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ENTTUJNUQSFK k~íìê~äáëíÉI îçó~ÖÉìê Éí

ãáäáí~áêÉI ÉåíêÉ o¨îçäìíáçå Éí jçå~êÅÜáÉ ÇÉ gìáääÉí xíÉëáë ÇçÅíçê~ä ÇáêáÖáÇ~ éçê

máÉíêç oçëëáI ÇÉÑÉåÇáÇ~ Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç m~åíÜ¨çåJpçêÄçååÉzK

olibI ^åÇê¨ ENVTPFK rå ÇÉëíáå Üçêë ë¨êáÉW ä~ îáÉ ~îÉåíìêÉìëÉ ÇÛìå ë~î~åíI _çêó ÇÉ

p~áåíJsáåÅÉåíI NTTUJNUQSK m~ê∞ëW i~ éÉåë¨É ìåáîÉêëÉääÉK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíW ÅáÉåÅá~I ¨íáÅ~ ó Éëí¨íáÅ~ ÇÉ ëì
íê~îÉë∞~ ~íä•åíáÅ~

_Éä¨å `~ëíêç jçê~äÉë

bä R ÇÉ àìåáç ÇÉ NTVV Éä éçäáÑ~Å¨íáÅç Ä~êµå éêìëá~åç ^äÉñ~åÇÉê îçå
eìãÄçäÇí ENTSVJNURVF ó Éä Åáêìà~åç ó Äçí•åáÅç Ñê~åÅ¨ë ^áã¨
_çåéä~åÇ ENTTPJNURUF áåáÅá~Ä~å ëì íê~îÉë∞~ Ü~Åá~ ä~ë éçëÉëáçåÉë

Éëé~¥çä~ë ÇÉ räíê~ã~ê ÇÉëÇÉ Éä éìÉêíç ÇÉ i~ `çêì¥~I ~ ÄçêÇç ÇÉ ä~ Ñê~Ö~í~
máò~êêçK bä NV ÇÉ àìåáç íçÅ~êçå éìÉêíç Éå p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉI ó íê~ë
êÉÅçêêÉê ä~ îÉêíáÉåíÉ åçêíÉ ÇÉ ä~ áëä~ ó ~ëÅÉåÇÉê Ü~ëí~ Éä máÅç ÇÉä qÉáÇÉI
ëáÖìáÉêçå îá~àÉ Ü~ëí~ `ìã~å• EsÉåÉòìÉä~FK bå äçë ÅáåÅç ~¥çë ÇÉ Éñéäçê~Åáµå
êÉÅçêêáÉêçå ÉñíÉåëçë íÉêêáíçêáçë ÇÉ äçë îáêêÉáå~íçë ÇÉ kìÉî~ dê~å~Ç~I ÇÉä
mÉê∫ ó ÇÉ ä~ kìÉî~ bëé~¥~I Éå ìå~ êìí~ èìÉ áåÅäì∞~ ä~ë ~Åíì~äÉë sÉåÉòìÉä~I
`ìÄ~I `çäçãÄá~I bÅì~ÇçêI mÉê∫I j¨ñáÅç ó äçë bëí~Ççë råáÇçë ÇÉ ^ã¨êáÅ~I
ÇçåÇÉ ÑìÉêçå êÉÅáÄáÇçë éçê Éä éêÉëáÇÉåíÉ gÉÑÑÉêëçåK
bä N ÇÉ ~Öçëíç ÇÉ NUMQI ~ ÄçêÇç ÇÉ i~ c~îçêáíÉI îçäî∞~å ~ íçÅ~ê íáÉêê~ Ñê~åÅÉë~K

`çå ëì åìãÉêçëç Éèìáé~àÉ Ñçêã~Çç éçê Å~à~ë ÇÉ éä~åí~ëI ~åáã~äÉëI ãáåÉê~äÉëI
äáÄêçëI Çá~êáçë ó Åì~ÇÉêåçë ÇÉ Å~ãéç èìÉ ÉåÅÉêê~Ä~å ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ áå¨Çáí~ ÇÉ
ìå ãìåÇç áÖåçê~ÇçI eìãÄçäÇí ó _çåéä~åÇ ÇÉÅáÇáÉêçå Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ Éå m~ê∞ë
é~ê~ áåáÅá~ê ä~ êÉÇ~ÅÅáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ëì ÉñéÉÇáÅáµåK ^íê•ë èìÉÇ~Ä~ ìå
ãìåÇç Ñ~ëÅáå~åíÉI ~Öáí~Çç éçê äçë îçäÅ~åÉë ó éçê Éä ã~äÉëí~ê ëçÅá~äI ÇçåÇÉI
éÉëÉ ~ ä~ë êÉÑçêã~ë ÄçêÄµåáÅ~ëI êÉáå~Ä~ Éä ~íê~ëç áãéìÉëíç éçê Éä ãçåçéçäáç ó
ëÉ éÉêéÉíì~Ä~å ä~ ÉëÅä~îáíìÇ ÇÉä åÉÖêçI ä~ Üìãáää~Åáµå ÇÉ äçë áåÇ∞ÖÉå~ëI ä~ë
ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë ó ä~ áåÅìäíìê~K bëí~ ëáíì~ÅáµåI èìÉ çëÅìêÉÅ∞~ ä~ë ÄÉääÉò~ë ÇÉ ä~
òçå~ íµêêáÇ~Ò ó ÑêÉå~Ä~ ëì éêçÖêÉëç ã~íÉêá~ä ó ëçÅá~äI ÉëÅ~åÇ~äáòµ ~ äçë
îá~àÉêçëI ÉÇìÅ~Ççë Éå ä~ë áÇÉ~ë Ñáä~åíêµéáÅ~ë ó ã~ëµåáÅ~ëI Ö~å~Ççë éçê ä~
oÉîçäìÅáµå cê~åÅÉë~ ó ÇÉÑÉåëçêÉë ÇÉä å~ÅáÉåíÉ äáÄÉê~äáëãçK
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bä ãáëãç ~¥ç ÇÉ ëì êÉÖêÉëç eìãÄçäÇí ó _çåéä~åÇ ÅçåçÅáÉêçå Éå ìåç
ÇÉ äçë ë~äçåÉë é~êáëáåçë ÇçåÇÉ ëÉ äÉë ~Åä~ã~Ä~ Åçãç ~ Ü¨êçÉë ~ ìå àçîÉå
ãáäáí~ê ää~ã~Çç páãµå _çä∞î~êK pÉ ÅêÉÉ èìÉ ÉëÉ ÉåÅìÉåíêç ÑìÉ ÇÉÅáëáîç é~ê~
Éä Ñìíìêç ~ãÉêáÅ~åçK mçÅç ÇÉëéì¨ëI Éå äçë Å∞êÅìäçë ã~ëµåáÅçë ÇÉ m~ê∞ë ó ÇÉ
içåÇêÉëI ÉãéÉò~Ä~ ~ éêÉé~ê~êëÉ ä~ fåÇÉéÉåÇÉåÅá~I ó äçë å~íìê~äáëí~ë ä~
éêçéáÅá~êçå ó ~éçó~êçå ÇÉ Çáëíáåí~ë ã~åÉê~ëI ãáÉåíê~ë ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ
ÉãéêÉåÇ∞~å ä~ ÉëÅêáíìê~ ÇÉ ìå~ çÄê~ ÇçåÇÉ ^ã¨êáÅ~ ~é~êÉÅ∞~ í~ãÄá¨å äáÄÉJ
ê~Ç~ ÇÉ äçë éêÉàìáÅáçë ëÉÅìä~êÉë èìÉ äçë ÉåÅáÅäçéÉÇáëí~ë Ü~Ä∞~å êÉÑçêò~Çç
Åçå ëì ÇçÖã~íáëãçI É áäìãáå~Ç~ éçê ìå~ ãáê~Ç~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ èìÉ ÉãéÉò~Ä~
~ êÉîÉä~ê ëì îÉêÇ~ÇÉê~ å~íìê~äÉò~ ó Éä î~äçê ÇÉ ëìë Åìäíìê~ëK
içë êÉîÉä~ÇçêÉë Çá~êáçë ÇÉ îá~àÉ èìÉ eìãÄçäÇí ÑìÉ êÉÇ~Åí~åÇç ëçÄêÉ Éä

íÉêêÉåçI ó Åìó~ ÉÇáÅáµåI ÇÉ ÉåçêãÉ î~äçê ÇçÅìãÉåí~äI ëÉ áåáÅáµ Éå NVUS éçê
j~êÖçí c~~âI ÑìÉêçå ä~ Ä~ëÉ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ëì Öê~å çÄê~ ~ãÉêáÅ~å~K
bëí~ ÅçåëíáíìóÉ ìå áãéêÉëáçå~åíÉ Åçêéìë êÉÇ~Åí~Çç Å~ëá ∞åíÉÖê~ãÉåíÉ Éå
Ñê~åÅ¨ë ó Éä~Äçê~Çç ~ äç ä~êÖç ÇÉ ÅáåÅìÉåí~ ~¥çëI íê~ë áåÅçêéçê~ê ä~ë
ÉñÜ~ìëíáî~ë äÉÅíìê~ë ó êÉëìäí~Ççë ÇÉ Åçåëìäí~ë ~ çíêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë èìÉ
eìãÄçäÇí ÇÉëéäÉÖµ Éå îáêíìÇ ÇÉ ëì é~ëáµå éçê ä~ Éñ~ÅíáíìÇ ó ÇÉ ëì ëÉåíáÇç
ÅççéÉê~íáîç ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~K bä ë~Äáç ä~ çêÖ~åáòµ Éå ä~ ÉÇáÅáµå ãçåìãÉåí~äÒ
ÇÉ íêÉáåí~ îçä∫ãÉåÉë èìÉ ÅçãéçåÉå Éä sçó~ÖÉ ~ìñ o¨Öáçåë ¨èìáåçñá~äÉë
Çì kçìîÉ~ì `çåíáåÉåí Em~ê∞ëI NUMTJNUPQFI ó éìÄäáÅµ ~é~êíÉ äçë ãìó ÇáîìäJ
Ö~Ççë ^åëáÅÜíÉå ÇÉê k~íìê ENUMUI ~ãéäá~Ççë Éå NUQVF ó Éä bëë~á éçäáíáèìÉ
ëìê äÛfäÉ ÇÉ `ìÄ~ ENUOSJNUOTFI éçê ëµäç Åáí~ê ä~ë çÄê~ë ã~óçêÉë èìÉ ~åíáÅáJ
é~Ä~å ä~ Öê~å ë∞åíÉëáë Éå ä~ èìÉ eìãÄçäÇí íê~Ä~àµ áåÑ~íáÖ~ÄäÉãÉåíÉ Ü~ëí~
ëì ãìÉêíÉW hçëãçëK båíïìêÑ ÉáåÉê éÜóëáëÅÜÉå tÉäíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖI Éå ÅáåÅç
íçãçë ÓÉä ∫äíáãç éµëíìãçÓ éìÄäáÅ~Ççë ÉåíêÉ NUQR ó NUSOK
i~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ Éëí~ ÉñéÉÇáÅáµå Ü~ ã~êÅ~Çç ìå Üáíç Éå ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ

äçë îá~àÉë ÅáÉåí∞ÑáÅçëI åç ëµäç éçêèìÉ eìãÄçäÇí ó _çåéä~åÇ Üçää~Ä~å éçê îÉò
éêáãÉê~ ãìÅÜçë ÉåÅä~îÉë ÅÉäçë~ãÉåíÉ îÉÇ~Ççë éçê ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë ÅçäçJ
åá~äÉë ~ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë Éñíê~åàÉêçë Eëµäç i~ `çåÇ~ãáåÉ ó Éä ÇÉëÇáÅÜ~Çç
j~ä~ëéáå~ ëÉ äÉë Ü~Ä∞~å ~åíáÅáé~ÇçFI ëáåç í~ãÄá¨åI ó ëçÄêÉ íçÇçI éçêèìÉ
ëìéìëç Éä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ó ä~ Ä~ëÉ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç
ÇÉ ìå åìÉîç ãçÇÉäç ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä ãìåÇçW ä~ ÅáÉåÅá~ ÜìãÄçäÇíá~å~K
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bä Ä~Ö~àÉ áåíÉäÉÅíì~ä

qçÅ~Çç éçê Éä ã~ä êçã•åíáÅç ÇÉ ä~
ãÉä~åÅçä∞~I éçê Éä ~åëá~ ÇÉ îá~à~ê Ü~Åá~
çíê~ë ä~íáíìÇÉë ó ÇÉ ÅçåçÅÉê äçë
ëÉÅêÉíçë ÇÉä ÖäçÄçI eìãÄçäÇí Ü~Ä∞~
ÇÉÅáÇáÇç ~Ä~åÇçå~ê bìêçé~ Éå ÄìëÅ~
ÇÉ ìå~ äáÄÉêí~Ç èìÉ é~ê~ ¨ä Éëí~Ä~ Éå
Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~I ÉåíêÉ äçë
éìÉÄäçë éêáãáíáîçë ç Éå ä~ë ÅìãÄêÉë
ëçäáí~êá~ë ÇÉ ä~ë ãçåí~¥~ëK mÉêç åç Éê~
ìå íìêáëí~ åá ìå ~îÉåíìêÉêçI ëáåç ìå
ÅáÉåí∞ÑáÅç ÅçãéÉíÉåíÉ Éå Ñ∞ëáÅ~ ó
èì∞ãáÅ~I Éå ÑáíçÖÉçÖê~Ñ∞~I ÖÉçäçÖ∞~ ó
Ö~äî~åáëãçI ~ëíêçåçã∞~ ó òççäçÖ∞~X
Åçå ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
ãÉíÉçêçäçÖ∞~ ó Éå ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ äçë
ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ ä~ ~íãµëÑÉê~K båíêÉ çíê~ë ãçíáî~ÅáçåÉë ÑìÉ ÇÉíÉêãáå~åíÉ Éä
îá~àÉ èìÉ êÉ~äáòµ Éå NTVM Åçå Éä Éñéäçê~Ççê ó å~íìê~äáëí~ dÉçêÖ cçêëíÉêI èìÉ äÉ
éÉêãáíáµ íçã~ê Åçåí~Åíç Éå içåÇêÉë Åçå ÅáÉåí∞ÑáÅçëI îá~àÉêçë É áäìëíê~ÇçêÉë ÇÉ
äáÄêçë ÇÉ îá~àÉë èìÉI Åçãç Éä éêçéáç cçêëíÉêI Ü~Ä∞~å ~Åçãé~¥~Çç ~ä Å~éáí•å
`ççâ Éå ëìë îá~àÉë ÇÉ ÅáêÅìåå~îÉÖ~ÅáµåK bëÉ Åçåí~Åíç áåíÉåëáÑáÅµ ëì áåíÉê¨ë
éçê ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ó ëìë ÇÉëÉçë ÇÉ îá~à~êI ÇÉä ãáëãç ãçÇç èìÉ ëì êÉÖêÉëç
éçê Éä m~ê∞ë ÇÉ ä~ oÉîçäìÅáµå cê~åÅÉë~ ~é~ëáçåµ ~ä Ä~êµå ÄÉêäáå¨ëI èìÉ ëÉ
Åçåîáêíáµ Éå ìå íÉå~ò ÇÉÑÉåëçê ÇÉ äçë aÉêÉÅÜçë ÇÉä eçãÄêÉ ó ÇÉä `áìÇ~Ç~åç
éêçÅä~ã~Ççë Éä ~¥ç ~åíÉêáçêK
gìåíç Åçå äçë ~é~ê~íçë ÇÉ ãÉÇáÅáµå ã•ë ãçÇÉêåçë ó Éä Éëé∞êáíì êçã•åJ

íáÅç èìÉ ëìë ~ãáÖçë dçÉíÜÉ ó pÅÜáääÉê ÇáîìäÖ~Ä~å Éå tÉáã~êI îá~à~Ä~
í~ãÄá¨å ëì ëµäáÇ~ Ñçêã~Åáµå Üìã~å∞ëíáÅ~I ëì ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë äÉåÖì~ë
Åä•ëáÅ~ë ó ãçÇÉêå~ëI äçë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ÉÅçåçã∞~ ó ~Çãáåáëíê~Åáµå
Eh~ãÉê~äáëíáâFI Éä Å~ìÇ~ä ÇÉ äÉÅíìê~ë ëçÄêÉ îá~àÉë ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ó ëì áåíÉê¨ë
éçê çíê~ë Åìäíìê~ë ó äÉåÖì~ëI ÉåíêÉ Éää~ë ä~ë ÇÉä ~åíáÖìç bÖáéíçK aÉ ÜÉÅÜçI
í~ãÄá¨å Ü~Ä∞~ ~ÇèìáêáÇç åçÅáçåÉë ëçÄêÉ ÇÉëÅáÑê~ãáÉåíç ÇÉ àÉêçÖä∞ÑáÅçëI
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^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíK



éÉåë~åÇç Éå ëìã~êëÉ ~ ìå~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ bÖáéíçI èìÉ Ñê~Å~ëµK bëçë ÅçåçÅáJ
ãáÉåíçë áÄ~å ~ ÅçåÇáÅáçå~ê ëì ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ~êèìÉçäçÖ∞~ ~ãÉêáÅ~å~ ó ÇÉ äçë
ÅµÇáÅÉë ~òíÉÅ~ëI Åì~åÇçI êÉëé~äÇ~Çç éçê ä~ ÜÉêÉåÅá~ èìÉ êÉÅáÄáµ ~ä Ñ~ääÉÅÉê
ëì ã~ÇêÉ Éå NTVSI ó ÇÉëéì¨ë ÇÉ Ü~ÄÉê îáëíç Ñê~Å~ë~ê ëìë áåíÉåíçë ÇÉ
ëìã~êëÉ ~ ä~ ÉñéÉÇáÅáµå çÑáÅá~ä ÇÉ _çìÖ~åîáääÉ ó ÇÉ _~ìÇáåI éçê Ñáå ëÉ
ÇÉÅáÇáµ ~ ÉãéêÉåÇÉê ~ í∞íìäç é~êíáÅìä~ê É áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ ëì ÉñéÉÇáÅáµå
Å~å~êáçJ~ãÉêáÅ~å~ Åçå Éä àçîÉå _çåéä~åÇI ~ä èìÉ Ü~Ä∞~ ÅçåçÅáÇç Éä ~¥ç
~åíÉêáçê Éå m~ê∞ëK bä îá~àÉ äçë ëáíì~ê∞~ ~åíÉ Éä äáÄêç íçÇ~î∞~ áåÇÉëÅáÑê~Çç ÇÉ ä~
å~íìê~äÉò~ Å~å~êá~ ó ~ãÉêáÅ~å~K
^íê•ë ÇÉà~Ä~ ëì íÉÇáçëç Å~êÖç ÇÉ fåëéÉÅíçê gÉÑÉ ÇÉ jáå~ë Éå mêìëá~I ~ä

èìÉ Ü~Ä∞~ ääÉÖ~Çç Öê~Åá~ë ~ ëìë ÉëíìÇáçë Éå ä~ bëÅìÉä~ ÇÉ jáå~ë ÇÉ cêÉáÄÉêÖI
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sáëí~ ÇÉä áåíÉêáçê ÇÉä Åê•íÉê ÇÉä máÅç ÇÉä qÉáÇÉK



ÇçåÇÉ ëì éêÉëíáÖáçëç ã~Éëíêç tÉêåÉêI ÖÉµäçÖç ÇÉ ä~ íÉåÇÉåÅá~ åÉéíìåáëí~I
ÇÉÑÉåÇ∞~ Åçåíê~ äçë îìäÅ~åáëí~ë ç éäìíçåáëí~ë ä~ íÉëáë ÉåíçåÅÉë íêáìåÑ~åíÉ ÇÉ
ä~ Ñçêã~Åáµå ëÉÇáãÉåí~êá~ ÇÉ ä~ íáÉêê~ Éå Çáëíáåí~ë Å~é~ë ëìéÉêéìÉëí~ëK páå
ÉãÄ~êÖçI ëìë ÅçåçÅáãáÉåíçë ÇÉ ãáåÉê∞~ ó ãáåÉê~äçÖ∞~ ëÉê∞~å ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë
é~ê~ çÄíÉåÉê Éå bëé~¥~ Éä ÇáÑ∞Åáä é~ë~éçêíÉ é~ê~ îá~à~ê ~ ä~ë fåÇá~ëI éìÉë Éä
Ä~àç êÉåÇáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ãáå~ë ~ãÉêáÅ~å~ë Éê~ éêÉçÅìé~åíÉ ó ìêÖ∞~ ëì
ãçÇÉêåáò~ÅáµåK
j•ë ~ää• ÇÉ äçë áååìãÉê~ÄäÉë ÇÉëÅìÄêáãáÉåíçë é~êíáÅìä~êÉë èìÉ êÉ~äáJ

ò~êçå Çìê~åíÉ Éä îá~àÉI äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë îÉå∞~å ~ ÅçåÑáêã~ê ä~ ÜáéµJ
íÉëáë èìÉ ãçíáîµ Éä îá~àÉI ó èìÉ eìãÄçäÇí Ü~Ä∞~ ÉñéìÉëíç ~ä êÉó `~êäçë fs
Éå ^ê~åàìÉòW ÉëíìÇá~ê ä~ `çåëíêìÅÅáµå ÇÉä däçÄçI ãÉÇáê ä~ë Å~é~ë èìÉ äç
ÅçãéçåÉåI ó êÉÅçåçÅÉê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÖÉåÉê~äÉë èìÉ Éåä~ò~å ~ äçë ëÉêÉë
çêÖ~åáò~ÇçëÒK eìãÄçäÇí áåíì∞~ èìÉ ä~ë ÑìÉêò~ë é~êíáÅìä~êÉë ÇÉ ä~ å~íìê~J
äÉò~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ÉåíêÉíÉàáÇ~ë Éå ìå~ êÉÇ ÇÉ ã∫äíáéäÉë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë É
áåÑäìÉåÅá~ë êÉÅ∞éêçÅ~ëK ^ ä~ ÅçåÅÉéÅáµå éáí~ÖµêáÅ~ ÇÉ ìå `çëãçë ~êãçåáçJ
ë~ãÉåíÉ çêÖ~åáò~Çç èìÉ êÉëìêÖ∞~ ÉåíçåÅÉë Éå ä~ ÑáäçëçÑ∞~ ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~
~äÉã~å~I eìãÄçäÇí ìåáµ ä~ë åçÅáçåÉë ãçÇÉêå~ë ó ã~íÉêá~äáëí~ë ÇÉ Çáå~J
ãáëãç ó íê~åëÑçêã~ÅáµåI ~ë∞ Åçãç ä~ ~ëéáê~Åáµå áäìëíê~Ç~ ÇÉ ~äÅ~åò~ê ìå~
ÅáÉåÅá~ ìåáîÉêë~äK

i~ êÉîÉä~Åáµå Å~å~êá~Ò

bå ëì ãçåçÖê~Ñ∞~ ^äÉà~åÇêç ÇÉ eìãÄçäÇí Éå qÉåÉêáÑÉI ^äÉà~åÇêç `áçê~åÉëÅì
ëÉ êÉÑÉê∞~ ~ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ÇÉä ë~Äáç Éå ä~ áëä~ Åçãç ä~ êÉîÉä~Åáµå Å~å~êá~ÒK
bë~ êÉîÉä~Åáµå ÅçåëáëíáµI Åçãç ÉñéäáÅ~Ä~ Éä áåîÉëíáÖ~Ççê êìã~åçI Éå Éä
ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ìå~ åìÉî~ êÉ~äáÇ~Ç èìÉI ~ä áåáÅáç ÇÉ ëì îá~àÉ ~ ä~ë êÉÖáçåÉë
ÉèìáåçÅÅá~äÉëI éìëç ~ éêìÉÄ~ ëìë åçÅáçåÉë ~éêÉåÇáÇ~ë Éå bìêçé~I äÉ ~óìÇµ
~ ~Ñá~åò~ê ëì åìÉî~ ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉä `çëãçë ó ~ Ç~ê ìå åçí~ÄäÉ ~î~åÅÉ ~ ä~ë
ÅáÉåÅá~ë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~K i~ áëä~ äÉ çÑêÉÅáµ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÉëíìÇá~ê Éä
éêáãÉê îçäÅ•å ÇÉ ëì êìí~ ~íä•åíáÅ~ ó ÇÉ ÇÉëÅìÄêáê ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë îÉÖÉJ
í~äÉë ëÉÖ∫å ä~ ~äíáíìÇ ó äçë ãáÅêçÅäáã~ëI Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç ~ë∞ äçë éáëçë ÇÉ
îÉÖÉí~ÅáµåÒ èìÉ Éå NUNR ëì ~ãáÖç iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ íÉêãáå~ê• ÇÉ ÇÉÑáåáê
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Åçå ã~óçê Éñ~ÅíáíìÇK q~ãÄá¨å Éä Üáëíçêá~Ççê j~åìÉä eÉêå•åÇÉò ÇÉëÅêáÄ∞~
Éå ëì éêáãÉê~ ÉÇáÅáµå ÇÉ ä~ë é•Öáå~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä sá~àÉ ~ `~å~êá~ë ä~
éêçÑìåÇ~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ èìÉ ëìéìëáÉêçå äçë ÅçåçÅáãáÉåíçë
çÄíÉåáÇçë éçê Éä îá~àÉêç Éå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ëì ÉñéÉêáãÉåí~äáëãç ó ~ ëì éêçÅÉJ
ÇáãáÉåíç Åçãé~ê~íáëí~I èìÉ äÉ éÉêãáíáµ ÖäçÄ~äáò~ê äçë êÉëìäí~Ççë é~êíáÅìJ
ä~êÉë ó ÅêÉ~ê ~ë∞ äçë ÅáãáÉåíçë ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ó ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ ãçÇÉêå~ëK bå
ÉÑÉÅíçI ~ä ÉëíìÇá~ê ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç îçäÅ•åáÅ~ Éå Éä qÉáÇÉ ó äìÉÖç Éå äçë îçäÅ~åÉë
~ãÉêáÅ~åçëI Åçãé~ê~åÇç ä~ Ñçêã~Åáµå ÖÉçäµÖáÅ~ ÉìêçéÉ~ Åçå ä~ ~ãÉêáJ
Å~å~I eìãÄçäÇí áÄ~ ~ ÅçãéêçÄ~ê Éä Ñê~Å~ëç ÇÉ ä~ íÉçê∞~ åÉéíìåáëí~ ÇÉ
tÉêåÉê ÓÉå ä~ èìÉ Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉë ÅêÉ∞~ÓI ÅçåíêáÄìóÉåÇç ~ ä~ ÅçåÑáêã~Åáµå
ÇÉ ä~ íÉçê∞~ éäìíçåáëí~K bå ÑÉÅÜ~ë ã•ë êÉÅáÉåíÉë ä~ Üáëíçêá~Ççê~ ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~
j~êáÉJkçØääÉ _çìêÖìÉí Ü~ ÇÉãçëíê~Çç Ü~ëí~ èì¨ éìåíç ëì ~ëÅÉåëç ~ä máÅç
ÇÉä qÉáÇÉ èìÉÇµ Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ó Éå ä~ çÄê~ ÇÉä å~íìê~äáëí~ Åçãç
ìå~ Åçåëí~åíÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ÇÉåíêç ÇÉä ëáëíÉã~ Åçãé~ê~íáîç èìÉ ÑìåÇ~ãÉåí~
ëì ã¨íçÇç ÇÉ ÅçåçÅáãáÉåíç ó ÇÉ ÉëÅêáíìê~K
iäÉÖ~ê ~ ä~ë `~å~êá~ë ëìéìëç é~ê~ eìãÄçäÇí ëì áåÖêÉëç Éå Éä ìãÄê~ä ÇÉ

ä~ ë~äìÇ~ÄäÉ òçå~ íµêêáÇ~ÒI ó ~ë∞ äç ÉñéêÉë~Ä~ ÇÉëÇÉ Éä mìÉêíç ÇÉ i~
lêçí~î~ Éå ìå~ Å~êí~ ~ ëì ÜÉêã~åç táäÜÉäãI ÇçåÇÉ í~ãÄá¨å ~¥~Ç∞~W v~
Éå qÉåÉêáÑÉ ÜÉãçë ÅçåçÅáÇç èì¨ Üçëéáí~äáÇ~Ç êÉáå~ Éå íçÇ~ë ä~ë Åçäçåá~ëÒK
bä î~äçê ~åíáÅáé~íçêáç ÇÉ Éëí~ë é~ä~Äê~ë Éë áãéçêí~åíÉ é~ê~ ÅçãéêÉåÇÉê ä~
îáëáµå ìåáí~êá~ èìÉ eìãÄçäÇí íìîç ÇÉ äçë íÉêêáíçêáçë Éëé~¥çäÉë ÇÉ räíê~ã~êI
åç ëµäç éçêèìÉ Éä ÜÉÅÜç ÇÉ ä~ Åçäçåáò~Åáµå Éëé~¥çä~ äçë ÜìÄáÉê~ ìåáÑáÅ~Çç
éçä∞íáÅ~ ó ëçÅá~äãÉåíÉI ëáåç í~ãÄá¨å éçêèìÉ Éä Åäáã~I ëì å~íìê~äÉò~I ëì
îìäÅ~åáëãçI ç ä~ éêÉëÉåÅá~ Å~ëá Ñ~åí~ëã~ä ÇÉ ìå éìÉÄäç éêáãáíáîç Åçãç Éä
Öì~åÅÜÉ ~ÅÉêÅ~Ä~å Éëí~ë áëä~ë ~ÑêáÅ~å~ë ~ ^ã¨êáÅ~K bëí~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉä
å~íìê~äáëí~ ëÉ Ü~ÅÉ ÉîáÇÉåíÉ Åì~åÇç Éå Éä sá~àÉ Åçãé~ê~ ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~
Åìäíìê~ ÇÉ äçë Öì~åÅÜÉë Åçå ä~ë ÇÉ äçë ~òíÉÅ~ë ç äçë áåÅ~ëX ç Åì~åÇç êÉéêçJ
ÇìÅÉ Éä Öê~Ä~Çç ÇÉ ä~ë ÅêÉëí~ë ÇÉ ä~î~ ÇÉä máÅç ÇÉä qÉáÇÉ ó Éä ÇÉä Çê~Öç ÇÉ i~
lêçí~î~ Éå ìå~ çÄê~ íáíìä~Ç~ ^íä~ë éáííçêÉëèìÉ Çì îçó~ÖÉ ç sìÉë ÇÉë
ÅçêÇáää≠êÉë Éí ãçåìãÉåíë ÇÉë éÉìéäÉë áåÇáÖ≠åÉë ÇÉ äÛ^ã¨êáèìÉK
bëí~ éÉêÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ ìåáÇ~Ç Å~å~êáçJ~ãÉêáÅ~å~ ëÉ ÅçãéêÉåÇÉ ãÉàçê

Åì~åÇç ~å~äáò~ãçë ëì Ééáëíçä~êáç ó ëìë áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë Çá~êáçë ÇÉ îá~àÉI
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éìÉë ãìÉëíê~å äçë Çáëíáåíçë Éëíê~íçë ÇÉ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ëì ÅçåçÅáãáÉåíç ó
ÇÉä éêçéáç êÉä~íç ëçÄêÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK mçÇÉãçë ÅçãéêçÄ~êI éçê
ÉàÉãéäçI èìÉ eìãÄçäÇí ëáÖìáµ êÉÅ~Ä~åÇç áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë fëä~ë
Çìê~åíÉ Éä îá~àÉ éçê ^ã¨êáÅ~ ó ÇÉëéì¨ë ÇÉ Ü~ÄÉêëÉ áåëí~ä~Çç Éå m~ê∞ëI ó èìÉ
åç ëµäç êÉÅìêêáµ ~ çíêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë Åçãç _çêÇ~I ^êãëíêçåÖI _êçìëëçåÉíI
lÛaçåÉää ç sçå _ìÅÜI ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å áåíÉêêçÖµ ~ äçë ÉãáÖê~åíÉë Å~å~êáçë
èìÉ Ü~Ä∞~ áÇç ÉåÅçåíê~åÇç Éå räíê~ã~êK mçê ~äÖìå~ë ~åçí~ÅáçåÉë ÇÉä Çá~êáç
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bä Çê~Öç ÇÉ i~ lêçí~î~K



ë~ÄÉãçë í~ãÄá¨å èìÉ ÑìÉ Éå NUMP ó NUMQI Çìê~åíÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå j¨ñáÅç
ó Çìê~åíÉ ëì íê~îÉë∞~ Ü~Åá~ cáä~ÇÉäÑá~I Åì~åÇç eìãÄçäÇí äÉóµ ó Éñíê~àç ä~
ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ëìë åçí~ë ÇÉ ä~ eáëíçêá~ ÇÉ `~å~êá~ë ENTTOJNTUPF ÇÉä áäìëJ
íê~Çç Å~å~êáç gçë¨ sáÉê~ ó `ä~îáàçK ^ íê~î¨ë ÇÉ ä~ µéíáÅ~ ÇÉ ÉëíÉ Üáëíçêá~Ççê ó
ÇÉ ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ó~ îáîáÇ~ë Éå ä~ë fåÇá~ëI eìãÄçäÇí êÉÇ~Åíµ éçëíÉêáçêJ
ãÉåíÉ ëìë é•Öáå~ë ëçÄêÉ `~å~êá~ë Åçãç ìå Éëé~Åáç îáçäÉåí~Çç éçê ä~
Åçåèìáëí~I èìÉ Ü~Ä∞~ íÉêãáå~Çç Åçå äçë Öì~åÅÜÉë ó èìÉ éÉêéÉíì~Ä~ Éä
ÖçÄáÉêåç íÉçÅê•íáÅç ó ÑÉìÇ~ä ÇÉä ^åíáÖìç o¨ÖáãÉåI Åçãç Éå ä~ ^ã¨êáÅ~
ãÉêáÇáçå~äK jáÉåíê~ë äçë Åçåèìáëí~ÇçêÉë ó Éä ÅäÉêç Éê~å Çìê~ãÉåíÉ
~í~Å~Ççë Éå Éë~ë åçí~ëI ä~ ~äí~ ëçÅáÉÇ~Ç áäìëíê~Ç~ ó Åçëãçéçäáí~ èìÉ äç
êÉÅáÄáµ Éå i~ lêçí~î~ ãÉêÉÅáµI Åçãç ä~ ÇÉ `~ê~Å~ëI i~ e~Ä~å~ ó çíê~ë
ÅáìÇ~ÇÉë ~ãÉêáÅ~å~ëI ëìë ã~óçêÉë ~ä~Ä~åò~ëK pì éêáãÉê Åçåí~Åíç Éå
j~ÇêáÇ Åçå Å~å~êáçë áäìëíê~Ççë Åçãç `ä~îáàç ó c~à~êÇç äç éêÉÇáëéçå∞~å ~
Éë~ î~äçê~ÅáµåK
aìê~åíÉ ~¥çë eìãÄçäÇí êÉìåáµ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ äçë Öì~åÅÜÉëI ëì

íÉçÅê~Åá~I ëìë ãçãá~ë ó ëì éêçÅÉÇÉåÅá~I áåíÉåí~åÇç ÇÉëãáíáÑáÅ~ê ëì çêáÖÉå
äÉÖÉåÇ~êáç ó ëáíì~êäçëI Åçãç ~ äçë áåÇ∞ÖÉå~ë ~ãÉêáÅ~åçëI Éå ä~ ÇáãÉåëáµå
ÜáëíµêáÅ~K ^ë∞I äçë êÉëíçë ÇÉä ä¨ñáÅç Öì~åÅÜÉ ~éçêí~Ççë éçê sáÉê~ ó `ä~îáàç ó
éçê çíêçë ÉëíìÇáçëçë éçëíÉêáçêÉë EeçêåÉã~åI j~êëÇÉå ó sÉåíìêÉF äç áåÇìJ
àÉêçå ~ åÉÖ~ê ëì çêáÖÉå ÉÖáéÅáç ó ~ áåÅäáå~êëÉ éêáãÉêç Ü~Åá~ ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ
ä~ éêçÅÉÇÉåÅá~ ÄÉêÉÄÉêI ó äìÉÖçI Éå `çëãçëI Ü~Åá~ ìå éçëáÄäÉ çêáÖÉå
ÑÉåáÅáçJé∫åáÅçK

i~ ÅáÉåÅá~ ÜìãÄçäÇíá~å~ ó ëì êÉéêÉëÉåí~Åáµå

i~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä éÉåë~ãáÉåíç ÜìãÄçäÇíá~åç ÓÅçãé~ê~íáëí~ ó êÉä~Åáçå~äJ
ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~ áåìëáí~Ç~ ÅçåÅáÉåÅá~ ó ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉ ëìë éä~åíÉ~J
ãáÉåíçë íÉµêáÅçëI í~åíç Éå Éä åáîÉä ÉéáëíÉãçäµÖáÅç Åçãç Éå Éä åáîÉä ÇÉ ä~
êÉéêÉëÉåí~Åáµå ó ÇáîìäÖ~Åáµå ÇÉä ÅçåçÅáãáÉåíç ÅáÉåí∞ÑáÅçK bå Éä éêáãÉê
éä~åçI ó Éå îáêíìÇ ÇÉ ëì ÅçåÅÉéÅáµå Üçä∞ëíáÅ~ èìÉ Üçó ÅçåëáÇÉê~ãçë ÉÅçäµJ
ÖáÅ~I Éä îá~àÉêç ëÉ éêÉçÅìéµ éçê ÇÉÑáåáê äçë çÄàÉíáîçë ó ä~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ÇÉ
ä~ë Çáëíáåí~ë ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë èìÉ ÅìäíáîµI ~ë∞ Åçãç éçê éçåÉêä~ë Éå êÉä~Åáµå ó
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Ü~ÅÉêä~ë ÅçåîÉêÖÉê Éå ëì Å~ãéç ÇÉ ÉëíìÇáçK v åç ëµäç áãéìäëµ ÇáëÅáéäáå~ë
èìÉ ~∫å åç Ü~Ä∞~å ääÉÖ~Çç ~ êÉ~äáò~êëÉ Åçãç ÅáÉåÅá~ë ãçÇÉêå~ë Eä~
ÖÉçÖê~Ñ∞~ ÇÉ Ä~ëÉ íÉµêáÅ~ â~åíá~å~I ä~ ÖÉçäçÖ∞~I ä~ îìäÅ~åçäçÖ∞~I ä~
ÄáçäçÖ∞~I ä~ Äçí•åáÅ~I ä~ Å~êíçÖê~Ñ∞~I ä~ ãÉíÉçêçäçÖ∞~I ä~ ãáåÉê~äçÖ∞~I ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ÉíÅKFI ëáåç èìÉ ä~ë Üáòç ÅçåÅìêêáê ÇÉ Ñçêã~ áåíÉêÇáëÅáéäáå~ê Åçå
çíê~ë å~ÅáÉåíÉë ÅáÉåÅá~ë Üìã~å~ë Åçãç ä~ ~êèìÉçäçÖ∞~I ä~ ÉíåçÖê~Ñ∞~I ä~
ÉíåçäáåÖΩ∞ëíáÅ~I ä~ ÇÉãçÖê~Ñ∞~I ä~ ëçÅáçäçÖ∞~I ä~ ÉÅçåçã∞~ ç ä~ ÅáÉåÅá~ éçä∞J
íáÅ~I èìÉ ~ ëì îÉò áåíÉÖêµ ÅêÉ~íáî~ãÉåíÉ Éå ìå~ åìÉî~ ÅáÉåÅá~I ä~ ~åíêçéçJ
äçÖ∞~ ãçÇÉêå~K ^ä ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ Éä ëÉê Üìã~åç ãçÇáÑáÅ~Ä~ Éä ãÉÇáç ó
í~ãÄá¨å Éê~ ãçÇáÑáÅ~Çç éçê ÉëíÉI eìãÄçäÇí í~ãÄá¨å éêÉëíµ Öê~å ~íÉåÅáµå
~ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉëI ~ä ÉåáÖã~ ÇÉ ëì çêáÖÉåI ~ ëìë ãáÖê~ÅáçåÉëI ~ ëì ÉîçäìÅáµå
ÜáëíµêáÅ~I ~ ëì çêÖ~åáò~Åáµå éêçÇìÅíáî~ ó ~ ëì ÉñéêÉëáµå Éëí¨íáÅ~K mçê Éëç ¨ä
ãáëãç ëÉ ÅçåëáÇÉê~Ä~ ìå ÜáëíçêáµÖê~ÑçÒ ÇÉ ^ã¨êáÅ~K
^åíÉ ìå ãìåÇç èìÉ åç Éê~ í~å åìÉîçI áåë~äìÄêÉI ÅÉå~Öçëç É áåã~Çìêç

Åçãç äç éêÉëìéçå∞~å _ìÑÑçå ó äçë áäìëíê~Ççë ÉìêçéÉçëI eìãÄçäÇí ÑìÉ
Å~é~ò ÇÉ êçãéÉê Éä ÅÉêê~Çç ÉìêçÅÉåíêáëãç ÇÉ ëì íáÉãéç é~ê~ ÅçåëáÇÉê~ê
ÓÇÉ ìå~ ã~åÉê~ èìÉ ¨ä ãáëãç Å~äáÑáÅµ Åçãç êÉîçäìÅáçå~êá~ÒÓ Éä î~äçê ÇÉ
çíê~ë Åìäíìê~ë èìÉI ëá ÄáÉå ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å Éëí~åÅ~Ç~ë ç ãÉåçë ÇÉë~êêçJ
ää~Ç~ëI íÉåÇ∞~å ~ ~î~åò~ê äáÄêÉãÉåíÉ Ü~Åá~ Éä éêçÖêÉëçW qçÇ~ë Éëí•å Éå
ëáãáä~ê Öê~Çç ÅçåÅÉÄáÇ~ë é~ê~ ä~ äáÄÉêí~ÇÒI ÉëÅêáÄáê• Éå hçëãçëK bëí~ë áÇÉ~ë
~Äê∞~å ìå Å~ãáåç ~ä êÉä~íáîáëãç Åìäíìê~äI ó~ ÉëÄçò~Çç Éå ä~ cáäçëçÑ∞~ ÇÉ ä~
eáëíçêá~ ÇÉ eÉêÇÉêI Åì~åÇç bìêçé~ ÉãéÉò~Ä~ ~ ÉëíìÇá~ê çíê~ë Öê~åÇÉë
Åìäíìê~ë Éñíê~JÉìêçéÉ~ëK i~ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçãé~ê~íáëí~ ÇÉ eìãÄçäÇí ëÉ ÉåÑêÉåJ
í~Ä~ ~èì∞ Åçå Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ Åçãé~ê~ê Åìäíìê~ë ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~ëI Éëí~ÄäÉJ
ÅáÉåÇç ~å~äçÖ∞~ëI éÉêçI í~ãÄá¨åI ÅçãéêÉåÇáÉåÇç ó êÉëéÉí~åÇç Óåç ëáå
~äÖìå~ë Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉëÓ ëìë ÇáÑÉêÉåÅá~ëK
bë~ ~éÉêíìê~ ÇÉ éÉêëéÉÅíáî~ë äÉ éÉêãáíáµ ÇÉë~êêçää~ê ìå~ ~îÉåíìê~ ÅáÉåí∞J

ÑáÅ~ èìÉ lííã~ê bííÉ Ü~ ÇÉåçãáå~Çç íê~åëÇáëÅáéäáå~ê É áåíÉêÅìäíìê~äI èìÉ
~ëìãÉ Åçå íçÇ~ë ëìë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ¨íáÅ~ë ä~ éäìê~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Åìäíìê~ë óI Éå
ÅçåëÉÅìÉåÅá~I ä~ ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå ÇÉä ë~ÄÉê ÉìêçÅ¨åíêáÅç Éå Éä ÅçåíÉñíç
ÇÉ ìå ÅçåÅÉéíç ãìäíáéçä~ê ÇÉ ä~ jçÇÉêåáÇ~ÇÒK ^ÇÉã•ëI Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë
ÑìÉåíÉë ~ãÉêáÅ~å~ë ÇÉ ëì çÄê~ ÓÉëÅêáí~ë ì çê~äÉëÓ êÉîÉä~ Ü~ëí~ èì¨ éìåíç
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ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä ë~ÄÉê ÜìãÄçäÇíá~åç áåÅäìóÉ í~ãÄá¨åI ÇÉ ìå ãçÇç
áå¨Çáíç Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉëI Éä ë~ÄÉê ÇÉ äçë ~ãÉêáÅ~åçë ëçÄêÉ ëì éêçéáç
ãìåÇçI éçê äç èìÉ ëì ÉëÅêáíìê~I ~ä áåÅäìáê äçë ÅçåçÅáãáÉåíçë ÇÉ äçë ë~Äáçë
Åêáçääçë É áåÅäìëç ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ äçë áåÇ∞ÖÉå~ëI éêÉëÉåí~ ìå Å~ê•ÅíÉê
éçäáÑµåáÅç ó Çá~äµÖáÅçK
bå Éä éä~åç ÇÉ ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉ ëì îá~àÉI

eìãÄçäÇí ã~åáÑÉëíµ ìå~ îÉêÇ~ÇÉê~ çÄëÉëáµå éçê éÉêÑÉÅÅáçå~ê ëìë ãÉÇáçë
ÉñéêÉëáîçëK _ìëÅ~åÇç ä~ ã~åÉê~ ÇÉ íê~åëãáíáê ó ÇáîìäÖ~ê Éå ë∞åíÉëáë ÅçãéêÉåëáJ
ÄäÉë äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉä ~å•äáëáë ÅáÉåí∞ÑáÅçI ëì çÄê~ éìÉÇÉ äÉÉêëÉ Åçãç ìå Öê~å
ÉñéÉêáãÉåíç ëÉãáµíáÅç Éå Éä èìÉ ÉåÅçåíê~ãçë ä~ áåîÉåÅáµå ÇÉ ëáëíÉã~ë ÇÉ
ëáÖåçë ÅçåîÉåÅáçå~äÉë EëÉ äÉ ÇÉÄÉ ä~ áåîÉåÅáµå ÇÉ ä~ë ä∞åÉ~ë áëçíÉêã~ë ó ìå
ëáëíÉã~ ÇÉ é~ëáÖê~Ñ∞~ é~ê~ äçë ~äìãåçë ÇÉ ÖÉçäçÖ∞~ Éå j¨ñáÅçFX Éä ÇáÄìàç ÇÉ
éÉêÑáäÉë íçéçÖê•ÑáÅçë é~ê~ Åçãé~ê~ê êÉäáÉîÉëX ç ëìë Åì~Çêçë Ñ∞ëáÅçëÒ ÇçåÇÉ
ãìÉëíê~ ÉëèìÉã•íáÅ~ãÉåíÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ó ä~ ÄáçÇáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ä~ë éä~åí~ë Éå
êÉä~Åáµå Åçå ä~ ~äíáíìÇI ëìéÉê~åÇç ~ë∞ ä~ë ÇÉëÅçåíÉñíì~äáò~Ç~ë í~ñçåçã∞~ë Äçí•J
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dÉçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ëçÄêÉ Éä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉK



åáÅ~ë ÇÉ iáååÉçK q~ãÄá¨å ëÉ áåëÅêáÄÉ Éå ÉëÉ ÉñéÉêáãÉåí~äáëãç Éä ÅìáÇ~Çç éçê
Éëí~ÄäÉÅÉê Éä Çá•äçÖç ÉåíêÉ ëì íÉñíç ó äçë Öê~Ä~Ççë Éå sìÉë ÇÉë ÅçêÇáää≠êÉëÁI
ÇçåÇÉ Ñáàµ îáëí~ëÒ å~íìê~äÉë ÇÉ ^ã¨êáÅ~ ó `~å~êá~ëI ~ë∞ Åçãç çÄàÉíçë ~êèìÉçJ
äµÖáÅçë ÇÉëÅçåçÅáÇçë Éå bìêçé~K bå äçë Åì~ÇêçëÒ ÇÉ ^åëáÅÜíÉå ÇÉê k~íìêI
ÄìëÅ~åÇç ìå~ ã~åÉê~ Éëí¨íáÅ~ ÇÉ íê~í~ê ä~ë ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉëÒ ó ÇÉ íê~åëãáíáê
Éä ëÉåíáãáÉåíç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~I ëáåíáµ èìÉ ëì ÉëÅêáíìê~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉÖÉåÉê~Ä~ Éå
éêçë~ éç¨íáÅ~K aÉ ~Ü∞ ä~ êÉáíÉê~Ç~ ää~ã~Ç~ ÇÉä îá~àÉêç é~ê~ èìÉ äçë ~êíáëí~ë êÉÅêÉJ
~ê~å Åçå äçë ãÉÇáçë ëáåí¨íáÅçë ÇÉ ëì ~êíÉ Éä ~ìê~ Éëí¨íáÅ~ èìÉ ÉåîìÉäîÉ äçë
çÄàÉíçë èìÉ ä~ ÅáÉåÅá~ ÇÉÄÉ ~å~äáò~êK ^ë∞ áåÑäìóµ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Éå Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
ä~ äáíÉê~íìê~ ÇÉëÅêáéíáî~ ó ÇÉ ä~ éáåíìê~ ÇÉ é~áë~àÉI ãáÉåíê~ë éçíÉåÅá~Ä~ ÅçåëÅáÉåJ
íÉãÉåíÉ ìå ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç Éëí¨íáÅç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ Å~å~êá~ ó ~ãÉêáÅ~å~ èìÉ
Ç~ê∞~ ëìë Ñêìíçë Ä~àç ä~ åìÉî~ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç êçã•åíáÅ~K

fiv ^áã¨ _çåéä~åÇ\

^èìÉä çäîáÇ~Çç Åáêìà~åç ó Äçí•åáÅç
Ñê~åÅ¨ë ~ èìáÉå eìãÄçäÇí ÅçåëáÇÉêµ
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ é~ê~ Éä ¨ñáíç ÇÉ ëì ÉñéÉJ
ÇáÅáµå ~ãÉêáÅ~å~ ÅçäÉÅÅáçåµ ìå ÜÉêJ
Ä~êáç Åçå ìå~ë SMKMMM éä~åí~ëI Åçå
ãáäÉë ÇÉ ÉàÉãéä~êÉë Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉë
ÇÉëÅçåçÅáÇçë Éå bìêçé~K kç Ü~ÅÉ
ãìÅÜç ëÉ Ü~ éçÇáÇç ÉëíìÇá~ê ëì
gçìêå~ä Äçí~åáèìÉI ìå Åçåàìåíç ÇÉ
ëáÉíÉ Åì~ÇÉêåçë ÇÉ Å~ãéç êÉÇ~Åí~Ççë
Éå Ñê~åÅ¨ë ó Éå ä~í∞åI ~ë∞ Åçãç ä~ ÅçäÉÅJ
Åáµå ÇÉ áãéêÉëáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ÇÉ éä~åí~ë
íáåí~Ç~ë ëçÄêÉ é~éÉä èìÉI ~ä ãçÇç
ÇÉ ãçåçíáéçëI áÇÉ~êçå äçë å~íìê~J
äáëí~ë é~ê~ Ñáà~ê ëì ~ëéÉÅíçI éêÉçÅìJ
é~Ççë éçê äçë Éëíê~Öçë ÇÉä Åäáã~
Ü∫ãÉÇç Éå ëìë ÜÉêÄ~êáçëK
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^áã¨ _çåéä~åÇK



_çåéä~åÇ ëµäç íê~Ä~àµ ÇáëÅçåíáåì~ãÉåíÉ Ü~ëí~ NUNM Éå ä~ êÉÇ~ÅÅáµå ÇÉ
ä~ë Ççë éêáãÉê~ë é~êíÉë ÇÉ ä~ _çí•åáÅ~Ò ó ÇÉ ä~ë kçî~ ÖÉåÉê~ Éí ëéÉÅáÉë
éä~åí~êìã é~ê~ Éä sçó~ÖÉI éÉêç ä~ë ÇÉàµ áåÅçåÅäìë~ëK båíêÉ NUMU ó NUNQ
Éëíìîç ~ÄëçêÄáÇç éçê ëì Å~êÖç ÇÉ áåíÉåÇÉåíÉ ó Äçí•åáÅç ÇÉä à~êÇ∞å ÇÉ
éä~åí~ë ÉñµíáÅ~ë ÇÉ gçëÉÑáå~ _çå~é~êíÉ ó Éå NUNQI Åì~åÇç äçë _çêÄµå
çÅìé~êçå Éä íêçåç ÇÉ cê~åÅá~I ÇÉÅáÇáµ êÉÖêÉë~ê ~ ^ã¨êáÅ~K bå ëìë ÑêÉÅìÉåíÉë
îá~àÉë ~ içåÇêÉë Éä Äçí•åáÅç Ü~Ä∞~ Åçä~Äçê~Çç ~Åíáî~ãÉåíÉ Åçå jáê~åÇ~ ó
äçë äáÄÉê~äÉë Åêáçääçë èìÉ çêÖ~åáò~Ä~å ÇÉëÇÉ ~ää∞ ä~ áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë
Åçäçåá~ëI ó Éå NUNS ~ÅÉéíµ ä~ áåîáí~Åáµå ÇÉ ëìë ~ãáÖçë oáî~Ç~îá~I p~êê~íÉ~ ó
_ÉäÖê~åçI éêµÅÉêÉë ÇÉ ä~ áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ~êÖÉåíáå~ Åçåëìã~Ç~ ÉëÉ ãáëãç
~¥çI ÉãÄ~êÅ~åÇç Ü~Åá~ _ìÉåçë ^áêÉë Åçå ä~ ãáëáµå ÇÉ ÑìåÇ~ê Éä g~êÇ∞å
_çí•åáÅç ó Éä jìëÉç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~äK
eìãÄçäÇí íìîç èìÉ êÉÅìêêáê ÉåíçåÅÉë ~ çíêçë Äçí•åáÅçë Åçãç ëì ~ãáÖç

táääÇÉåçï EèìÉ éêçåíç Ñ~ääÉÅáµF ó Ñáå~äãÉåíÉ ~ h~êä pK hìåíÜ é~ê~ íÉêãáå~ê
äçë íçãçë ëçÄêÉ Äçí•åáÅ~I Åçå Éä ~Öê~î~åíÉ ÇÉ èìÉ _çåéä~åÇ ëÉ Ü~Ä∞~
ääÉî~Çç ëì ÜÉêÄ~êáç ó äçë Åì~ÇÉêåçë ÇÉ Å~ãéçK ^ìåèìÉ hìåíÜ äçÖêµ êÉÅìJ
éÉê~ê Éä gçìêå~ä Äçí~åáèìÉ Åì~åÇç _çåéä~åÇ ó~ ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~ Éå Éä éìÉêíç
ÇÉ iÉ e~îêÉ ÇáëéìÉëíç ~ ÉãÄ~êÅ~êI åç íìîç Éä ãáëãç ¨ñáíç Åçå Éä ÜÉêÄ~êáçI
éçê äç èìÉ ëì íê~Ä~àç ëÉ ÇÉë~êêçääµ Åçå Öê~åÇÉë Å~êÉåÅá~ë ó ÇáÑáÅìäí~ÇÉë
Ü~ëí~ NUOTK
`çãç ä~ ~Öáí~Ç~ ëáíì~Åáµå éçä∞íáÅ~ ~êÖÉåíáå~ êÉíê~ë~Ä~ ëìë éêçóÉÅíçëI

_çåéä~åÇ íê~Ä~àµ Éå _ìÉåçë ^áêÉë Åçãç ã¨ÇáÅç ó ÇáîìäÖ~Ççê ÇÉ ÅìÉëJ
íáçåÉë Äçí•åáÅ~ë Éå ä~ å~ÅáÉåíÉ éêÉåë~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ éçêíÉ¥~I ó äìÉÖçI ÇÉëÇÉ
NUNUI Åçãç éêçÑÉëçê ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ ä~ë mêçîáåÅá~ë råáÇ~ëK bå
NUON êÉÅÜ~òµ Éä åçãÄê~ãáÉåíç ÇÉ Å~íÉÇê•íáÅç ÇÉ jÉÇáÅáå~ ÇÉä fåëíáíìíç
j¨ÇáÅç jáäáí~ê ó ëÉ ÇÉÇáÅµ ~ ÜÉêÄçêáò~ê ó ~ ÅçäÉÅÅáçå~ê ~åáã~äÉë ó ÑµëáäÉë
Éå î~êá~ë òçå~ë ÇÉä é~∞ëI ääÉÖ~åÇç Ü~ëí~ m~ê~Öì~óK aÉëçÄÉÇÉÅáÉåÇç äçë
í¨êãáåçë ÇÉä éÉêãáëç ÅçåÅÉÇáÇçI ÇÉÅáÇáµ åç êÉÖêÉë~ê ~ _ìÉåçë ^áêÉë ó
Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ Éå `çêêáÉåíÉëK pÉ Åçåîáêíáµ ÉåíçåÅÉë Éå ìå ~êêáÉëÖ~Çç
éÉêëçå~àÉ ÇÉ ä~ ÑêçåíÉê~ èìÉI Éå ä~ òçå~ ÅçåÑäáÅíáî~ ÇÉ jáëáçåÉë EÇáëéìJ
í~Ç~ éçê Éä ÇáÅí~Ççê é~ê~Öì~óçFI ÉãéêÉåÇáµ ìå~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ã~íÉ
Ä~àç ä~ éêçíÉÅÅáµå ÇÉä Å~ìÇáääç o~ã∞êÉòI ÇÉ båíêÉ o∞çëK içë ëçäÇ~Ççë ÇÉä

^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíW ÅáÉåÅá~I ¨íáÅ~ ó Éëí¨íáÅ~ ÇÉ ëì íê~îÉë∞~ ~íä•åíáÅ~100



ÇáÅí~Ççê é~ê~Öì~óç gçë¨ d~ëé~ê oçÇê∞ÖìÉò ÇÉ cê~åÅá~I ~ä é~êÉÅÉê éÉêàìJ
ÇáÅ~Çç Éå ëìë áåíÉêÉëÉë ãÉêÅ~åíáäÉë éçê ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ ÇÉ _çåéä~åÇI
~êê~ë~êçå ä~ éä~åí~Åáµå Éå NUON ó ëÉ äç ääÉî~êçå éêÉëçI ~Åìë~Çç Åçãç
ëçëéÉÅÜçëç ÇÉ Éëéáçå~àÉ ç Åçåëéáê~ÅáµåK aìê~åíÉ äçë åìÉîÉ ~¥çë ÇÉ
ëÉÅìÉëíêç Éå Éä éìÉÄäç ÇÉ p~åí~ j~ê∞~I ~àÉåç ~ äçë î~åçë áåíÉåíçë ÇÉ
äáÄÉê~Åáµå ÉãéêÉåÇáÇçë éçê eìãÄçäÇíI _çä∞î~ê ó çíêçë ~äíçë ã~åÇ~í~êáçë
ÉìêçéÉçë ó ~ãÉêáÅ~åçëI Éä Äçí•åáÅç éìÇç áåîÉëíáÖ~ê ëçÄêÉ éä~åí~ë ~ìíµÅJ
íçå~ë ó ëçÄêÉ ëì ìëç Éå ä~ Ñ~êã~ÅçéÉ~ áåÇ∞ÖÉå~I ÉàÉêÅÉê ä~ ãÉÇáÅáå~ Ó~ ä~
èìÉ ÑìÉ áåÅçêéçê~åÇç ÅçåçÅáãáÉåíçë äçÅ~äÉëÓI ó ìåáêëÉ ~ ä~ Üáà~ ÇÉä
Å~ÅáèìÉ dì~ÅÜáê¨I Åçå ä~ èìÉ íìîç Ççë ÜáàçëK
bå NUPNI Åì~åÇç éçê Ñáå îçäîáµ ~ ä~ ^êÖÉåíáå~I ëÉ Éëí~ÄäÉÅáµ ìå íáÉãéç

Éå _ìÉåçë ^áêÉë ó Ñáå~äãÉåíÉ êÉÖêÉëµ ~ p~åí~ ^å~I Éå jáëáçåÉëI ÇÉëÇÉ
ÇçåÇÉ Éåîá~Ä~ ãìÉëíê~ë ~ äçë à~êÇáåÉë Äçí•åáÅçë ÉìêçéÉçë ó ~äÖìå~ë Åçä~J
Äçê~ÅáçåÉë ~ bä mä~í~ `áÉåíáÑáÅç ó iáíÉê~êáçK pì ~ÅíáîáÇ~Ç ã•ë áãéçêí~åíÉ
ÉåíçåÅÉë ÑìÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ êÉëáëíÉåÅá~ ~ä Å~ìÇáääç gì~å j~åìÉä ÇÉ
oçë~ëI ~ä èìÉ ÅçãÄ~íáµ Åçå m~ò ó i~î~ääÉK pçäç ó ÉåíêÉÖ~Çç ~ ëìë áåîÉëíáJ
Ö~ÅáçåÉëI Ñ~ääÉÅáµ ~ ä~ ÉÇ~Ç ÇÉ UR ~¥çë ãáÉåíê~ë å~îÉÖ~Ä~ éçê Éä ê∞ç
rêìÖì~óK aÉëÇÉ ëì ÑêçåíÉê~ EèìÉ Éê~ í~ãÄá¨å ìå~ ÑêçåíÉê~ ÇÉä ÅçåçÅáJ
ãáÉåíçF ÇÉàµ èìÉ íçÇçë äçë ÑçÅçë ÇÉä ¨ñáíç áäìãáå~ê~å ~ eìãÄçäÇí ó ëÉ
ãçëíêµ áåÇáÑÉêÉåíÉ ~ äçë ÜçåçêÉë èìÉ äÉ ÇáëéÉåë~Ä~å ä~ë áåëíáíìÅáçåÉë
Ñê~åÅÉë~ë ó ~äÉã~å~ëK
eìãÄçäÇí åç êÉÖêÉëµ ~ ^ã¨êáÅ~ Åçãç Ü~Ä∞~ éêçóÉÅí~Çç óI ~êêìáå~Çç

éçê ä~ ÉÇáÅáµå ÇÉ ëìë çÄê~ëI Éåíêµ ~ä ëÉêîáÅáç ÇÉä ãçå~êÅ~ éêìëá~åçK mÉêç
åìãÉêçëçë íçéµåáãçë ~ãÉêáÅ~åçëI ìå~ ÅçêêáÉåíÉ ã~êáå~I áåëíáíìÅáçåÉëI ó
Ü~ëí~ ìå ã~ê ÇÉ ä~ iìå~ ääÉî~å ëì åçãÄêÉK jáÉåíê~ë äçë ãçåìãÉåíçë ó äçë
ÜçãÉå~àÉë èìÉ ëÉ äÉ Ü~å ÇÉÇáÅ~Çç Çìê~åíÉ Ççë ëáÖäçë êÉÑìÉêò~å ëì ÇáãÉåJ
ëáµå ÖáÖ~åíÉëÅ~I çíêçë Ü~å îáëíç Éå Éä å~íìê~äáëí~ ~ ìå áåîçäìåí~êáç ÇáîìäJ
Ö~Ççê ÇÉ ä~ë êáèìÉò~ë ~ãÉêáÅ~å~ë èìÉ ä~ë éçíÉåÅá~ë åÉçÅçäçåá~äÉë ëÉ
ä~åò~êçå ~ ë~èìÉ~êK jáÉåíê~ë í~åíçI ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ëáÖìÉ êÉîÉä•åÇçåçë ä~ë
áå~Öçí~ÄäÉë Ñ~ÅÉí~ë ÇÉ ìå ÅáÉåí∞ÑáÅç Üìã~åáëí~ ÇÉ Öê~å áåÑäìÉåÅá~I èìÉ
éÉåëµ Éä ãìåÇç ~ ÉëÅ~ä~ éä~åÉí~êá~ ó èìÉ ÇÉÑáåáµ Éä î~äçê ÅçåëíêìÅíáîç ó
éêçÖêÉëáëí~ ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ Åçãç ìå~ ÇÉ ä~ë ~êíÉë ÇÉ ä~ é~òÒK
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_l``f^ olj^¢ž`eI ^äÑêÉÇç ENVVVFK ^ã~Çç _çåéä~åÇI `~ê~á ^ê~åÇìK

^ëìåÅáµåW bä iÉÅíçêK

_lqqfkdI açìÖä~ë ENVUNFK eìãÄçäÇí ó Éä `çëãçëK sáÇ~I çÄê~ ó îá~àÉë ÇÉ ìå

ÜçãÄêÉ ìåáîÉêë~äK _~êÅÉäçå~W bÇáÅáçåÉë ÇÉä pÉêÄ~äK

_lrodbqI j~êáÉJkçØääÉ EOMMOFK bä ãìåÇç îáëíç ÇÉëÇÉ äç ~äíç ÇÉä qÉáÇÉW

^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇí Éå qÉåÉêáÑÉÒK gK jçåíÉëáåçëI gK lêÇµ¥Éò ó pK

qçäÉÇç EÉÇëKFI `áÉåÅá~ ó êçã~åíáÅáëãçK j~ëé~äçã~ëW cìåÇ~Åáµå `~å~êá~

lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I OTVJPMRK

`^pqol jlo^ibpI _Éä¨å EOMMTFK ^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇí ó äçë éìÉÄäçë

éÉêÇáÇçëW äçë Öì~åÅÜÉë ~ íê~ëäìòÒK gçë¨ jK läáîÉê Éí ~äK EÉÇëKFI bëÅêáíìê~ë ó

êÉÉëÅêáíìê~ë ÇÉä îá~àÉK jáê~Ç~ë éäìê~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉä íáÉãéç ó ÇÉ ä~ë

Åìäíìê~ëI _Éêå~I mÉíÉê i~åÖI NNTJNPMK

`flo^kbp`rI ^äÉà~åÇêç ENVTUFK eìãÄçäÇí Éå qÉåÉêáÑÉK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW

^ìä~ ÇÉ `ìäíìê~ ÇÉä `~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ qÉåÉêáÑÉI OŸ ÉÇK

bqqbI lííã~ê EÇáêKFI ^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇí áã kÉíò L eìãÄçäÇí Éå ä~ oÉÇK

oÉîáëí~ ÇáÖáí~ä ÇÉä fåëíáíìíë ÑΩê oçã~åáëíáâ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ mçíëÇ~ã ó

ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ _Éêä∞åW ÜííéWLLïïïKìåáJ

éçíëÇ~ãKÇÉLìLêçã~åáëíáâLÜìãÄçäÇíLK

erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå ENUMTJNUORFK sçó~ÖÉ ~ìñ o¨Öáçåë ¨èìáåçñá~äÉë Çì

kçìîÉ~ì `çåíáåÉåíK c~áí Éå NTVVI NUMMI NUMNI NUMOI NUMPI Éí NUMQ é~ê

^äK aÉ eìãÄçäÇí Éí ^K _çåéä~åÇK m~ê∞ëW pÅÜçÉääI aìÑçìêI j~òÉ Éí dìáÇÉ

xbÇáÅáµå ãçåìãÉåí~ä Éå PM îçä∫ãÉåÉëzK

erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå ENUTQFK `çëãçëK båë~óç ÇÉ ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå Ñ∞ëáÅ~

ÇÉä ãìåÇçK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ _Éêå~êÇç dáåÉê ó gçë¨ ÇÉ cìÉåíÉëK j~ÇêáÇW

fãéêÉåí~ ÇÉ d~ëé~ê ó oçáÖK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~
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erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå ENVRSFK sá~àÉ ~ ä~ë êÉÖáçåÉë ÉèìáåçÅÅá~äÉë ÇÉä åìÉîç

ÅçåíáåÉåíÉ ENUMR ~ NUPQFK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ iáë~åÇêç ^äî~ê~ÇçK `~ê~Å~ëW

jáåáëíÉêáç ÇÉ bÇìÅ~ÅáµåK

erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå ENVVRFK sá~àÉ ~ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ

iáë~åÇêç ^äî~ê~ÇçK bÇáÅáµå ÇÉ j~åìÉä eÉêå•åÇÉò dçåò•äÉòK i~ i~Öìå~W

cê~åÅáëÅç iÉãìë bÇáíçêX OŸ ÉÇK ~ìãÉåí~Ç~W mÉêã~åÉåÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉK

p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~I OMMSK

erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå ENVVUFK båë~óç éçä∞íáÅç ëçÄêÉ ä~ fëä~ ÇÉ `ìÄ~K bÇK ÇÉ

jáÖìÉä žåÖÉä mìáÖJp~ãéÉêI `çåëìÉäç k~ê~åàç lêçîáç ó ^êã~åÇç d~êÅ∞~

dçåò•äÉòK j~ÇêáÇW bÇáÅáçåÉë açÅÉ `~ääÉë ó gìåí~ ÇÉ `~ëíáää~ ó iÉµåK

erj_liaqI ^äÉñ~åÇÉê îçå EOMMPFK `ì~Çêçë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~K qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ

_Éêå~êÇç dáåÉêK bÇáÅáµå ÇÉ jáÖìÉä žåÖÉä mìáÖJp~ãéÉê ó p~åÇê~ oÉÄçâK

j~ÇêáÇW içë iáÄêçë ÇÉ ä~ `~í~ê~í~K

eliiI cê~åâ xÉÇKz EOMMRFK ^äÉà~åÇêç ÇÉ eìãÄçäÇíI ìå~ åìÉî~ îáëáµå ÇÉä

ãìåÇç x`~í•äçÖç ÇÉ ä~ ÉñéçëáÅáµåzK j~ÇêáÇW iìåïÉêÖ bÇáíçêÉëK

jfkdrbqI `Ü~êäÉë ENVURFK ^äÉà~åÇêç ÇÉ eìãÄçäÇíW Üáëíçêá~Ççê ó ÖÉµÖê~Ñç ÇÉ ä~

^ã¨êáÅ~ bëé~¥çä~K NTVVJNUMQK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ gçêÖÉ m~Ç∞å sáÇÉä~K

j¨ñáÅçW rk^jK

mrfdJp^jmboI jáÖìÉä žåÖÉä xÅççêÇKz EOMMMFK ^äÉà~åÇêç ÇÉ eìãÄçäÇí ó Éä

ãìåÇç Üáëé•åáÅçK i~ ãçÇÉêåáÇ~Ç ó ä~ áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ~ãÉêáÅ~å~K aÉÄ~íÉ

ó éÉêëéÉÅíáî~ë å⁄ NI cìåÇ~Åáµå eáëíµêáÅ~ q~îÉê~W j~ÇêáÇK

ob_lhI p~åÇê~ ó jáÖìÉä žåÖÉä mrfdJp^jmbo xÉÇëKz EOMMTFK ^äÉà~åÇêç ÇÉ

eìãÄçäÇí aáÖáí~ä xasazK j~ÇêáÇW cìåÇ~Åáµå fÖå~Åáç i~êê~ãÉåÇáK





i~ ~ÅíáîáÇ~Ç éÉëèìÉê~ Å~å~êá~ ëÉÖ∫å dä~ë ó _ÉêíÜÉäçí

v~áò~ p~åíçë m¨êÉò

i~ éêçñáãáÇ~Ç ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ÇÉä Ä~åÅç ë~Ü~êá~åç Ü~ ÅçåîÉêíáÇç Çìê~åíÉ
ëáÖäçë ä~ éÉëÅ~ Éå `~å~êá~ë Éå ìå~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ã•ë
áãéçêí~åíÉëK bëíÉ ~Ñäçê~ãáÉåíç ÅçëíÉêçI ÇÉ Éñíê~çêÇáå~êá~ êáèìÉò~ ó

Öê~å î~êáÉÇ~Ç ÇÉ éÉÅÉëI Ü~ éÉêãáíáÇç Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå Å~ä~ÇÉêç ÉñÅÉäÉåíÉ
é~ê~ åìÉëíêçë Ä~êÅçë éÉëèìÉêçëK
bå Éä ëáÖäç usfffI Éä áåãÉåëç ã~ê ÇÉëéÉêíµ Éä áåíÉê¨ë ÇÉ äçë å~íìê~äáëí~ëI

èìáÉåÉë Çìê~åíÉ ëìë íê~îÉë∞~ë éçê äçë çÅ¨~åçë ÉëíìÇá~êçå åç ëµäç ëì Ñäçê~ ó
ëì Ñ~ìå~I ëáåç í~ãÄá¨å ëì Çáå•ãáÅ~K ^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíI Éå ëì îá~àÉ ~
ä~ Åçëí~ çÅÅáÇÉåí~ä ~ãÉêáÅ~å~I ÇÉëÅêáÄáµ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ã~êáå~ èìÉ Üçó Éå Ç∞~
ääÉî~ ëì åçãÄêÉI Éä~Äçê~åÇç ó~ ìå ÉëÄçòç ÇÉ íÉçê∞~ ëçÄêÉ ~Ñäçê~ãáÉåíçë
ÅçëíÉêçëI í~ä ó Åçãç ëÉ ~éìåí~ Éå ìå~ Å~êí~ ÇÉ NU ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ NUPV
Éåîá~Ç~ ~ä í~ãÄá¨å å~íìê~äáëí~ `Ü~êäÉë a~êïáåW

jÉ ÜìÄáÉëÉ Öìëí~Çç Ü~Ää~ê Åçå rÇK ã•ë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ~Öì~ Ñê∞~

èìÉ ÄçêÇÉ~ ä~ë Åçëí~ë ÇÉä mÉê∫I ëçÄêÉ ä~ Åì~ä óç ãÉ çÅìé¨ í~åí~ë îÉÅÉëI

éçêèìÉ óç ÅêÉç èìÉ ãçÇáÑáÅ~ Éä Åäáã~ ÇÉ ä~ Åçëí~K xÁz rÇK ÇÉÄÉ Ü~ÄÉê îáëíç

ä~ Å~êí~ ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ~Öì~ ÇÉä Å~éáí•å aìéÉêêÉóI èìáÉå ÅêÉÉ èìÉ ìå ê∞ç ÇÉ

~Öì~ Ñê∞~ ÑäìóÉ ÇÉëÇÉ Éä ëìÇçÉëíÉ ó ÖçäéÉ~ ä~ Åçëí~ ÇÉ `ÜáäÉ Éå ä~íáíìÇ PR ~

QM⁄ pI óÉåÇç Ü~Åá~ Éä åçêíÉ ó ëìê ÇÉ äçë `Üçåçë ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉä

mÉê∫K xÁz nìÉ Éä ã~ê ëáÉãéêÉ ëÉ~ Ñê∞ç ÉåíêÉ ä~ë áëä~ë d~ä•é~Öçë Éë åçí~ÄäÉI

ó~ èìÉ Éä ~êÅÜáéá¨ä~Öç Éëí• ~ä åçêíÉ ÇÉ ä~ ä∞åÉ~ ÇçåÇÉI ÅÉêÅ~ ÇÉä Å~Äç m~êá¥~

EÅÉêÅ~åç ~ ä~ é~êíÉ ÅçåîÉñ~ ÇÉ pìÇ~ã¨êáÅ~FI ä~ ÅçêêáÉåíÉ Ñê∞~ Å~ãÄá~ ëì

Åìêëç Ü~Åá~ Éä çÉëíÉK båíêÉ ä~ë áëä~ë êçÅçë~ëI ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ äçë ÄçêÇÉë ÇÉ äçë

Ä~åÅçëI ìåç ÉåÅìÉåíê~ ~äÖìåçë êá~ÅÜçë ÇÉ ~Öì~ Ñê∞~ èìÉ éêçîáÉåÉå ÇÉ ä~

éêçÑìåÇáÇ~Ç ÇÉä çÅ¨~åçK bëí~ë ëçå ÅçêêáÉåíÉë ~ëÅÉåÇÉåíÉëI ~ä áÖì~ä èìÉ ä~ë

ÅçêêáÉåíÉë ÇÉëÅÉåÇÉåíÉë ÇÉ ~áêÉ èìÉ ìåç ëáÉåíÉ ~ä éáÉ ÇÉ ä~ë ÅçêÇáääÉê~ëK
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eìãÄçäÇíI ÅçåëáÇÉê~Çç é~ÇêÉ ÇÉ ä~ çÅÉ~åçÖê~Ñ∞~ Ñ∞ëáÅ~I åçë áåíêçÇìÅÉ ~ë∞
Éå äçë ÑÉåµãÉåçë ÇÉ ~Ñäçê~ãáÉåíçë ÅçëíÉêçëI èìÉ ~ éÉë~ê ÇÉ ëì ÅçãéäÉàáÇ~ÇI
Éëí•å ÄáÉå ÉëíìÇá~Ççë Üçó Éå Ç∞~ ó ÅçåëáëíÉå ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Éå ä~ ÉäÉî~J
Åáµå ÇÉ ~Öì~ë éêçÑìåÇ~ë ÇÉ ãÉåçê íÉãéÉê~íìê~ ãìó êáÅ~ë Éå åìíêáÉåíÉëI
èìÉ ÅçåîáÉêíÉå éçê Éääç ~äÖìå~ë òçå~ë ÇÉä çÅ¨~åç Éå •êÉ~ë ÇÉ ~äí~ éêçÇìÅíáJ
îáÇ~Ç éÉëèìÉê~I Åçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉä Ä~åÅç Å~å~êáçJë~Ü~êá~åçK
bä éêáãÉê îá~àÉêç èìÉ Üáòç ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ä~ éÉëÅ~ Å~å~êá~

Éå ä~ Åçëí~ ÇÉ _ÉêÄÉê∞~ ÑìÉ Éä ã~êáåÉêç ó ÅçãÉêÅá~åíÉ ÉëÅçÅ¨ë dÉçêÖÉ dä~ë
Éå ëì äáÄêç qÜÉ Üáëíçêó çÑ íÜÉ ÇáëÅçîÉêó ~åÇ ÅçåèìÉëí çÑ íÜÉ `~å~êó fëä~åÇë
ENTSQFK bëíÉ íìîç ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ çÄëÉêî~ê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ
äçë éÉëÅ~ÇçêÉë Å~å~êáçë ó ä~ ÇÉëÅêáÄÉ Éå ÇÉí~ääÉ Éå ëì çÄê~W bä å∫ãÉêç ÇÉ
Ä~êÅçë ÉãéäÉ~Çç Éå Éëí~ éÉëÅ~ Éë ÇÉ íêÉáåí~X íáÉåÉå ÇÉ èìáåÅÉ ~ ÅáåÅìÉåí~
íçåÉä~Ç~ë ÇÉ Å~é~ÅáÇ~ÇI Éä ã•ë éÉèìÉ¥ç íáÉåÉ ìå~ íêáéìä~Åáµå ÇÉ èìáåÅÉ
ÜçãÄêÉë ó Éä ã~óçê ÇÉ ÅáåÅìÉåí~K bëí•å ÅçåëíêìáÇçë Éå ä~ë áëä~ë ó íêáéìä~Ççë
éçê áëäÉ¥çëÒK
içë Ä~êÅçë ëÉ ÇáêáÖ∞~å ~ ä~ Åçëí~ ÇÉ _ÉêÄÉê∞~ ó éÉëÅ~Ä~å éêáãÉêç ÉëéÉÅáÉë

èìÉ äÉë ëáêîáÉê~å ÇÉ ÅÉÄçI Åçãç Éä í~ë~êíÉ ó ä~ ~åàçî~K bå ~Öì~ë ÇÉ ã~óçê
éêçÑìåÇáÇ~ÇI ÅÉÄ~Ä~å äçë ~åòìÉäçë Åçå ä~ Å~êå~Ç~ Å~éíìê~Ç~I ó éÉëÅ~Ä~åI
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_ÉêÖ~åí∞å Å~å~êáç éÉëÅ~åÇç Éå ä~ Åçëí~ ~ÑêáÅ~å~K



ëÉÖ∫å ëìë é~ä~Äê~ëI ë~ã~ëI ç ÄêÉ~ã Åçãç äçë ää~ã~ãçë åçëçíêçëI ó
ÅÜÉêåÉI ç ~Ä~ÇÉàçI ç Ä~Å~ä~çÒK dä~ë Ü~ÅÉ ÜáåÅ~éá¨ Éå Éä ã¨íçÇç ÇÉ ë~ä~òµå
ÇÉ äçë éÉëÅ~ÇçêÉë Å~å~êáçëI ó ëìÖáÉêÉ ë~ä~ê ìå~ ëÉÖìåÇ~ îÉò é~ê~ ãÉàçê~ê
ÇáÅÜ~ éê•ÅíáÅ~I ~ä Éëíáäç ÇÉ äçë Ñê~åÅÉëÉë Éå qÉêê~åçî~I Åìóçë éÉëÅ~Ççë ëÉ
ÅçåëÉêî~Ä~å Çìê~åíÉ ã•ë ÇÉ ëÉáë ëÉã~å~ë É áåÅäìëç Ü~ëí~ Ççë ãÉëÉëK
aÉëí~Å~ ~ëáãáëãç Éä ~êíÉ ÇÉ Ä~êäçîÉåíÉ~ê ÇÉ äçë ÄÉêÖ~åíáåÉë Å~å~êáçë ó Ü~Ää~
í~ãÄá¨å ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ äçë éÉëÅ~ÇçêÉë ó äçë ~ÑêáÅ~åçëI éêçÜáÄáÇ~ë éçê
Éä ÖçÄáÉêåç Éëé~¥çä ~ éÉë~ê ÇÉ Åçåëíáíìáê ìå ÄÉåÉÑáÅáç ãìíìç Éå Åì~åíç ~
áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ∫íáäÉëI ~é~êÉàçë ó ~äáãÉåíçëK pÉÖ∫å dä~ëW Éä íáÉãéç ~èì∞I ó
íçÇç äç ÇÉã•ëI ÅçåÅìêêÉ ~ èìÉ ëÉ~å ä~ë ãÉàçêÉë éÉëèìÉê∞~ë ÇÉä ìåáîÉêëçÒK
q~å ÅçåîÉåÅáÇç Éëí~Ä~ ÇÉ ÉëíÉ ÑçêãáÇ~ÄäÉ éêçîÉÅÜç èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅáµ Éå ä~
Åçëí~ ~ÑêáÅ~å~ é~ê~ áãéìäë~ê ó ÖÉëíáçå~ê ìå~ Ñ~Åíçê∞~ éÉëèìÉê~ ÅçãÉêÅá~ä
Ómçêí eáääÄçêçìÖÜÓ Éå p~åí~ `êìò ÇÉ ä~ j~ê mÉèìÉ¥~ EÄ~Ü∞~ ÇÉ mìÉêíç
`~åë~ÇçI ~ ìåçë QR âã ~ä kb ÇÉ `~Äç gìÄóFK
mçê ÇÉëÖê~Åá~I dä~ë Ü~Ä∞~ ëáÇç ~Åìë~Çç ÇÉ Éëéáçå~àÉ ó ÑìÉ Ñáå~äãÉåíÉ

~éêÉë~Çç éçê Éä ÖçÄáÉêåç Éëé~¥çäK qê~ë ëì ÉåÅ~êÅÉä~ãáÉåíçI ìå~ îÉò äáÄÉJ
ê~ÇçI éìëç êìãÄç ~ fåÖä~íÉêê~ àìåíç ~ ëì Ñ~ãáäá~K bå ÉëíÉ ~Åá~Öç îá~àÉ ÇÉ
îìÉäí~I ¨äI ëì ãìàÉê ó ëì Üáà~ ãìêáÉêçå ÇÉ Ñçêã~ íê•ÖáÅ~ íê~ë çêáÖáå~êëÉ ìå
ãçí∞å é~ê~ êçÄ~êäÉëK
i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI ä~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ÇÉ dä~ë ëçÄêÉ ä~ Öê~å êáèìÉò~ ÇÉä

Ä~åÅç ~ÑêáÅ~åç ÑìÉêçå áÖåçê~Ç~ë éçê Éä ÖçÄáÉêåç Éëé~¥çäI èìÉ åç áåîáêíáµ Éå
ãÉàçê~ë íÉÅåçäµÖáÅ~ë é~ê~ Éëí~
éÉëèìÉê∞~I éÉêã~åÉÅáÉåÇç Éñéäçí~Ç~
ëµäç éçê äçë Å~å~êáçë ó ëìë ~êíÉë íê~ÇáJ
Åáçå~äÉëK
^ é~êíáê ÇÉä íê~í~Çç ÇÉ ríêÉÅÜí Éå

NTNP ëÉ ÅçåëçäáÇµ ä~ ëçÄÉê~å∞~ Äêáí•J
åáÅ~ ëçÄêÉ qÉêê~åçî~ ó ëìë Ä~åÅçë
éÉëèìÉêçëK `çãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ
Éëíç ÅçãÉåò~Ä~ ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ Ñê~åÅÉë~
ÇÉ Å~ä~ÇÉêçë é~ê~ ëì Ñäçí~ ó ëÉ áåÅêÉJ
ãÉåí~êçå äçë ÉåÅ~êÖçë ÇÉ íê~Ä~àçë
ÅáÉåí∞ÑáÅçë Åçå Éä Ñáå ÇÉ ~Ñêçåí~ê
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fäìëíê~Åáµå ÇÉ ìå~ ë~ã~ ç pÉêê~åìë ~Åìíáêçëíêáë

EÑáÖìê~ áåÑÉêáçêFK



áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ ä~ éÉëÅ~ Éå ÇáÑÉêÉåíÉë é~êíÉë ÇÉä ãìåÇçK bë Éä
Å~ëç ÇÉä å~íìê~äáëí~ ó Åµåëìä Ñê~åÅ¨ë Éå qÉåÉêáÑÉI p~Äáå _ÉêíÜÉäçíI ~ èìáÉå
Éå NUQP ëÉ äÉ ÉåÅçãÉåÇµ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ éÉëÅ~ Éå Éä jÉÇáíÉêê•åÉçI
ÇÉÄáÇçI Éå Öê~å é~êíÉI ~ ëìë ~åíÉêáçêÉë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë éÉëèìÉê~ë Éå Éä
Ä~åÅç ë~Ü~êá~åçK
_ÉêíÜÉäçí Ü~Ä∞~ éìÄäáÅ~Çç Éå NUQM äçë Ñêìíçë ÇÉ ëìë ÉëíìÇáçë ó çÄëÉêî~J

ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ éÉëÅ~ Éå ä~ Åçëí~ çÅÅáÇÉåí~ä ~ÑêáÅ~å~ Éå ìå~ çÄê~ èìÉ ëÉ
íáíìäµ aÉ ä~ éÆÅÜÉ ëìê ä~ Å∑íÉ çÅÅáÇÉåí~äÉ ÇÛ^ÑêáèìÉ Éí ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë äÉë éäìë
ìíáäÉë ~ìñ éêçÖê≠ë ÇÉ ÅÉííÉ áåÇìëíêáÉI ÇçåÇÉ ~å~äáò~Ä~ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ~ëéÉÅíçë
ÇÉ ä~ éÉëèìÉê∞~ Å~å~êá~I ÉñéäáÅ~Ä~ ä~ë ãáÖê~ÅáçåÉë ÇÉ éÉÅÉë ó çÑêÉÅ∞~ ìå êáÅç
Å~í•äçÖç ÇÉ ÉëéÉÅáÉë ÇÉ áåíÉê¨ë éÉëèìÉêçK bëíÉ äáÄêç ÇÉ _ÉêíÜÉäçí êÉëìäí~
áÖì~äãÉåíÉ áäìëíê~íáîç éçê ëìë ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉ _ÉêÄÉê∞~I éçê ëìë
ÉëíìÇáçë ÇÉ äçë ãçÇçë ÇÉ éÉëÅ~ ó éçê ä~ë Åçãé~ê~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
éÉëèìÉê~ Éå žÑêáÅ~ ó Éå qÉêê~åçî~I ÇÉ ä~ èìÉ ÇÉëí~Å~ ä~ë îÉåí~à~ë ÇÉ ä~
éêáãÉê~ êÉëéÉÅíç ~ ä~ ëÉÖìåÇ~K fåÇáÅ~I éçê ÉàÉãéäçI èìÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë
~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ ä~ Åçëí~ ~ÑêáÅ~å~ ëçå ãìÅÜç ãÉàçêÉë èìÉ ä~ë ÇÉ qÉêê~åçî~I
éçê äç èìÉ ëÉ Ñ~Åáäáí~ ä~ å~îÉÖ~Åáµå ó Éä íê~Ä~àçK mçê Éëç ÇáÅÉ _ÉêíÜÉäçí èìÉ
äçë Å~å~êáçë éêÉëìãÉå ÇÉ åç Ü~ÄÉê éÉêÇáÇç à~ã•ë ìå ëçäç Ä~êÅçÒK mçê çíêç
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bëíìÇáç ëçÄêÉ Éä Éãéä~ò~ãáÉåíç ÇÉ ìå~ Ñ~Åíçê∞~ ë~ä~Ççê~ Éå i~ dê~Åáçë~K



ä~ÇçI ~Ñáêã~ èìÉ ä~ Åçëí~ ~ÑêáÅ~å~ çÑêÉÅÉ ã~óçê å∫ãÉêç ÇÉ ÉëéÉÅáÉë ~ÇÉÅì~Ç~ë
é~ê~ ä~ ë~ä~òµå èìÉ ä~ë ~Öì~ë ÇÉ qÉêê~åçî~ ó ~ÇîáÉêíÉ ÇÉ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ
ãÉàçê~ê Éä ã¨íçÇç ÇÉ ë~ä~òµå Éå `~å~êá~ëK
`çåîÉåÅáÇç ÇÉ ä~ éêçëéÉêáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ éÉëèìÉê~ Éå ä~ë áëä~ë óI

íÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ äçë áåíÉêÉëÉë Ñê~åÅÉëÉëI ÅçåÅäìóÉ ëì çÄê~ éêçéçåáÉåÇç ä~
ìÄáÅ~Åáµå ÇÉ ÉãéêÉë~ë ÇÉ ë~ä~òµå êÉé~êíáÇ~ë éçê ÇáÑÉêÉåíÉë éìåíçë ÇÉ ä~
Åçëí~ Å~å~êá~ ó ~ÑêáÅ~å~I ÇÉ ä~ë èìÉ ìå~ ÇÉ ä~ë ã•ë ÅçåçÅáÇ~ë Éë ä~ ÇÉ i~
dê~Åáçë~K `çãç Åáí~ _ÉêíÜÉäçíW i~ë ÉãéêÉë~ë èìÉ óç éêçéçåÖç ÇÉéÉåÇÉå
Éå Öê~å é~êíÉ ÇÉ ä~ éêçíÉÅÅáµå ÇÉä ÖçÄáÉêåç xÁz i~ éÉëÅ~ Éå ä~ Åçëí~ çÅÅáJ
ÇÉåí~ä ÇÉ žÑêáÅ~ Éë ëìëÅÉéíáÄäÉ ÇÉ ìå ÇÉë~êêçääç áäáãáí~ÇçÒK
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_boqebilqI p~Äáå ENUQMFK aÉ ä~ éÆÅÜÉ ëìê ä~ Å∑íÉ çÅÅáÇÉåí~äÉ ÇÛ^ÑêáÅ~ Éí ÇÉë ¨í~ÄäáëJ
ëÉãÉåíë äÉë éäìë ìíáäÉë ~ìñ éêçÖê≠ë ÇÉ ÅÉííÉ áåÇìëíêáÉI m~ê∞ëW _¨íÜìåÉ Éí mäçåK

_boqebilqI p~Äáå ENUSUFK °íìÇÉë ëìê äÉë éÆÅÜÉë ã~êáíáãÉë Ç~åë ä~ j¨ÇáíÉêê~å¨É Éí
äÛlÅ¨~åI _~êJëìêJ^ìÄÉW jãÉ g~êÇÉ~ìñJo~óK

_boqebilqI p~Äáåç ENVUMFK oÉÅìÉêÇçë ó béáëíçä~êáç ENUOMJNUUMFK qê~ÇìÅÅáµå ó
éêµäçÖç ÇÉ iìáë aáÉÖç `ìëÅçóK i~ i~Öìå~W fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë `~å~êáçëK

di^pI dÉçêÖÉ ENTSQFK qÜÉ Üáëíçêó çÑ íÜÉ ÇáëÅçîÉêó ~åÇ ÅçåèìÉëí çÑ íÜÉ `~å~êó
fëä~åÇë íê~åëä~íÉÇ Ñêçã ~ pé~åáëÜ ã~åìëÅêáéí ä~íÉäó ÑçìåÇ áå íÜÉ áëä~åÇ çÑ
m~äã~I ïáíÜ ~å fåèìáêó áåíç íÜÉ çêáÖáå çÑ íÜÉ ~åÅáÉåí áåÜ~Äáí~åíë íç ïÜáÅÜ
áë ~ÇÇÉÇ ~ aÉëÅêáéíáçå çÑ íÜÉ `~å~êó fëä~åÇëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ãçÇÉêå Üáëíçêó
çÑ íÜÉ áåÜ~Äáí~åíëI ~åÇ ~å ~ÅÅçìåí çÑ íÜÉáê ã~ååÉêëI ÅìëíçãëI íê~ÇÉI CK
içåÇêÉëW mêáåíÉÇ Ñçê oK ~åÇ gK açÇëäÉó ~åÇ qK aìêÜ~ãK

di^pI dÉçêÖÉ ENVUOFK aÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë NTSQK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ
`çåëí~åíáåç ^òå~êK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë `~å~êáçë
ó dçó~ bÇáÅáçåÉëK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





içìáë `çêÇáÉê ó äçë áåáÅáçë ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë ÖÉçäµÖáÅçë

gçë¨jKläáîÉêI ä̀~ê~`ìêÉääI _Éêí~máÅçó`êáëíáå~dKÇÉrêá~êíÉ

i~áåÉäìÇáÄäÉ ~íê~ÅÅáµå èìÉ ÇÉëÇÉ ëáÉãéêÉ Ü~ ëìëÅáí~Çç Éä qÉáÇÉI àìåíç Åçå ä~ë
éÉÅìäá~êÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä ëìÉäç ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëI éêçéáÅáµ èìÉ ä~
ã~óçê∞~ ÇÉ äçë å~íìê~äáëí~ë ÉìêçéÉçë èìÉ îáëáíµ Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç éêÉëí~ê~ ìå~

ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå ~ ëì ÖÉçäçÖ∞~K içë éêáãÉêçë ÉëíìÇáçë ÉñÜ~ìëíáîçë Éå ÉëíÉ •ãÄáíç
ëÉ ÇÉÄÉå ~ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜI èìÉ Éå Éä éêáãÉê íÉêÅáç ÇÉä ëáÖäç ufu êÉÅçêêáµ ä~ë áëä~ë
ó äçÖêµ Ç~ê ìå~ ÉñéäáÅ~Åáµå ëµäáÇ~ ~ÅÉêÅ~ ÇÉä çêáÖÉå ó Ñçêã~Åáµå ÇÉä êÉäáÉîÉ áåëìä~êK
i~ë íÉçê∞~ë èìÉ ëÉ ÇÉëéêÉåÇáÉêçå ÇÉ ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÉÑÉÅíì~Ç~ë éçê ÉëíÉ
ÖÉµäçÖç ~äÉã•å ëÉ ÅçåîÉêíáê∞~å Éå Éä éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ ÇÉ ä~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë èìÉ
êÉ~äáò~ê∞~åI ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç ufuI çíêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÓÅçãç
ëìë Åçãé~íêáçí~ë h~êä îçå cêáíëÅÜI dÉçêÖ e~êíìåÖ ótáäÜÉäã oÉáëëI ç Éä ÉëÅçÅ¨ë
`Ü~êäÉë ióÉääÓ Åìó~ë çÄê~ë Ü~å ëáÇç ÅçåëáÇÉê~Ç~ë êÉÑÉêÉåÅá~ áåëçëä~ó~ÄäÉ é~ê~
íçÇçë ~èìÉääçë èìÉI éçëíÉêáçêãÉåíÉI ëÉ Ü~å ÇÉÇáÅ~Çç ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÅçåÑáÖìê~J
Åáµå ÖÉçãçêÑçäµÖáÅ~ ÇÉ Éëí~ë íáÉêê~ëK
páå ÉãÄ~êÖçI ëá ~äÖìáÉå ÉãéêÉåÇáÉê~ ~äÖ∫å Ç∞~ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~

Å~å~êá~ Óäç èìÉ åç ÉëI åá ãìÅÜçãÉåçëI Éä éêçéµëáíç ÇÉ Éëí~ë é•Öáå~ëÓI ëáå äìÖ~ê ~
ÇìÇ~ë íÉåÇê∞~ èìÉ áåáÅá~ê ëì êÉÅçêêáÇç Åçå içìáë `çêÇáÉêI Éä éêáãÉê îáëáí~åíÉ ÅáÉåí∞J
ÑáÅç ÇÉ ä~ ãçÇÉêåáÇ~ÇÒ Éå é~ä~Äê~ë ÇÉ çíêç áäìëíêÉ îá~àÉêçI Éä Äêáí•åáÅç oáÅÜ~êÇ cK
_ìêíçåI ó ~ èìáÉå íçÇçë äçë ÖÉµäçÖçë ~åíÉë Åáí~Ççë åç ÇÉà~å ÇÉ ~ÅìÇáê é~ê~ áåáÅá~ê
ëìë áåíÉåëáî~ë éÉëèìáë~ë Éå ä~ë fëä~ëK
máÉêêÉJiçìáëJ^åíçáåÉ `çêÇáÉê å~Åáµ Éä PN ÇÉ ã~êòç ÇÉ NTTT Éå ^ÄÄÉîáääÉ ó

Ñ~ääÉÅáµ Éå m~ê∞ë ä~ î∞ëéÉê~ ÇÉ ëì UQ ÅìãéäÉ~¥çëK bå NTVQ ëÉ íê~ëä~Çµ ~ ä~ Å~éáí~ä
Ñê~åÅÉë~ é~ê~ áåÖêÉë~ê Éå ä~ bëÅìÉä~ ÇÉjáå~ëI ÇçåÇÉ íìîç ä~ ëìÉêíÉ ÇÉ Åçåí~ê Åçå
Éä ã~ÖáëíÉêáç ÇÉ ÉëéÉÅá~äáëí~ë í~å êÉäÉî~åíÉë Åçãç e~ΩóI s~ìèìÉäáå óI ëçÄêÉ íçÇçI
açäçãáÉìI ÇÉ èìáÉå ëÉ ÅçåîÉêíáê∞~ Éå Éä ãÉàçê ó ã•ë ÑáÉä ~äìãåç ó Ä~àç Åìó~ ÇáêÉÅJ
Åáµå êÉ~äáò~ê∞~I íê~ë ÅçåëÉÖìáê Éä í∞íìäç ÇÉ áåÖÉåáÉêç ÇÉãáå~ë ~ éêáåÅáéáçë ÇÉ NTVTI
ëì éêáãÉê îá~àÉ ÅáÉåí∞ÑáÅç éçê äçë ^äéÉëK
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_ìÉå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ îáÇ~ ÇÉ `çêÇáÉê
Éëíìîç ã~êÅ~Ç~ éçê ä~ êÉä~Åáµå Åçå ëì
ã~ÉëíêçI èìÉ Éå NTVU äÉ áåîáíµ ~
Ñçêã~ê é~êíÉ ÇÉ ä~ Å¨äÉÄêÉ ÉñéÉÇáÅáµå ~
bÖáéíç çêÖ~åáò~Ç~ éçê k~éçäÉµå
_çå~é~êíÉ ó èìÉ ëÉ ë~äÇ~ê∞~ Åçå ìå~
áåçäîáÇ~ÄäÉ ÉñéÉêáÉåÅá~ é~ê~ ~ãÄçë
ÅáÉåí∞ÑáÅçëI í~åíç Éå Éä éä~åç éêçÑÉJ
ëáçå~ä Eî~äáçë~ë êÉÅçäÉÅÅáçåÉë ó çÄëÉêî~J
ÅáçåÉë Éå Éä s~ääÉ ÇÉä káäçF Åçãç Éå
Éä éÉêëçå~ä EÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉëI éêáëáµåI
áå~åáÅáµåÁFK aÉ açäçãáÉì í~ãÄá¨å
~éêÉåÇáµ ~ åç ëÉê ìå ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ Ö~ÄáJ
åÉíÉI äç èìÉ äÉ ÇÉíÉêãáåµ ~ êÉ~äáò~ê Åçå
ìå~ éÉêáçÇáÅáÇ~Ç Å~ëá ~åì~ä ÇáîÉêëçë
îá~àÉë éçê íçÇ~ cê~åÅá~ ó ÄìÉå~ é~êíÉ
ÇÉä êÉëíç ÇÉ bìêçé~ Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ

êÉÅçÖÉêãìÉëíê~ëãáåÉê~äµÖáÅ~ë ó ÉÑÉÅíì~ê Çáëíáåíçë ~å•äáëáë ÖÉçäµÖáÅçëK
pì ä~êÖ~ ó ~Åíáî~ îáÇ~I ~ë∞ Åçãç ëì íÉëµå ó ëì Åçåëí~åíÉ ÇÉëÉç ÇÉ Ç~êäÉ ìå

ëÉåíáÇç éê•ÅíáÅç ~ ëì éêçÑÉëáµåI äç ääÉîµ ~ ÇÉëÉãéÉ¥~ê ìå ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ å∫ãÉêç ÇÉ
ÑìåÅáçåÉëK i~ éêáåÅáé~ä ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ `çêÇáÉê ëÉ ÅÉåíêµ Éå ä~ ÇçÅÉåÅá~ ó ä~ áåîÉëíáÖ~J
ÅáµåI ëá ÄáÉå ëìéç Åçãé~Öáå~êä~ Åçå ìå~ ~êÇì~ ä~Äçê Éå Éä `çåëÉàç dÉåÉê~ä ÇÉ
jáå~ëI éêáãÉêç Åçãç áåëéÉÅíçê ÖÉåÉê~ä ó äìÉÖç Åçãç éêÉëáÇÉåíÉK ^ äçë OM ~¥çë
ó~ Éê~ éêçÑÉëçê ~Çàìåíç ÇÉ jáåÉê~äçÖ∞~ Éå ä~ bëÅìÉä~ ÇÉ jáå~ëI ÇçåÇÉ ëÉê∞~
åçãÄê~Çç Å~íÉÇê•íáÅç ÇÉ dÉçäçÖ∞~ Éå NUMQ é~ê~ é~ë~êI èìáåÅÉ ~¥çë ã•ë í~êÇÉI ~
ëÉêäç Éå Éä jìëÉç k~Åáçå~ä ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~äI ÇÉä èìÉ ääÉÖµ ~ ëÉê ÇáêÉÅíçê Éå
Åì~íêç çÅ~ëáçåÉëI Ü~ÅáÉåÇç èìÉ ëìë ÑçåÇçë ãáåÉê~äÉë é~ë~ê~å ÇÉ NKRMMãìÉëíê~ë
~ ã•ë ÇÉ OMMKMMMK pìë ëáåÖìä~êÉë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ äçë ã~íÉêá~äÉë ãáåÉê~äÉëI
èìÉ `ìîáÉê ÇÉåçãáåµ ãáåÉê~äçÖ∞~ ãáÅêçëÅµéáÅ~ÒI ëìéìëáÉêçå ìå~ éêçÑìåÇ~
êÉåçî~Åáµå ÇÉ äçë ã¨íçÇçë ~éäáÅ~Ççë Ü~ëí~ Éä ãçãÉåíçI ~ä íáÉãéç èìÉ äÉ î~äáÉêçå
Éä êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ëìë ÅçäÉÖ~ëI äçë Åì~äÉë äç ~åáã~êçå ~ ÑìåÇ~ê Éå NUPM ä~
pçÅáÉÇ~Ç dÉçäµÖáÅ~ ÇÉ cê~åÅá~I ÇÉ ä~ èìÉ ëÉê∞~ éêÉëáÇÉåíÉ Çìê~åíÉ î~êá~ë Ç¨Å~Ç~ëK
^ëáãáëãçI ëì éêÉëíáÖáç äÉ î~äáµ ä~ ÇÉëáÖå~Åáµå ÅçãçãáÉãÄêç ÇÉ î~êá~ë ÅçãáëáçåÉë
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içìáë `çêÇáÉêK



Éëí~í~äÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë åç ëµäç Åçå ~ëìåíçë ÇÉ ëì ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇI ëáåç Åçå çíêçë
îáåÅìä~Ççë ~ ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ ä~ë åìÉî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~ Eã•èìáå~ë ÇÉ
î~éçêI ~äìãÄê~Çç éçê Ö~ëI ÑÉêêçÅ~êêáäI ÉíÅKFK båíêÉ ëìë åìãÉêçë~ë ÇáëíáåÅáçåÉë Å~ÄÉ
ÇÉëí~Å~ê ä~ë ÇÉãáÉãÄêç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ cê~åÅá~I ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ó ÇÉä
`çåëÉàç ÇÉ bëí~ÇçI ~ÇÉã•ë ÇÉ äçë í∞íìäçë ÇÉ `çãÉåÇ~Ççê ó dê~å lÑáÅá~ä ÇÉ ä~
iÉÖáµå ÇÉ eçåçê ó m~ê ÇÉ cê~åÅá~K
^ä ÉñíÉåëç íê~Ä~àç ÇÉ Å~í~äçÖ~Åáµå èìÉ ääÉîµ ~ Å~Äç Éå Éä jìëÉç k~Åáçå~ä

ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~äI Ü~Äê∞~ èìÉ ~¥~Çáê äçë åìãÉêçëçë ~êí∞ÅìäçëI ãÉãçêá~ë ó
Éåë~óçë èìÉ ÉëÅêáÄáµI ÉåíêÉ äçë èìÉ ëçÄêÉë~äÉå äçë ÇÉÇáÅ~Ççë ~ ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
ä~ë êçÅ~ëI ~ ä~ íÉãéÉê~íìê~ áåíÉêáçê ÇÉ ä~ íáÉêê~ ç ~ ä~ë êçÅ~ë îçäÅ•åáÅ~ëK mçê
ÇÉëÖê~Åá~I åç ëÉ éêÉçÅìéµ ãìÅÜç éçê ÉÇáí~êäçë ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉI í~êÉ~ èìÉ ~ ëì
ãìÉêíÉ ÉãéêÉåÇÉê∞~ ëì ÇáëÅ∞éìäç `Ü~êäÉë ÇÛlêÄáÖåóK
aÉä ã•ë ÇÉ ãÉÇáç ÅÉåíÉå~ê ÇÉ Å~ãé~¥~ë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë èìÉ ÉãéêÉåÇáµ

`çêÇáÉêI ä~ ë¨éíáã~ äç ääÉîµ Éå ~Äêáä ÇÉ NUMP ~ qÉåÉêáÑÉI íê~ë Ü~ÄÉê êÉÅçêêáÇç
ä~ mÉå∞åëìä~ fÄ¨êáÅ~I ÇÉ äçë máêáåÉçë ~ dáÄê~äí~êK içë ãçíáîçë ó éçêãÉåçêÉë ÇÉ
ÉëíÉ îá~àÉ ~ `~å~êá~ë ÑìÉêçå éä~ëã~Ççë Éå ìå Çá~êáç áå¨Çáíç ó Éå Ççë Å~êí~ëI
ìå~ êÉãáíáÇ~ ÇÉëÇÉ qÉåÉêáÑÉ Éä N ÇÉ ã~óç ~ä ÅáìÇ~Ç~åç aÉîáääáÉêë ÜáàçÒ Eãìó
éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ëÉ íê~íÉ ÇÉ °Ççì~êÇ ÇÉ sáääáÉêë Çì qÉêê~ÖÉI ìå àçîÉå áåÖÉJ
åáÉêç èìÉ é~êíáÅáéµ Éå ä~ Å~ãé~¥~ ÇÉ bÖáéíçF ó çíê~ Éåîá~Ç~ ÇÉëÇÉ j~ÇÉáê~
Éä N ÇÉ àìåáç ~ gÉ~åJ`ä~ìÇÉ aÉä~ã¨íÜÉêáÉI ÇáêÉÅíçê ÇÉä gçìêå~ä ÇÉ mÜóëáèìÉI
êÉîáëí~ ÇçåÇÉ ÑìÉêçå éìÄäáÅ~Ç~ë ã•ë í~êÇÉK
bå ~ãÄ~ë Å~êí~ë ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êI ~ÇÉã•ë ÇÉ ìå ÅìáÇ~Çç Éëíáäç EÇÉä èìÉ ó~

Ü~Ä∞~ Ç~Çç ãìÉëíê~ë Éå ëì Éí~é~ ÉëíìÇá~åíáäFI ìå~ åçí~ÄäÉ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç èìÉ Éä
àçîÉå `çêÇáÉê ë~ÄÉ Åçãé~Öáå~ê Åçå ä~ ÉñéçëáÅáµå éêÉÅáë~ ÇÉ ëìë ~å•äáëáë ó çÄëÉêJ

gçë¨jKläáîÉêI ä̀~ê~`ìêÉääI _Éêí~ máÅç ó`êáëíáå~dKÇÉrêá~êíÉ 113

aáÄìàçë ÇÉä Çá~êáç ÇÉ içìáë `çêÇáÉêW Éä máÅç ÇÉä qÉáÇÉ ó ëìë íêÉë ÄçÅ~ë EáòèìáÉêÇ~F ó i~ÇÉê~ë ÇÉ d~ê~ÅÜáÅç

EÇÉêÉÅÜ~FK _áÄäáçíÜ≠èìÉ ÇÉ äÛfåëíáíìí ÇÉ cê~åÅÉK



î~ÅáçåÉëK bä Éëé∞êáíì êçã•åíáÅç èìÉ
ÉãéáÉò~ ~ Åçåí~Öá~êëÉ Éå cê~åÅá~ Éå
ÉëíÉ éêáåÅáéáç ÇÉ ëáÖäç ó~ ëÉ Ü~ÅÉ
é~íÉåíÉ Éå ä~ë ê~òçåÉë èìÉ ãìÉîÉå
~ `çêÇáÉê ~ ÇÉëéä~ò~êëÉ ~ ìå~ áëä~ Éå
ä~ èìÉ ÅçåÑäìóÉå Éä Ä~Ö~àÉ ã∞íáÅç ó Éä
áåíÉê¨ë ÅáÉåí∞ÑáÅçW

jÉ èìÉÇ~Ä~ éçê îáëáí~ê ìåç ÇÉ Éëçë
ë~åíì~êáçë ÇçåÇÉ xä~ å~íìê~äÉò~z Ü~
éÉêã~åÉÅáÇç Éå ÅáÉêíç ãçÇç êÉäÉÖ~Ç~
ÇÉëéì¨ë ÇÉ Ü~ÄÉê íÉêãáå~Çç ëì çÄê~ ó
Éå ä~ èìÉ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉ ÇÉëéáÉêí~ ÇÉ
îÉò Éå Åì~åÇç ó Ç~ ëìÑáÅáÉåíÉë éêìÉÄ~ë
ÇÉ ëì ÉñáëíÉåÅá~ é~ê~ éêçîçÅ~ê Éä
Éëé~åíç ó ä~ ÇÉëçä~Åáµå xÁz i~ ÉëéÉJ
ê~åò~ ÇÉ çÄíÉåÉê ~äÖìå~ë áÇÉ~ë ëçÄêÉ
ä~ ^íä•åíáÇ~ ãÉ Ü~ ÅçåîÉåÅáÇçW ëµäç
ÇÉëÇÉ Éä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉ éçÇê∞~ ~íêÉJ
îÉêãÉ ~ Ü~ÅÉê ~äÖ∫å íáéç ÇÉ ÅçåàÉíìê~
ëçÄêÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ Éë~ íáÉêê~ í~å
Ñ~ãçë~ óI ~ ä~ îÉòI í~å éêçÄäÉã•íáÅ~K

aìê~åíÉ ëì Éëí~åÅá~I èìÉ ëÉ éêçäçåÖµ ~äÖçã•ë ÇÉ ìåãÉëI êÉ~äáòµ Ççë ~ëÅÉåJ
ëáçåÉë ~ä qÉáÇÉ ó êÉÅçêêáµ äçë äìÖ~êÉë ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ÇÉä êÉäáÉîÉ áåëìä~êI éìÇáÉåÇç
ääÉî~ê ~ Å~Äç ìåã•ë èìÉ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ å∫ãÉêç ÇÉ ÉñéÉêáãÉåíçë ó Ü~ää~òÖçë èìÉ äÉ
ääÉî~êçå ~ ~Ñáêã~ê èìÉ ¨ëíÉ Éê~ ìåç ÇÉ äçë îá~àÉë èìÉ ã•ë ë~íáëÑ~ÅÅáçåÉë äÉ Ü~Ä∞~
éêçéçêÅáçå~ÇçK bå ÉÑÉÅíçI äçë ã¨êáíçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉ ä~ Å~ãé~¥~ íáåÉêÑÉ¥~ ÇÉ
`çêÇáÉê ëÉê∞~å áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ ÇÉëí~Å~Ççë éçê çíêçë ÉãáåÉåíÉë å~íìê~äáëí~ëI Åçãç
äçë ó~ Åáí~Ççë îçå _ìÅÜ ç ëì ÄìÉå ~ãáÖç ^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíK ^ãÄçë êÉÅçJ
åçÅÉå ä~ î~äáÇÉò ÇÉ ÇáîÉêë~ë ãÉÇáÅáçåÉë ó çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÇÉä ÖÉµäçÖç Ñê~åÅ¨ëI ~ë∞
Åçãç ëìë ~éçêí~ÅáçåÉë åçîÉÇçë~ë Éå Åì~åíç ~ ä~ ÅçãéçëáÅáµå ãáåÉê~äµÖáÅ~ ÇÉä
Åê•íÉêK aÉä ãáëãçãçÇç ÅçáåÅáÇÉå ~ä êÉë~äí~ê ÇÉã~åÉê~ ÉëéÉÅá~ä èìÉ ÑìÉ ¨ä èìáÉå
êÉîÉäµ Éä é~éÉä éêáåÅáé~ä èìÉ ÇÉëÉãéÉ¥µ Éä îçäÅ•å ÇÉ `Ü~Üçêê~ Éå Éä éêçÅÉëç ÉêìéJ
íáîç ÇÉ i~ë `~¥~Ç~ëK ^ë∞ ÇÉëÅêáÄÉ í~ä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç Éä éêçéáç`çêÇáÉêW

içìáë `çêÇáÉê ó äçë áåáÅáçë ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë ÖÉçäµÖáÅçë114

m•Öáå~ ÇÉä Çá~êáç ÇÉ içìáë `çêÇáÉêK



i~ ∫äíáã~ ÉêìéÅáµå íìîç äìÖ~ê Éå NTVUK i~ë åìÉî~ë ÄçÅ~ëI èìÉ ëçå íêÉëI ëÉ
~ÄêáÉêçå ~ NKOTM íçÉë~ë ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉä ã~ê Éå ä~ ä~ÇÉê~ ÇÉ ìå~ ÉåçêãÉ éêçäçåJ
Ö~Åáµå ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉä máÅçI Ü~Åá~ Éä ëìêçÉëíÉ xKKKz `ì~åÇçI ÇÉëéì¨ë ÇÉ íêÉë Üçê~ë
ÇÉ ~é~ÅáÄäÉ ÉëÅ~ä~Ç~I ääÉÖì¨ ~ ä~ë NKSMM íçÉë~ëI ãÉ ÉåÅçåíê¨ Éå äçë ä∞ãáíÉë ÇÉ ìå
áåãÉåëç Åê•íÉê èìÉ åç ëÉ éìÉÇÉ Åçãé~ê~ê Åçå åáåÖìåç ÇÉ äçë èìÉ ÅçåçÅÉãçëX
íáÉåÉ Å~ëá ìå~ äÉÖì~ óãÉÇá~ ÇÉ ÅáêÅìåÑÉêÉåÅá~ óI ~ìåèìÉ Éë ãìó ~åíáÖìçI ëì áåíÉJ
êáçê ëáÖìÉ ëáÉåÇçãìó ÉëÅ~êé~Çç xÁz bä máÅç ëÉ äÉî~åíµ Éå äçë ÄçêÇÉë ÇÉ Éëí~ ÄçÅ~
ãçåëíêìçë~K i~ áãéçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ êçÇÉ~ê ä~ Åáã~ ÇÉä máÅç çI ãÉàçê ÇáÅÜçI ä~
ÅçëíìãÄêÉ èìÉ íáÉåÉå äçë îá~àÉêçë ÇÉ ëÉÖìáê Éñ~Åí~ãÉåíÉ ä~ ÜìÉää~ ÇÉ ëìë éêÉÇÉJ
ÅÉëçêÉë ÉëI éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉI ä~ Å~ìë~ ÇÉ èìÉ ÉëíÉ Åìêáçëç ÜÉÅÜç Ü~ó~ ëáÇç áÖåçJ
ê~Çç Ü~ëí~ ~Üçê~K

`çêÇáÉêI Åçãç ä~ áåãÉåë~ã~óçê∞~ ÇÉ äçë Éñéäçê~ÇçêÉë îá~àÉêçëI åç éìÉÇÉ ëìëíê~J
ÉêëÉ ~ ë~äéáÅ~ê ëì íÉñíç ÅáÉåí∞ÑáÅç Åçå ä~ ÉñéêÉëáµå ÇÉ ä~ë ëÉåë~ÅáçåÉë èìÉ ÉñéÉêáJ
ãÉåí~ ~åíÉ ä~ Öê~åÇáçëáÇ~ÇÇÉä é~áë~àÉW

i~ åçÅÜÉ Éê~ ã~Öå∞ÑáÅ~I ëáå åìÄÉë ó Å~ëá Éå Å~äã~K bä ÅáÉäç éêÉëÉåí~Ä~ ìå Åçäçê
åÉÖêç éêçÑìåÇçX äçë ÇÉëíÉääçë ÇÉ ä~ë ÉëíêÉää~ë íÉå∞~å ìå~ äìò í~å îáî~ èìÉ åçë
éÉêãáí∞~ éÉêÅáÄáê î~Ö~ãÉåíÉ ä~ î~éçêçë~ çëÅìêáÇ~Ç èìÉ çÅìäí~Ä~ íçÇç Åì~åíç ëÉ
Ü~ää~Ä~ ~ åìÉëíêçë éáÉëK `~Ç~ îÉò èìÉ ãÉ äÉî~åí~Ä~ ~ çÄëÉêî~ê Éä íÉêãµãÉíêçI
~éêçîÉÅÜ~Ä~ é~ê~ ÇáëÑêìí~ê äçë ÉåÅ~åíçë ÇÉ ìå Éãéä~ò~ãáÉåíç í~å ÜÉêãçëç ó í~å
ëáåÖìä~êK bäÉî~Çç ~ Éë~ë ~äíìê~ë ÇÉä ÅáÉäçI ëÉåí~Çç ~é~ÅáÄäÉãÉåíÉ ëçÄêÉ ~èìÉä
ãçåíµå ÇÉ êìáå~ë ÜìãÉ~åíÉëI ~áëä~Çç Éå Éä çÅ¨~åçI îáÖáä~åíÉ ëçäáí~êáç ÉåãÉÇáç
ÇÉä ëáäÉåÅáç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~I ~Çãáê~Ä~ Åçå ÇÉîçÅáµå ä~ ã~àÉëíìçëáÇ~Ç ÇÉ ëì
ëìÉ¥çI ÉîçÅ~Ä~ êÉÅìÉêÇçë ó ~Öì~êÇ~Ä~ é~ÅáÉåíÉãÉåíÉ Éä ãçãÉåíç Éå Éä èìÉ áÄ~
~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ ÅìêáçëáÇ~Ç èìÉãÉ Ü~Ä∞~ íê~∞Çç ÇÉëÇÉ í~å äÉàçë ~ ìåç ÇÉ äçë îçäÅ~åÉë
ã•ë ~åíáÖìçë ÇÉ ä~ qáÉêê~K
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iÉííêÉ ÇÉ iK `çêÇáÉêKKK äÉ N ã~á NUMPÒK gçìêå~ä ÇÉ mÜóëáèìÉI ÇÉ `ÜáãáÉI ÇÛeáëíçáêÉ
å~íìêÉääÉ Éí ÇÉë ^êíëI ~¥ç fu xNUMPzI íK isffI RRJSPK

mf`lI _Éêí~ ó açäçêÉë `lo_bii^ xÇáêKz EOMMMFK sá~àÉêçë Ñê~åÅÉëÉë ~ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK
oÉéÉêíçêáç ÄáçJÄáÄäáçÖê•ÑáÅç ó ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ íÉñíçëK i~ i~Öìå~I fåëíáíìíç ÇÉ
bëíìÇáçë `~å~êáçëK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





bä îá~àÉ ÇÉä å~íìê~äáëí~ åçêìÉÖç`ÜêáëíÉå pãáíÜ ~`~å~êá~ë

`êáëíáå~ páäîá~ e~åëÉå oìáò

`ÜêáëíÉå pãáíÜ å~ÅÉ Éå NTUR Éå ìå~ Öê~åà~ ÇÉ aê~ããÉåI ~ä ëìê ÇÉ
kçêìÉÖ~K ^ éêáåÅáéáçë ÇÉä ëáÖäç ufu ëÉ íê~ëä~Ç~ ~ `çéÉåÜ~ÖìÉ é~ê~ ÉëíìJ
Çá~ê ãÉÇáÅáå~I ~ìåèìÉ éêçåíç ëÉ ëáÉåíÉ ~íê~∞Çç éçê ä~ Äçí•åáÅ~I Éå é~êíáJ

Åìä~ê ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë Åä~ëÉë ÇÉä éêçÑÉëçê gK tK eçêåÉã~ååI èìáÉå äç ~åáã~ ~
é~êíáÅáé~ê Éå ~äÖìå~ë áåÅìêëáçåÉë Äçí•åáÅ~ë éçê ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ ÉëÅ~åÇáå~î~K
^ éÉë~ê ÇÉ Ü~ÄÉê çÄíÉåáÇç ëì äáÅÉåÅá~íìê~ Éå ãÉÇáÅáå~ ó ÇÉ ÅçåëÉÖìáê

ÉãéäÉç Éå ìå Üçëéáí~ä ÇÉ `çéÉåÜ~ÖìÉI pãáíÜ Åçåíáå∫~ éÉåë~åÇç Éå
ÇÉÇáÅ~ê ëì îáÇ~ ~ ä~ Äçí•åáÅ~K q~ä Éë ëì ÉãéÉ¥ç èìÉI Åì~åÇç Éå NUNP ãìÉêÉ
ëì é~ÇêÉI ìíáäáò~ ä~ éÉèìÉ¥~ Ñçêíìå~ ÜÉêÉÇ~Ç~ é~ê~ îá~à~ê éçê bìêçé~ ó
~ìãÉåí~ê ëìë ÅçåçÅáãáÉåíçë ÇÉ ä~ë éä~åí~ëK bå àìåáç ÇÉ NUNQ Éë åçãÄê~Çç
éêçÑÉëçê ÇÉ Äçí•åáÅ~ ó ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ä~ ìåáîÉêëáÇ~Ç åçêìÉÖ~ ÇÉ `Üêáëíá~åá~ ó
~ÇÉã•ë çÄíáÉåÉ éÉêãáëç ó êÉãìåÉê~Åáµå é~ê~ ìå îá~àÉ ÇÉ Ñçêã~Åáµå éçê
bìêçé~ èìÉ ÉãéêÉåÇÉ áåãÉÇá~í~ãÉåíÉK
pãáíÜ ääÉÖ~ ~ fåÖä~íÉêê~I îáëáí~ äçë à~êÇáåÉë Äçí•åáÅçë ÇÉ içåÇêÉë EhÉï

d~êÇÉåëF ó ÇÉ bÇáãÄìêÖçI ó ÜÉêÄçêáò~ Éå ä~ë ãçåí~¥~ë ÉëÅçÅÉë~ëK pÉ íê~ëJ
ä~Ç~ éçÅç ÇÉëéì¨ë ~ fêä~åÇ~I ÇçåÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉ åìãÉêçë~ë êÉä~ÅáçåÉë Åçå
å~íìê~äáëí~ë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~I ÉåíêÉ Éääçë Åçå Éä ãÉÅÉå~ë áåÖä¨ë páê gçëÉéÜ _~åâë ó
Éä ÖÉµäçÖç ~äÉã•å iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK i~ ~ãáëí~Ç Åçå îçå _ìÅÜ ÑìÉ ÇÉÅáëáî~I
í~åíç Éë ~ë∞ èìÉ ÉãéêÉåÇÉå àìåíçë ìå~ ÉñéÉÇáÅáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ~ `~å~êá~ëK bå
ìå~ ÇÉ ä~ë ∫äíáã~ë Å~êí~ë èìÉ ÉëÅêáÄÉ ~ eçêåÉã~åå éçÇÉãçë äÉÉêW

já éêáãÉê éä~å ÑìÉ ÇÉà~ê fåÖä~íÉêê~ Éå Éä ãÉë ÇÉ ã~êòçI áê ~ cê~åÅá~ ~ é~ë~ê
~äÖ∫å íáÉãéç Éå m~ê∞ë ó Éå Éä pìêI Éä êÉëíç ÇÉä îÉê~åç Éå pìáò~ ó Éä åçêíÉ ÇÉ
fí~äá~I Éä ëáÖìáÉåíÉ áåîáÉêåç Éå ^äÉã~åá~ ó äìÉÖç îÉê ÇÉ åìÉîç ä~ îáÉà~
`çéÉåÜ~ÖìÉK mÉêç êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI ó ~åíÉë ÇÉ èìÉ ä~ ÖìÉêê~ ëÉ ÉñíÉåÇáÉê~
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çíê~ îÉò éçê Éä ÅçåíáåÉåíÉI ãÉ îáåáÉêçå ~Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉ çíêçë éÉåë~J
ãáÉåíçë èìÉ ~ ìëíÉÇ èìáò•ë äÉ é~êÉòÅ~å ~äÖç ÉñÅ¨åíêáÅçë Åì~åÇç äÉ ÅìÉåíÉ
èìÉ Éëíçó ~ éìåíç ÇÉ ~Ä~åÇçå~ê äçë ÉëÅÉå~êáçë ÇÉ bìêçé~I èìÉ åìÉî~ãÉåíÉ
ÅçãáÉåò~å ~ ëÉê ë~åÖêáÉåíçëI é~ê~ ÇáêáÖáêãÉ ~ äçë é~Å∞ÑáÅçë à~êÇáåÉë ÇÉ ä~ë
eÉëé¨êáÇÉëI ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK bä ÅçåçÅáÇç Ä~êµå ÇÉ _ìÅÜ ãÉ Ü~Ä∞~ ç∞Çç
ãÉåÅáçå~ê äç áåíÉêÉë~åíÉ èìÉ éçÇê∞~ ëÉê é~ê~ ã∞ í~ä ÉñÅìêëáµåI ó Åì~åÇç ãÉ
éêçéìëç Ü~ÅÉêãÉ Åçãé~¥∞~I ãáë í∞ãáÇçë ÇÉëÉçë ëÉ ÅçåîáêíáÉêçå ÉåëÉÖìáÇ~
Éå êÉëçäìÅáµåK j~¥~å~ î~ãçë ~ mçêíëãçìíÜI ÇçåÇÉ Éä Ä~êÅç Éëí• éêÉé~ê~Çç
é~ê~ ò~êé~ê ÇÉëÇÉ èìÉ Ü~Ö~ Éä éêáãÉê îáÉåíçK mçê Éä Å~ãáåç Ü~êÉãçë ÉëÅ~ä~
Éå j~ÇÉáê~ Çìê~åíÉ ìå é~ê ÇÉ Ç∞~ëK páÉãéêÉ Ü~ ëáÇç ìåç ÇÉ ãáë éçÅçë
~åÜÉäçë Éä éçÇÉê îÉê ä~ å~íìê~äÉò~ Éå ëì ã•ñáãç ÉëéäÉåÇçê íêçéáÅ~äK
^ìåèìÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå ÇÉ ä~ë `~å~êá~ë Ü~ ëáÇç áåîÉëíáÖ~Ç~ Åçå Ä~ëí~åíÉ
ÇÉí~ääÉI ÅêÉç èìÉ Ü~Äê• Ä~ëí~åíÉë Åçë~ë éçê Ü~ÅÉê êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ë ÅêáéíµJ
Ö~ã~ë ó ÇÉ ä~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ÖÉåÉê~äÉëK

`ÜêáëíÉå pãáíÜ ääÉÖ~ ~ `~å~êá~ë Éä O
ÇÉ ã~óç ÇÉ NUNR Éå Åçãé~¥∞~ ÇÉ
iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK `çå Ä~ëÉ Éå qÉåÉJ
êáÑÉI ó ëáå íÉåÉê éä~åáÑáÅ~Çç ìå áíáåÉê~êáç
éêÉîáçI Éëíçë å~íìê~äáëí~ë êÉÅçêêÉåI
~ÇÉã•ëI dê~å `~å~êá~ EÇÉä OU ÇÉ àìåáç
~ä NO ÇÉ ~ÖçëíçFI i~ m~äã~ EÇÉä OM ÇÉ
ëÉéíáÉãÄêÉ ~ä N ÇÉ çÅíìÄêÉF ó i~åò~êçíÉ
EÇÉä NO ÇÉ çÅíìÄêÉ ~ä P ÇÉ åçîáÉãÄêÉFI
äìÖ~ê ÉëíÉ ∫äíáãç ÇÉëÇÉ Éä èìÉ é~êíÉå
ÇÉ êÉÖêÉëç Ü~Åá~ fåÖä~íÉêê~K
páÖìáÉåÇç ä~ ÅçëíìãÄêÉ ÇÉ äçë

îá~àÉêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉä ëáÖäç ufuI Å~Ç~
ìåç ÇÉ Éääçë ÉëÅêáÄÉ ëì éêçéáç Çá~êáç
ÇÉ îá~àÉK pãáíÜ åç ääÉÖµ ~ éìÄäáÅ~ê
Éä ëìóçI éÉêç îçå _ìÅÜ ë∞ éìÄäáÅ~
ëì mÜóëáÅ~äáëÅÜÉ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ ÇÉê
`~å~êáëÅÜÉå fåëÉäå Éå NUORI äáÄêç
ÇÉÅáëáîç ëçÄêÉ `~å~êá~ë ó ã~åì~ä ÇÉ
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píáé~ íçêíáäáëI êÉÅçÖáÇ~ Éå i~ lêçí~î~ ó ÅçåëÉêî~Ç~

Éå Éä ÜÉêÄ~êáç éÉêëçå~ä ÇÉ eçêåÉã~åå ÇÉ ä~

`çäÉÅÅáµå ÇÉ éä~åí~ë ÇÉ `ÜêáëíÉå pãáíÜK



ÉëíìÇáç é~ê~ åìãÉêçëçë ÅáÉåí∞ÑáÅçëI Åìóçë íÉñíçë ëçÄêÉ Ñäçê~ Å~å~êá~ ÑìÉêçå ÇÉë~J
êêçää~Ççë éêáåÅáé~äãÉåíÉ éçê Éä ~äÉã•å eÉáåêáÅÜ cêáÉÇêáÅÜ iáåâ ó ä~ë Åçä~Äçê~ÅáçåÉë
ÇÉ äçë ëìáòçë g~ÅèìÉë aÉåóë `Üçáëó ó ^ìÖìëíáå mK ÇÉ`~åÇçääÉK
pãáíÜ åç ÇÉë~êêçää~ Éä íê~Ä~àç ÇÉ Äçí•åáÅ~ áåáÅá~Çç Éå `~å~êá~ë ÇÉÄáÇç ~ ëì

éêÉã~íìê~ ãìÉêíÉ Éå Éä `çåÖç Éå NUNSI ~éÉå~ë ìå ~¥ç ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëì îáëáí~ ~ ä~ë
fëä~ëK aÉ ~Ü∞ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ëì Çá~êáçI éìÉë ëÉ åçë ÇÉëîÉä~ Åçãç íÉëíáãçåáç
∫åáÅç ÇÉ ëì îáëáµå ëçÄêÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ Å~å~êá~I ëçÄêÉ ëì Äçí•åáÅ~I ä~ Åçãé~ê~Åáµå
ÉåíêÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå áëäÉ¥~ ó ä~ ÉìêçéÉ~I ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ä~ íáÉêê~I ä~ë íÉçê∞~ë ÖÉçäµJ
ÖáÅ~ëI äçë ìëçë ó ÅçëíìãÄêÉë ÇÉ äçë Çáëíáåíçë Éëí~ãÉåíçë ëçÅá~äÉëKKK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå
Åì~ÇÉêåç ÇÉ Äçäëáääç ÇÉ ìå~ë PT é•Öáå~ë ã~åìëÅêáí~ëI ä∞åÉ~ë ~éêÉí~Ç~ëI Åçå ìå~
äÉíê~ éçÅç Åä~ê~ ó Å~ëá áäÉÖáÄäÉI Åçå ìå~ éêçë~ ÉåíêÉÅçêí~Ç~ ó ääÉå~ ÇÉ ~ÄêÉîá~íìê~ëI
Åçå îçÅ~Ääçë ÇÉä áåÖä¨ëI ÇÉä ~äÉã•åI ÇÉä Ñê~åÅ¨ëI ÇÉä Éëé~¥çäI ÇÉä ä~í∞å ó ÇÉä
áí~äá~åçK pãáíÜ äç ÉëÅêáÄáµ Éå åçêìÉÖç ó éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ éçê Éëíç ëÉ äÉ ÅçåëáÇÉêµ
ìå êÉÅìÉêÇç Ñ~ãáäá~ê ó åç ìå ÉëÅêáíç ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÅáÉåí∞ÑáÅçK `ì~åÇç pãáíÜ ãìêáµI
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sáëí~ ÇÉä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ÇÉëÇÉ Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ lêçí~î~ éçê iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK



gçëÉéÜ _~åâë ÓèìÉ äÉ Ü~Ä∞~ ÅçåîÉåÅáÇç Éå ëì Ç∞~ é~ê~ îá~à~ê ~ `~å~êá~ë ó ~ä
`çåÖçÓI ÇÉîçäîáµ Éä Çá~êáç ~ ä~ Ñ~ãáäá~K
bå NUUVI ëÉíÉåí~ ó íêÉë ~¥çë ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ ãìÉêíÉ ÇÉ pãáíÜI Éä ÖÉµäçÖç

åçêìÉÖç cK`K há‹ê êÉÅìéÉê~ éçê éêáãÉê~ îÉò Éä Çá~êáç ó äç éìÄäáÅ~ Ä~àç Éä í∞íìäç
mêçÑÉëëçê `ÜêáëíÉå pãáíÜë a~ÖÄçÖ é~~ oÉáëÉå íáä ÇÉ `~å~êáëâÉ ÕÉê á NUNR Éå ä~ë
aáëÅìëáçåÉë ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ `Üêáëíá~åá~K ^ éÉë~ê ÇÉ ä~ë ÇáÑáÅìäJ
í~ÇÉë é~ê~ ÇÉëÅáÑê~ê Éä Çá~êáçI há‹ê ÉàÉêÅÉ ìå~ Éñíê~çêÇáå~êá~ ä~Äçê ÇÉ íê~åëÅêáéJ
Åáµå É áåíÉåí~ Éå íçÇç ãçãÉåíç ã~åíÉåÉêëÉ äç ã•ë ÑáÉäãÉåíÉ éçëáÄäÉ ~ä íÉñíç
çêáÖáå~äK ^ÇÉã•ë áåÅäìóÉ Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ åçí~ë Éå ä~ë èìÉ Åçåíê~ëí~ Éä íÉñíç
Åçå Éä äáÄêç ÇÉ îçå _ìÅÜK
bä Çá~êáçI éìÄäáÅ~Çç éçê éêáãÉê~ îÉò Éå Éëé~¥çä Éå OMMRI ÅçåëíáíìóÉ ìå ëìéäÉJ

ãÉåíç áãéçêí~åíÉ ~ ä~ çÄê~ ëçÄêÉ `~å~êá~ë ÇÉä ÖÉµäçÖç iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜI ó~
èìÉ ÉñáëíÉ ÅáÉêí~ ÅçêêÉä~Åáµå ÉåíêÉ äçë ÅçåíÉåáÇçë ÇÉ ~ãÄçë ÉëÅêáíçëK içë Ççë
~ìíçêÉë ~å~äáò~êçå åç ëµäç ÅìÉëíáçåÉë ÇÉ Äçí•åáÅ~ ó ÇÉ ÖÉçäçÖ∞~I ëáåç í~ãÄá¨å
~ÄçêÇ~êçå çíêçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~äI Åçãç Éä Å•äÅìäç ÇÉ ~äíáíìÇÉë ó ä~

bä îá~àÉ ÇÉä å~íìê~äáëí~ åçêìÉÖç`ÜêáëíÉå pãáíÜ ~`~å~êá~ë120

aÉí~ääÉ ÇÉä ã~é~ ÇÉ i~åò~êçíÉ ÇÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK



ãÉÇáÅáµå ÇÉ íÉãéÉê~íìê~ë ÇÉ ã~å~åíá~äÉëK pãáíÜ êÉíê~í~ ãáåìÅáçë~ãÉåíÉ ëìë
ÉñéÉêáÉåÅá~ë ó Å~ãáå~í~ë Éå ä~ë fëä~ë óI Åµãç åçI íê~í~ Åçå ÅÉäç ä~ë éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë
ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå Å~å~êá~K fåÅäìëç êÉÅíáÑáÅ~ ó ÅçãéäÉí~ Éä ÉëèìÉã~ ÇÉ ä~ë òçå~ë ÇÉ
îÉÖÉí~Åáµå èìÉ Ü~Ä∞~ ÉãéÉò~Çç eìãÄçäÇíI ~åíáÅáé•åÇçëÉ ~ íê~Ä~àçë éçëíÉêáçêÉëI
Åçãç äçë ÇÉ p~Äáåç _ÉêíÜÉäçí ENUPRJNUQOF ó eÉêã~åå `Üêáëí ENUURFK pãáíÜ Éë Éä
éêáãÉêç Éå Å~ê~ÅíÉêáò~ê ó Ç~ê åçãÄêÉ ~ä máåìë Å~å~êáÉåëáë ó ÇÉëÅêáÄÉ ~ÇÉã•ë î~êá~ë
ÉëéÉÅáÉë åìÉî~ë é~ê~ ä~ ÅáÉåÅá~I Åçãç ä~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ Ñ~ãáäá~ÃçåáìãX ÇÉ
ÜÉÅÜçI ÉäÃçåáìã ëãáíÜááI ÇÉëÅìÄáÉêíç Éå Éä qÉáÇÉ Éå NUNUI ääÉî~ ëì åçãÄêÉK
i~ éìÄäáÅ~Åáµå ó íê~ÇìÅÅáµå ~ä Éëé~¥çä ÇÉä Çá~êáç ÇÉ `ÜêáëíÉå pãáíÜ éìÉÇÉ ~Äêáê

ÅáÉêí~ãÉåíÉ åìÉî~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Äçí•åáÅ~I ÖÉçäçÖ∞~ É Üáëíçêá~ ÇÉ ä~
ÅáÉåÅá~ Éå `~å~êá~ëK
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_r`eI iÉçéçäÇ îçå ENUORFK mÜóëáÅ~äáëÅÜÉ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåK

_Éêä∞åW hçÉåáÖäáÅÜÉ ^â~ÇÉãáÉ ÇÉê táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK

_r`eI iÉçéçäÇ îçå ENVVVFK aÉëÅêáéÅáµå Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK qê~ÇìÅÅáµå xÇÉ

ä~ ÉÇáÅáµå Ñê~åÅÉë~ ÇÉ NUPSz ÇÉ gçë¨ ^K aÉäÖ~Çç iìáëK p~åí~ `êìò ÇÉ

qÉåÉêáÑÉW g^aiK

_r`eI iÉçéçäÇ îçå ENUPSFK aÉëÅêáéíáçå éÜóëáèìÉ ÇÉë fäÉë `~å~êáÉëI ëìáîáÉ ÇÛìåÉ

áåÇáÅ~íáçå ÇÉë éêáåÅáé~ìñ îçäÅ~åë Çì ÖäçÄÉK qê~ÇìÅÅáµå xÇÉä ~äÉã•åz ÇÉ

`ä~ìÇÉ `K _çìä~åÖÉêK m~ê∞ëW cKd iÉîê~ìäíK

hf^boI cK `K ENUUVFK mêçÑÉëëçê `ÜêáëíÉå pãáíÜë a~ÖÄçÖ é~~ oÉáëÉå íáä ÇÉ `~å~êáëâÉ

lÉê á NUNRK lëäçW `Üêáëíá~åá~ sáÇÉåëâ~ÄëJpÉäëâ~Äë cçêÜ~åÇäáåÖÉêI NMK xbÇK

ÇáÖáí~äW ÜííéWLLÜìãÄçäÇíKãéáïÖJÄÉêäáåKãéÖKÇÉLpãáíÜ|iápÉLáåÇÉñKÜíãäKzK

pjfqeI `ÜêáëíÉå EOMMRFK aá~êáç ÇÉä îá~àÉ ~ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë Éå NUNRK qê~ÇìÅÅáµå

ÇÉ `êáëíáå~ pK e~åëÉåK bëíìÇáçë éêÉäáãáå~êÉë ÇÉ mÉê pìåÇáåÖ ó ^êåçäÇç

p~åíçëK i~ lêçí~î~W cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~K

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ Éå `~å~êá~ë

^äÄÉêíç oÉä~åÅáç jÉå¨åÇÉò

iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ ENTTQJNURPF éÉêíÉåÉÅáµ ~ ìå~ ~åíáÖì~ Ñ~ãáäá~
éêìëá~å~ ó ÉëíìÇáµ Éå ä~ bëÅìÉä~ ÇÉ jáå~ë ÇÉ cêÉáÄÉêÖ Åçå ^äÉñ~åÇÉê
îçå eìãÄçäÇíI èìÉ ääÉÖ~ê∞~ ~ ÇÉÅáê ÇÉ ¨ä èìÉ ÑìÉ Éä ãÉàçê ÖÉµäçÖç ÇÉ

ëì ¨éçÅ~K sçå _ìÅÜ ëÉÖìáê∞~ ëìë ÉëíìÇáçë Éå ä~ ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉ e~ääÉ ó
dçíáåÖ~K bå NTVT îçå _ìÅÜ êÉÅçêêÉê∞~ Åçå eìãÄçäÇí ä~ë Ñçêã~ÅáçåÉë
ÖÉçäµÖáÅ~ë ÇÉ píóêá~ E^ìëíêá~F ó äçë ^äéÉëK iìÉÖç Ü~ê∞~ îá~àÉë ~ fí~äá~ ó ~ä
sÉëìÄáç Éå î~êá~ë çÅ~ëáçåÉëI éìÇáÉåÇç îÉê áå ëáíì Åçå eìãÄçäÇí ó d~óJ
iìëë~Å ëìë ÉêìéÅáçåÉë Éå NUMRX í~ãÄá¨å éìÇç Éñéäçê~ê äçë îçäÅ~åÉë
Éñíáåíçë ÇÉ ä~ êÉÖáµå Ñê~åÅÉë~ ÇÉ ä~ ^ìîÉêåá~K içë êÉëìäí~Ççë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉ
Éëí~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ëÉ éìÄäáÅ~êçå Éå ëì dÉçÖåçëíáëÅÜÉ _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå
~ìÑ oÉáëÉå ÇìêÅÜ aÉìíëÅÜä~åÇ ìåÇ fí~äáÉå ENUMOJNUMVFK j•ë í~êÇÉ Éëíìîç
Ççë ~¥çë Éå ä~ë áëä~ë ÉëÅ~åÇáå~î~ë Ü~ÅáÉåÇç çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ÖÉçäçÖ∞~I
Åäáã~íçäçÖ∞~ ó ÖÉçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ä~ë éä~åí~ëI èìÉ éä~ëã~ê∞~ Éå ëì oÉáëÉ ÇìêÅÜ
kçêïÉÖÉå ìåÇ i~ééä~åÇ ENUNMFK
q~åíç îçå _ìÅÜ Åçãç eìãÄçäÇí ÑìÉêçå ëÉÖìáÇçêÉë ÇÉ ä~ ÉëÅìÉä~ ÖÉçäµJ

ÖáÅ~ ÇÉ ^Äê~Ü~ã tÉêåÉê ÅçåçÅáÇ~ Åçãç åÉéíìåáëãçÒ ÓÇ~Çç Éä é~éÉä
éêÉÇçãáå~åíÉ èìÉ Ç~Ä~å ~ä ~Öì~ ÇÉ äçë çÅ¨~åçë Åçãç Å~ìë~ éêáãçêÇá~ä ÇÉ
ä~ ÅçåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ ÅçêíÉò~ íÉêêÉëíêÉÓI ÇÉ ä~ èìÉ áê∞~å ëÉé~ê•åÇçëÉ éçÅç ~
éçÅç Éå Ñ~îçê ÇÉä éäìíçåáëãçÒI ÅçêêáÉåíÉ èìÉ éçå∞~ Åçãç éêáåÅáéáç ÖÉçäµJ
ÖáÅç Ä•ëáÅç Éä ÑìÉÖçI Éä Å~äçê áåíÉêåç ÇÉ ä~ qáÉêê~I ó ëì ë~äáÇ~ ~ä ÉñíÉêáçê ~
íê~î¨ë ÇÉ äçë îçäÅ~åÉëK
v~ ~ é~êíáê ÇÉ NUMOI ÇÉëéì¨ë ÇÉ îáëáí~ê äçë ~äêÉÇÉÇçêÉë ÇÉ oçã~I Éä

sÉëìÄáç ó ä~ ^ìîÉêåá~I íìîç èìÉ êÉÅçåçÅÉê Éä éçÇÉê ÇÉ ä~ë ÑìÉêò~ë îçäÅ•J
åáÅ~ë ó ÇÉëíÉêê~ê ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë íÉëáë ÇÉ ä~ dÉçÖåµëíáÅ~ ÇÉ tÉêåÉêI ~ÅÉéJ
í~åÇçI éçê ÉàÉãéäçI Éä çêáÖÉå îçäÅ•åáÅç ÇÉä Ä~ë~äíçK pìë íê~Ä~àçë éçëíÉêáçêÉë
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Éå bëÅ~åÇáå~îá~I ÉåíêÉ NUMS ó NUMUI
ÜáÅáÉêçå èìÉ ëì éçëáÅáµå ëÉ ~ÅÉêÅ~ê~
Å~Ç~ îÉò ã•ë ~ä éäìíçåáëãçÒI
~ìåèìÉ ëáå ääÉÖ~ê ~ êÉÅçåçÅÉê ~ÄáÉêJ
í~ãÉåíÉ ëì ÇÉìÇ~ Åçå eìííçå ç ëìë
ëÉÖìáÇçêÉëK ^ÇÉã•ëI äçë ÉëíìÇáçë
ääÉî~Ççë ~ Å~Äç ã•ë ~ÇÉä~åíÉ Éå
`~å~êá~ëI äçë ^äéÉë ó çíêçë äìÖ~êÉëI äÉ
ÅçåîÉåÅáÉêçå ÇÉ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä
îìäÅ~åáëãçÒ Éå ä~ Ö¨åÉëáë ÇÉ ä~ë
ãçåí~¥~ëK
bå NUNQ ÅçåçÅÉê∞~ Éå içåÇêÉë ~ä

Äçí•åáÅç åçêìÉÖç `ÜêáëíÉå pãáíÜ
Åçå Éä èìÉ ÇÉÅáÇáê∞~ îá~à~ê ~ ä~ë fëä~ë
`~å~êá~ë ~ä ~¥ç ëáÖìáÉåíÉI áãéìäJ
ë~Ççë éçê ä~ êÉÅçãÉåÇ~Åáµå ÇÉ
eìãÄçäÇíX ~ãÄçë êÉÅçêêÉê∞~å î~êá~ë

áëä~ë ÉåíêÉ Éä R ÇÉ ã~óç ó Éä OT ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ NUNRK bä Ñêìíç ÇÉ Éëí~ë Éñéäçê~J
ÅáçåÉë ëÉê∞~ ëì áãéçêí~åíÉ É áåÑäìóÉåíÉ çÄê~ mÜóëáÅ~äáëÅÜÉ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ ÇÉê
`~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåI éìÄäáÅ~Ç~ Éå ~äÉã•å Éå NUORI ó èìÉ ëÉê∞~ íê~ÇìÅáÇ~ ~ä
Ñê~åÅ¨ë Éå NUPS éçê `K _çìä~åÖÉêK
mçëíÉêáçêãÉåíÉI îçå _ìÅÜ Ü~ê∞~ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Éå ä~ë e¨ÄêáÇ~ëI Éå

bëÅçÅá~ É fêä~åÇ~ ëçÄêÉ é~äÉçåíçäçÖ∞~ ÇÉ ÅÉÑ~äµéçÇçëI Äê~èìáµéçÇçë ó çíêçë
Ö¨åÉêçëI ëÉ¥~ä~åÇç ëì áãéçêí~åÅá~ Éëíê~íáÖê•ÑáÅ~X í~ãÄá¨å ÑìÉêçå êÉäÉJ
î~åíÉë ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Éä gìê•ëáÅçK bå NUOS Çáç ~ ä~ äìò ëì ã~Öå∞J
ÑáÅç dÉçäçÖáëÅÜÉ h~êíÉ îçå aÉìíëÅÜä~åÇK páÖìáµ Ü~ÅáÉåÇç ëìë ÉñÅìêëáçåÉë
ÖÉçäµÖáÅ~ë ~ éáÉ Ü~ëí~ ìåçë ãÉëÉë ~åíÉë ÇÉ ãçêáêI Éå NURPK `çãç Ü~Ä∞~
ÜÉêÉÇ~Çç ìå~ Ñçêíìå~ ÇÉ ëì é~ÇêÉ ó åìåÅ~ ëÉ Å~ëµ åç íìîç èìÉ éêÉçÅìJ
é~êëÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ ëì îáÇ~ éçê Éä ÇáåÉêç åá éçê Å~êÖ~ë Ñ~ãáäá~êÉëK cìÉ
ãáÉãÄêç ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ _Éêä∞åI ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ cê~åÅá~I ÇÉ
ä~ oçó~ä pçÅáÉíó ó çíê~ë áåëíáíìÅáçåÉëK pìë çÄê~ë ÅçãéäÉí~ë ëÉ éìÄäáÅ~êçå Éå
_Éêä∞å ÉåíêÉ NUST ó NUURK `Ü~êäÉë a~êïáå ÇÉÅäáå~ê∞~ Éä Üçåçê ÇÉ êÉ~äáò~ê ìå~
åÉÅêçäçÖ∞~ ÇÉ îçå _ìÅÜ èìÉ äÉ Ü~Ä∞~ ëçäáÅáí~Çç Éä íÉëçêÉêç ÇÉ ä~ oçó~ä pçÅáÉíóI
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mçêí~Ç~ ÇÉ ä~ çÄê~ mÜóëáÅ~äáëÅÜÉ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ

ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåK



éÉêç Åáí~ê• ~ä ÖÉµäçÖç ~äÉã•å Éå Éä
éêÉÑ~Åáç ÇÉ qÜÉ lêáÖáå çÑ péÉÅáÉë
Åçãç ìåç ÇÉ äçë éêÉÅìêëçêÉë èìÉ
ëçëíìîç áÇÉ~ë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÉîçäìÅáçJ
åáëí~ éêÉîá~ë ~ ëì íÉçê∞~ ÇÉ ä~ ëÉäÉÅJ
Åáµå å~íìê~ä ÇÉ ä~ë ÉëéÉÅáÉë Eáå Üáë
ÉñÅÉääÉåí aÉëÅêáéíáçå éÜóëáèìÉ ÇÉë
fëäÉë `~å~êáÉëÒI ÅçåÅêÉí~ a~êïáåFK
i~ ÉñéÉÇáÅáµå éêáî~Ç~ ÇÉ iÉçéçäÇ

îçå _ìÅÜ ó `ÜêáëíÉå pãáíÜ ~ `~å~êá~ë
Éå NUNR ÑìÉ ìå Üáíç Éå ä~ Üáëíçêá~
ÇÉ ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ~ ä~ë
fëä~ëK bå éêáãÉê äìÖ~ê éçê Éä ÜÉÅÜç
ÇÉ èìÉ îáåáÉêçå ~ä ^êÅÜáéá¨ä~Öç
Åçãç ìå ÇÉëíáåç ÅáÉåí∞ÑáÅç ÉñÅäìJ
ëáîç ó åç ÇÉ é~ëç Ü~Åá~ åáåÖ∫å çíêç
äìÖ~ê EcÉìáää¨É ÑìÉ ìå äÉà~åç ó ëáåÖìä~ê
éêÉÅÉÇÉåíÉFI ó Çìê~åíÉ ìå éÉêáçÇç ÇÉ Å~ëá ëÉáë ãÉëÉëK bå ëÉÖìåÇç äìÖ~ê
éçêèìÉ êÉÅçêêáÉêçå É ÜáÅáÉêçå ìå ÉëíìÇáç ÅáÉåí∞ÑáÅç ÓÖÉçäµÖáÅçJÄçí•åáÅç
éêáåÅáé~äãÉåíÉÓ éçê éêáãÉê~ îÉò ÇÉ ä~ë áëä~ë ÇÉ dê~å `~å~êá~I i~ m~äã~ ó
i~åò~êçíÉX ~ äç èìÉ Ü~Äê∞~ èìÉ ~¥~Çáê ìå êÉÅçêêáÇç ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉ qÉåÉêáÑÉI
áåÅäìáÇç Éä ëìê ÇÉ ä~ áëä~K v Éå íÉêÅÉê äìÖ~ê éçêèìÉ îçå _ìÅÜ Üáòç Éä éêáãÉê
ÉëíìÇáç ÇÉ Åçåàìåíç ëçÄêÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç Ä~ë•åÇçëÉ Éå
~ãéäáçë êÉÅçêêáÇçë ÇÉ Åì~íêç ÇÉ ä~ë áëä~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë Éå ÉëíÉ Å~ãéç óI Éå
ÅçåÅêÉíçI ÇÉä îìäÅ~åáëãçK jáÉåíê~ëI éçê ëì é~êíÉI `ÜêáëíÉå pãáíÜ Ü~Å∞~I í~ä ó
Åçãç êÉÅçÖÉ Éä éêçéáç îçå _ìÅÜ Éå ëìë çÄê~ëI Éä éêáãÉê Å~í•äçÖç ÇÉ áãéçêJ
í~åÅá~ ëçÄêÉ îÉÖÉí~Åáµå Å~å~êá~I Åçå ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ó Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
ãìÅÜ~ë ÉëéÉÅáÉë ÉåÇ¨ãáÅ~ë Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉë ÇÉëÅçåçÅáÇ~ë ÇÉ ä~ Ñäçê~ ÇÉä
^êÅÜáéá¨ä~ÖçK
bå ëì éêáãÉê~ Éëí~åÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉ ëìÄáÉêçå ~ä qÉáÇÉ Ççë îÉÅÉë ó ÇÉëÇÉ ä~ë

Åçã~êÅ~ë ÇÉ `Ü~ëå~I dΩ∞ã~ê ó dê~å~Çáää~ ÑìÉêçå éçê Éä ëìê Ü~ëí~ içë
`êáëíá~åçëI ëìÄáÉåÇç äìÉÖç éçê ^ÇÉàÉ Ü~Åá~ dì∞~ ÇÉ fëçê~I `Ü∞ç ó s~ääÉ
p~åíá~ÖçI é~ê~ ääÉÖ~ê ~ fÅçÇ ÇÉ äçë sáåçë óI ã•ë í~êÇÉI ~ä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòK v
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iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK



ìåçë Ç∞~ë ã•ë í~êÇÉ ëÉ ÇÉÇáÅ~êçå ~ êÉÅçêêÉê ä~ òçå~ ÇÉ i~ i~Öìå~I ÇçåÇÉ
ÅçåçÅáÉêçå ~ä ÇáÄìà~åíÉ Ñê~åÅ¨ë içìáë iÉ dêçëI ~ ^äçåëç ÇÉ k~î~ ó dêáãµå ó
~ä ÇçÅíçê açãáåÖç p~îá¥µåK j•ë í~êÇÉI Éå p~åí~ `êìòI Éåí~Ää~ê∞~ êÉä~Åáµå
Åçå cê~åÅáëÅç bëÅçä~êI èìÉ Éëí~Ä~ êÉ~äáò~åÇç ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ë
fëä~ëI óI ~ ä~ é~êI Ü~ÅáÉåÇç éçê ëì ÅìÉåí~ ÉëíìÇáçë ÖÉçäµÖáÅçëI éìÉë Ü~Ä∞~
ÉëíìÇá~Çç Éå cêÉáÄÉêÖ Åçå tÉêåÉê ó Éê~ ëÉÖìáÇçê ÇÉä åÉéíìåáëãçÒ EtÉÄÄ ó
_ÉêíÜÉäçí ìíáäáò~ê•å ëìë ã~åìëÅêáíçë é~ê~ Öìá~êëÉ Éå ëì áíáåÉê~êáç ÖÉçäµÖáÅç
éçê ä~ë áëä~ëI ~åíÉë ÇÉ ÇáëéçåÉê ÇÉ ä~ íê~ÇìÅÅáµå Ñê~åÅÉë~ ÇÉä äáÄêç ÇÉ îçå
_ìÅÜX ó ÄêáåÇ~ê•å ìå éÉèìÉ¥ç ÜçãÉå~àÉ Éå ëì eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ~ bëÅçä~ê
êÉéêçÇìÅáÉåÇç Éä çêáÖáå~ä ÇÉ ìåç ÇÉ ëìë ã~åìëÅêáíçë ÖÉçäµÖáÅçëFK
pãáíÜ ó îçå _ìÅÜ ëÉ íê~ëä~Ç~ê∞~å äìÉÖç ~ dê~å `~å~êá~I ÇçåÇÉ êÉÅçêêÉJ

ê∞~å ä~ áëä~ Çìê~åíÉ ìå ãÉë ó íêÉë ëÉã~å~ë íçã~åÇç Åçãç Ä~ëÉ i~ë
m~äã~ëK eáÅáÉêçå êÉÅçêêáÇçë éçê qÉäÇÉI s~äëÉèìáääçI Éä mçòç ÇÉ ä~ë káÉîÉëI
p~å j~íÉçI é~ê~ ëÉÖìáê äìÉÖç éçê qÉêçêI ãçåíÉ ÇÉ açê~ã~ë ó jçó~I êÉë~äJ
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sáëí~ ÇÉ ä~ë ãçåí~¥~ë ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ÇÉëÇÉ i~ i~Öìå~K



í~åÇç ä~ ~ÄìåÇ~åÅá~ ÇÉ ~Öì~ ÇÉ äçë î~ääÉë ÇÉ ä~ áëä~ ó ëì êáèìÉò~ ~Öê∞Åçä~I ~
ä~ îÉò èìÉ îáëáí~å ëìë ÑìÉåíÉëX Éå çíêç êÉÅçêêáÇç ÑìÉêçå éçê ^ÖΩáãÉëI
qÉãáë~ë ó ä~ òçå~ ÇÉ qáê~à~å~ Óîçå _ìÅÜ ÅêÉóµ êÉÅçåçÅÉê Éå qáê~à~å~ ä~
Öê~å Å~äÇÉê~ ÇÉ ä~ fëä~Ó ó ÑìÉêçå ~ëÅÉåÇáÉåÇç ~ ä~ë ÅìãÄêÉë ÇÉ ä~ áëä~ éçê
Éä oçèìÉ kìÄäçI Ü~ëí~ ääÉÖ~ê ~ qÉàÉÇ~ ó ^êíÉå~ê~ é~ê~ äìÉÖç Åçåíáåì~ê
Ü~Åá~ Éä ëìêW jçÖ•åI ^êÖìáåÉÖì∞åI j~ëé~äçã~ëI gì~å dê~åÇÉKKK Ü~ëí~ ëì
êÉÖêÉëç ÇÉ åìÉîç ~ i~ë m~äã~ëK
^ä êÉíçêå~ê ~ qÉåÉêáÑÉ îçäîÉê∞~å ~ êÉÅçêêÉê ^å~Ö~I i~ë `~¥~Ç~ë ó `Ü~Üçêê~

ó çíêçë äìÖ~êÉë Çìê~åíÉ ã•ë ÇÉ ìå ãÉë EÉå íçí~ä ÉëíìîáÉêçå Éå qÉåÉêáÑÉ ÅÉêÅ~
ÇÉ íêÉë ãÉëÉëFI ó îá~à~êçå ÇÉëÇÉ ~èì∞ ~ i~ m~äã~K i~ `~äÇÉê~ ÇÉ q~ÄìêáÉåíÉ
ÑìÉ Éä Öê~å ÉëéÉÅí•Åìäç èìÉ äçë îá~àÉêçë éìÇáÉêçå ÅçåíÉãéä~êI ó èìÉ ëáÖåáÑáÅµ
é~ê~ îçå _ìÅÜ Éä é~ê~ÇáÖã~ ÇÉ ìå~ Å~äÇÉê~ îçäÅ•åáÅ~ Eä~ é~ä~Äê~ ëÉ ìíáäáò~ê∞~
~ é~êíáê ÇÉ ÉåíçåÅÉë Åçãç ìå íÉÅåáÅáëãç ÖÉçäµÖáÅçFK aÉëéì¨ë ÇÉ Ççë
ëÉã~å~ë Éå i~ m~äã~ Óìå~ ÇÉ Éää~ë Éå p~åí~ `êìòÓ îçäîáÉêçå ~ qÉåÉêáÑÉ é~ê~
ë~äáê î~êáçë Ç∞~ë ÇÉëéì¨ë ÇÉ êÉÖêÉëç ~ fåÖä~íÉêê~K mÉêç Éä Ä~êÅç Üáòç é~ê~Ç~ Éå
i~åò~êçíÉ ÓÇÉÄáÇç ~ä ÅçãÉêÅáç ÇÉ Ä~êêáää~I ÑäçêÉÅáÉåíÉ éçê ~èìÉä ÉåíçåÅÉëÓ ó
Çìê~åíÉ ìåçë ÇáÉò Ç∞~ë éìÇáÉêçå êÉÅçêêÉê äçë é~áë~àÉë îçäÅ•åáÅçë ó äçë äìÖ~êÉë
ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉ ä~ áëä~K
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sáëí~ ÇÉä máÅç ÇÉä qÉáÇÉ ó ÇÉ `Ü~Üçêê~K



`çãç ÇÉÅ∞~ãçë ã•ë ~êêáÄ~I
iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ éìÄäáÅ~ê• Éå äçë
~¥çë ëáÖìáÉåíÉë î~êáçë íê~Ä~àçë ëçÄêÉ
ä~ë fëä~ë ÓëçÄêÉ Ñäçê~I Éä Åäáã~ ÇÉ
`~å~êá~ëI ä~ ÉêìéÅáµå ÇÉ i~åò~êçíÉ ÇÉ
NTPMÓ èìÉ äìÉÖç êÉìåáê• Éå ëì ÇÉÅáJ
ëáî~ çÄê~ aÉëÅêáéÅáµå Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ ä~ë fëä~ë
`~å~êá~ëK ^ÇÉã•ë ÇÉ êÉéêçÇìÅáê Éå
¨ëí~ íçÇçë äçë áíáåÉê~êáçë ÇÉ ëìë ã∫äíáJ
éäÉë ÉñÅìêëáçåÉë éçê ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
fëä~ë ÓÇÉëÅêáÄáÉåÇç ëì ÖÉçÖê~Ñ∞~I ëìë
ÑìÉåíÉëI ëì çêçÖê~Ñ∞~I ëìë éìÉÄäçëI ëì
Éåíçêåç Üìã~åçI ëìë é~áë~àÉëÓ ëì
ãáê~Ç~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ä~ ÅçåîáÉêíÉ Éå ìå~
çÄê~ ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ Éå Éä Å~ãéç ÖÉçäµJ
ÖáÅç ó Äçí•åáÅçI áåÅäìóÉåÇç Éå Éää~
êÉÖáëíêçë ÇÉ íÉãéÉê~íìê~ë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë

äìÖ~êÉëI ÇÉ ä~ íÉãéÉê~íìê~ ÇÉä ~Öì~ ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉëI ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ äçë îáÉåíçëI ÇÉ ä~
~äíáíìÇ ÇÉ éìåíçë Éëíê~í¨ÖáÅçëI ÉíÅK
eáòçI éçê ÉàÉãéäçI ìå êÉÅçêêáÇç ÉñÜ~ìëíáîç ÇÉä qÉáÇÉ ó ëì ÉåíçêåçI êÉÅçJ

åçÅáÉåÇç EëáÖìáÉåÇç ~ä Ñê~åÅ¨ë içìáë `çêÇáÉêF ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä îçäÅ•å ÇÉ
`Ü~Üçêê~I ó éêçéçåáÉåÇç é~ê~ ÉñéäáÅ~ê ä~ë `~¥~Ç~ë ëì íÉçê∞~ ÇÉ äçë Åê•íÉêÉë
ÇÉ äÉî~åí~ãáÉåíçW

xÁz ä~ë êçÅ~ë é~êÉÅÉå Ñçêã~ê ìå ëÉãáÅ∞êÅìäç èìÉ êçÇÉ~I Åçå ìå~ êÉÖìä~êáÇ~Ç

ãìó åçí~ÄäÉI Éä Åçåç îçäÅ•åáÅçI ÇÉëÇÉ ä~ é~êíÉ ëìê Ü~ëí~ Éä ÉëíÉI Éå ÑêÉåíÉ

ÇÉ i~ dçãÉê~K bëíÉ Éë Éä ÅáêÅçI èìÉ åç Éë çíê~ Åçë~ èìÉ ìå~ é~êíÉ ÇÉä Åê•íÉê

ÇÉ äÉî~åí~ãáÉåíçI Éå ãÉÇáç ÇÉä Åì~ä éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ëÉ ÉäÉîµ Éä ãáëãç

máÅçK içë Ñä~åÅçë ÇÉ ÉëíÉ Åê•íÉê Ü~Äê∞~å ëáÇç ÇÉëíêìáÇçë Ü~Åá~ Éä åçêíÉ ó Éä

çÉëíÉ éçê ä~ë ÉêìéÅáçåÉë ÇÉä îçäÅ•å óI Éå ÉÑÉÅíçI Éå íçÇ~ Éëí~ é~êíÉ ä~ ä~ÇÉê~

ÇÉ ä~ ãçåí~¥~ Éëí• êÉÅìÄáÉêí~ éçê ìå Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ Åçä~Ç~ëK

bëí~ íÉçê∞~ ëÉê∞~ ê~íáÑáÅ~Ç~ éçê ¨ä Éå qáê~à~å~ Éå dê~å `~å~êá~ óI ëçÄêÉ
íçÇçI Éå i~ m~äã~ Éå ä~ `~äÇÉê~ ÇÉ q~ÄìêáÉåíÉI èìÉ ëÉ ÅçåîÉêíáê∞~ Éå Éä é~ê~J
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j~é~ Ñ∞ëáÅç ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ i~ m~äã~ éçê îçå _ìÅÜK



ÇáÖã~ ÇÉ ìå Åê•íÉê ÇÉ äÉî~åí~ãáÉåíçI Éë ÇÉÅáêI ÇÉ ìå~ ÉäÉî~Åáµå éêçÇáÖáçë~
ÇÉä íÉêêÉåç éêçÇìÅáÇç éçê ä~ë ÑìÉêò~ë îçäÅ•åáÅ~ë ó éçê ä~ éêÉëáµå ÇÉä áåíÉêáçê
ÇÉ ä~ qáÉêê~I èìÉ äìÉÖç ëÉ ÇÉëéäçã~ ó ëÉ ÜìåÇÉ ëçÄêÉ ë∞ ãáëã~ Ñçêã~åÇç
Éëí~ë ÖáÖ~åíÉëÅ~ë Å~äÇÉê~ëK i¨~ëÉ ä~ ÑìÉêíÉ áãéêÉëáµå èìÉ Å~ìëµ Éå îçå _ìÅÜ
ä~ `~äÇÉê~ ÇÉ q~ÄìêáÉåíÉW

sáëí~ ÇÉëÇÉ ~êêáÄ~I ä~ `~äÇÉê~ éêÉëÉåí~ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ åç ãÉåçë áãéêÉëáçJ
å~åíÉ èìÉ ÇÉëÇÉ ~Ä~àçK pì Éëé~åíçë~ éêçÑìåÇáÇ~ÇI èìÉ ÉåíçåÅÉë ëÉ éìÉÇÉ
~Ä~êÅ~ê Éå ëì íçí~äáÇ~ÇI äÉ Ç~ Éä ~ëéÉÅíç ÇÉ ìå ~Äáëãç í~å áåãÉåëç èìÉ
ëÉê∞~ ãìó ê~êç èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíêÉ çíêç áÖì~ä Éå ä~ ëìéÉêÑáÅáÉ ÇÉ ä~ qáÉêê~ xKKKz
fiaµåÇÉ ëÉ éìÉÇÉ ÉåÅçåíê~ê ~äÖç í~å éêçÇáÖáçëç\ fiaµåÇÉ ÉñáëíÉ ìå Åê•íÉê
Åçå ìå Å∞êÅìäç í~å ÖáÖ~åíÉëÅçKKK\

páå ÉãÄ~êÖçI ä~ ÇáëÅìëáµå ÇÉ Éëí~ íÉçê∞~ ëÉ éêçÇìÅáê∞~ Éå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë
Ç¨Å~Ç~ëI ÉåíêÉ çíêçë éçê Éä ÖÉµäçÖç `Ü~êäÉë ióÉääI èìÉ í~ãÄá¨å îÉåÇê∞~ ~
`~å~êá~ë ÓÉå äçë ~¥çë NURQ ó NURRÓ ~íê~∞Çç éçê ëìë ÑÉåµãÉåçë îçäÅ•åáÅçë ó
ä~ ÅçåÑçêã~Åáµå ÖÉçäµÖáÅ~ ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK
mçê çíê~ é~êíÉI îçå _ìÅÜI Éå ëì éÉêáéäç Åçå pãáíÜI íìîç ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ

Ü~ÅÉê ä~ éêáãÉê~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÖÉçäµÖáÅ~ ÇÉ i~åò~êçíÉ É áåÅäìóµ Éå ëì çÄê~ Éä
êÉä~íç ã~åìëÅêáíç ÇÉä Åìê~ ÇÉ v~áò~I Ççå ^åÇê¨ë içêÉåòç `ìêÄÉäçI ëçÄêÉ ä~
ÉêìéÅáµå ÇÉä qáã~åÑ~ó~ Éå NTPM Óìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÅêçåçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ë ÉêìéJ
ÅáçåÉë ÇÉëÇÉ Éä N ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ NTPM Ü~ëí~ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ NTPNK
bå çíêç çêÇÉå ÇÉ Åçë~ëI í~ãÄá¨å îçå _ìÅÜI Éå ä~ ëÉåÇ~ ~ÄáÉêí~ éçê

eìãÄçäÇíI ó Åçå ä~ Åçä~Äçê~Åáµå ÇÉ ëì ÅçäÉÖ~ `ÜêáëíÉå pãáíÜI ÇÉÇáÅ~ ìå~
é~êíÉ ÇÉ ëì çÄê~ ~ ä~ Ñäçê~ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ó ~ ëì ÇáëíêáÄìÅáµå éçê éáëçë
ÇÉ îÉÖÉí~ÅáµåI ~ÇÉã•ë ÇÉ Åçåë~Öê~ê î~êá~ë é•Öáå~ë ~ ä~ Ñäçê~ áåíêçÇìÅáÇ~ Éå
ä~ë fëä~ëK oÉëéÉÅíç ~ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ Äçí•åáÅ~ îçå _ìÅÜI íçã~åÇç Åçãç êÉÑÉJ
êÉåÅá~ ä~ áëä~ ÇÉ ã~óçê ~äíìê~I qÉåÉêáÑÉI Ü~ÅÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ÇáëíêáÄìÅáµå Ñáíçëí•J
íáÅ~ Éå ÅáåÅç êÉÖáçåÉëW

NK oÉÖáµå ëìÄíêçéáÅ~ä ç ÇÉ Ñçêã~ë ~ÑêáÅ~å~ë

bñíÉåëáµåW aÉëÇÉ ä~ë Åçëí~ë Ü~ëí~ NKOMM éáÉëK

qÉãéÉê~íìê~ ãÉÇá~W ON⁄ NLQ ~ OO⁄ NLO `K

`äáã~W ~å•äçÖç ~ä ÇÉ bÖáéíç ç _ÉêÄÉê∞~K

mä~åí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëW éä~í~åÉê~ë ó é~äãÉê~ëK
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OK oÉÖáµå ãÉÇáíÉêê•åÉ~ ç ÇÉ Åìäíáîçë ÉìêçéÉçë

bñíÉåëáµåW aÉëÇÉ NKOMM ~ OKRMM éáÉëK

qÉãéÉê~íìê~ ãÉÇá~W NTÛR⁄ `K

`äáã~W ~å•äçÖç ~ä ÇÉäãáÇá Ñê~åÅ¨ë ó ÇÉ fí~äá~ ÅÉåíê~äK

mä~åí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëW îá¥ÉÇçë ó íêáÖ~äÉë áãéçêí~ÇçëK

PK oÉÖáµå ëáÉãéêÉ îÉêÇÉ ç ÇÉ ÄçëèìÉë

bñíÉåëáµåW ÇÉ OKRMM éáÉë Ü~ëí~ QKNMMK

qÉãéÉê~íìê~ ãÉÇá~W NPÛT⁄ `K

`äáã~W ~å•äçÖç ~ä ÇÉ ióçå ó içãÄ~êÇ∞~K

mä~åí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëW i~ìêÉäI Ä~êÄìò~åçI íáäI îá¥~íáÖçX ÄêÉòçI Ñ~ó~Á

QK oÉÖáµå ÇÉä éáå~ê ç ÇÉ éáåçë ÇÉ `~å~êá~ëK

bñíÉåëáµåW ÇÉëÇÉ QKMMM éáÉë Ü~ëí~ RKVMMK

qÉãéÉê~íìê~ ãÉÇá~W NM⁄ `K

`äáã~W ~å•äçÖç ~ä ÇÉä åçêíÉ ÇÉ cê~åÅá~I ÇÉ bëÅçÅá~ ç ÇÉä åçêíÉ ÇÉ ^äÉã~åá~K

mä~åí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëW máåìë Å~å~êáÉåëáëK

RK oÉÖáµå ÇÉ ä~ `ìãÄêÉ ç ÇÉ êÉí~ã~ë Ää~åÅ~ëK

bñíÉåëáµåW ÉåíêÉ RKVMM éáÉë Ü~ëí~ NMKPUMK

qÉãéÉê~íìê~ ãÉÇá~W ~ ä~ ~äíìê~ ÇÉ T ì UKMMM éáÉëI R⁄ `K

`äáã~W ~å•äçÖç ~ä ÇÉä åçêíÉ ÇÉ bëÅçÅá~ ó ÇÉ aêçåíÜÉáå EkçêìÉÖ~FK

mä~åí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëW oÉí~ã~ Ää~åÅ~K

içë ãáä éáÉë ëáíì~Ççë éçê ÇÉÄ~àç ÇÉä máÅçI åçë ÇáÅÉ îçå _ìÅÜI Å~êÉÅÉå ÇÉ

îÉÖÉí~ÅáµåK v ä~ë Ççë ∫äíáã~ë êÉÖáçåÉë Éëí•å Éå ìå~ Å~ëá éÉêã~åÉåíÉ ëÉèì∞~K

bå êÉëìãÉåI ä~ çÄê~ ÇÉ îçå _ìÅÜ ëçÄêÉ `~å~êá~ë ëìéçåÉ ìå Üáíç ÇÉ

éêáãÉê~ ã~ÖåáíìÇ Éå ä~ Éñéäçê~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ëçÄêÉ Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç Eíê~ë äçë

é~ëçë ÇÉ eìãÄçäÇí ó çíêçë éÉêëçå~àÉë êÉäÉî~åíÉë èìÉ ¨ä ãáëãç Åáí~W dä~ëI

sáÉê~I j~ëëçåI _êçìëëçåÉíX ó í~ãÄá¨å `çêÇáÉê ç _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíF èìÉ

~ÄêÉ Éä Å~ãáåç ~ äçë ÉëíìÇáçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ó ëáëíÉã•íáÅçë ëçÄêÉ `~å~êá~ë Éå Éä

ëáÖäç ufuK
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_r`eI iÉçéçäÇ îçå ENUORFK mÜóëáÅ~äáëÅÜÉ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåK

_Éêä∞åW hçÉåáÖäáÅÜÉ ^â~ÇÉãáÉ ÇÉê táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK

_r`eI iÉçéçäÇ îçå ENVVVFK aÉëÅêáéÅáµå Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK qê~ÇìÅÅáµå

xÇÉ ä~ ÉÇáÅáµå Ñê~åÅÉë~ ÇÉ NUPSz ÇÉ gçë¨ ^K aÉäÖ~Çç iìáëK p~åí~ `êìò ÇÉ

qÉåÉêáÑÉW g^aiK

_r`eI iÉçéçäÇ îçå ENUPSFK aÉëÅêáéíáçå éÜóëáèìÉ ÇÉë fäÉë `~å~êáÉëI ëìáîáÉ ÇÛìåÉ

áåÇáÅ~íáçå ÇÉë éêáåÅáé~ìñ îçäÅ~åë Çì ÖäçÄÉK qê~ÇìÅÅáµå xÇÉä ~äÉã•åz ÇÉ

`ä~ìÇÉ `K _çìä~åÖÉêK m~ê∞ëW cKd iÉîê~ìäíK

eboobo^ mfnr°I ^äÑêÉÇç EOMMSFK m~ëáµå ó ^îÉåíìê~ Éå ä~ `áÉåÅá~ ÇÉ ä~ë iìÅÉëK i~ë

m~äã~ë ÇÉ dê~å `~å~êá~W bÇáÅáçåÉë ÇÉä `~ÄáäÇç ÇÉ dê~å `~å~êá~K

sfii^i_^ jlobklI bìëí~èìáç EOMMPFK bä qÉáÇÉI ìå~ ãáê~Ç~ ÜáëíµêáÅ~K j~ÇêáÇW

lêÖ~åáëãç ^ìíµåçãç ÇÉ m~êèìÉë k~Åáçå~äÉëK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





i~ éçäáÑ~Å¨íáÅ~ ÑáÖìê~ ÇÉ p~Äáå _ÉêíÜÉäçí

^äÄÉêíç oÉä~åÅáç jÉå¨åÇÉò

p~Äáå _ÉêíÜÉäçí Ü~ ÇÉà~Çç ìå~ éêçÑìåÇ~ ÜìÉää~ Éå ä~ Üáëíçêá~ ó ä~ Åìäíìê~
Å~å~êá~ëK eçó Éå Ç∞~ Éë êÉÅçêÇ~Çç Åçãç ìå~ ÑáÖìê~ ëÉ¥Éê~ èìÉ Ç~
åçãÄêÉë ~ Å~ääÉëI áåëíáíìíçë ç ~ëçÅá~ÅáçåÉë Åìäíìê~äÉë ÇÉ ä~ë fëä~ë

`~å~êá~ëI ~ìåèìÉ Éå ëì é~íêá~I Éå cê~åÅá~I ëÉ~ éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ ÇÉëÅçåçÅáÇçI
áåÅäìëç Éå ëì j~êëÉää~ å~í~äK
_ÉêíÜÉäçí êÉëáÇáµ Éå qÉåÉêáÑÉ Åì~êÉåí~ ó íêÉë ~¥çëK bå ìå~ éêáãÉê~ Éí~é~

ÉåíêÉ NUOM ó NUPMI óI Éå ìå ëÉÖìåÇç ó ä~êÖç éÉê∞çÇçI ÇÉëéì¨ë ÇÉ ÇáÉÅáëáÉíÉ
~¥çë Éå m~ê∞ëI ÇÉëÇÉ NUQT Ü~ëí~ ëì ãìÉêíÉ Éå NUUMI ä~éëç Éå Éä èìÉ
çÅìé~ê∞~I ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉä íáÉãéç Éä Å~êÖç ÇÉ Åµåëìä Ñê~åÅ¨ë Éå ä~ áëä~K
mçÇê∞~ãçë ÇÉÅáê èìÉ é~ëµ äçë ãÉàçêÉë ~¥çë ÇÉ ëì îáÇ~ Éå `~å~êá~ëI Åçãç ¨ä
êÉÅçåçÅÉI óI ~ìåèìÉ åìåÅ~ éÉêÇáµ ëìë ä~òçë ó ëì Éåê~áò~ãáÉåíç Åçå cê~åÅá~I
ëÉ áãÄêáÅµ íçí~äãÉåíÉ Éå ä~ îáÇ~ áëäÉ¥~K cìÉ Éå îáÇ~ Éä áåíÉäÉÅíì~ä ã•ë éêÉëíáJ
Öáçëç ÇÉåíêç ó ÑìÉê~ ÇÉ ä~ë ÑêçåíÉê~ë Å~å~êá~ëI ÇÉÇáÅ~åÇç ãìÅÜçë ~¥çë ~
ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ÉíåçÖê~Ñ∞~ É Üáëíçêá~ ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI ó é~êíáÅáé~åÇç Éå íçÇç
~Åíç ó ëçÅáÉÇ~Ç Åìäíìê~ä èìÉ íìîáÉê~ ìå~ ÅáÉêí~ êÉäÉî~åÅá~K
içë ÄáµÖê~Ñçë ëáÉãéêÉ ëÉ Ü~å ~ëçãÄê~Çç ÇÉ ëìë ~ãéäáçë ë~ÄÉêÉë óI ã•ë

~∫åI ÇÉ Åµãç éìÇç ~ÇèìáêáêäçëI éìÉë Éë ãìó ÇáÑ∞Åáä ~îÉêáÖì~ê Éå ãìÅÜçë
Å~ëçë Åì•åÇç ó Åµãç ÑìÉ Å~é~ò _ÉêíÜÉäçí ÇÉ çÄíÉåÉê ëìë ÅçåçÅáãáÉåíçë
ëçÄêÉ í~å ÇáîÉêë~ë ã~íÉêá~ëK içë é•êê~Ñçë èìÉ ëáÖìÉå éêÉíÉåÇÉå Ü~ÅÉê ìå
ÄêÉîÉ êÉÅçêêáÇç éçê ëìë Å~ãéçë ÇÉ áåíÉê¨ë áåíÉäÉÅíì~äK
aÉëéì¨ë ÇÉ ëìë éêáãÉêçë ÉëíìÇáçë Éå Éä iáÅÉç fãéÉêá~ä ÇÉ j~êëÉää~ ÓëÉÖìJ

ê~ãÉåíÉ äçë ∫åáÅçë ÉëíìÇáçë çÑáÅá~äÉë èìÉ Ü~ê∞~ Éå ëì îáÇ~ÓI ëì ~ÇçäÉëÅÉåÅá~ ó
àìîÉåíìÇ Éëí•å äáÖ~Ç~ë ~ä ã~êK kç ëµäç éçê îáîáê Éå ìå~ ÅáìÇ~Ç ÅçëíÉê~I ëáåç
éçêèìÉ ÉåíêÉ NUMV ó NUNV äç ÉåÅçåíê~ãçë Åçãç ~ëéáê~åíÉ ~ ã~êáåÉêç óI
ã•ë í~êÇÉI Åçãç ã~êáåÉêç ãáëãçI éêáãÉêç Éå ä~ j~êáå~ ÇÉ ÖìÉêê~ ó äìÉÖç
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Éå ä~ ãÉêÅ~åíÉK bëíç äÉ éÉêãáíáµ îá~à~ê
ó ÅçåçÅÉêI ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ ã•ë ÅÉêÅ~å~
bìêçé~I äìÖ~êÉë Åçãç `ìÄ~ Óó ëÉÖìJ
ê~ãÉåíÉ sÉåÉòìÉä~Ó Éå ëìë êÉÅçêêáÇçë
éçê Éä `~êáÄÉK
`çãç ã~êáåÉêç ÇÉ é~ëç ääÉÖ~ê•

éçê éêáãÉê~ îÉò ~ qÉåÉêáÑÉ Éå NUOM
ó ~ìåèìÉ ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉë ~Ä~åJ
Ççå~ ëì íê~Ä~àç Éå Éä ã~ê ÓéìÉë ëì
çÅ~ëáçå~ä é~ê~Ç~ Éå `~å~êá~ë ëÉ
Åçåîáêíáµ Éå ÇáÉò ~¥çë ÇÉ êÉëáJ
ÇÉåÅá~Ó ëìë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ éÉëÅ~
Éå Éä Ä~åÅç ë~Ü~êá~åç äç ääÉî~ê•å ~
éìÄäáÅ~ê Éå NUPU ìå ~êí∞Åìäç ëçÄêÉ
éÉëèìÉê∞~ë Éå Éä ÄçäÉí∞å ÇÉ ä~
pçÅáÉÇ~Ç dÉçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ m~ê∞ëK açë

~¥çë ÇÉëéì¨ëI Éå NUQMI ~é~êÉÅÉ ëì äáÄêç aÉ ä~ éÆÅÜÉ ëìê ä~ Å∑íÉ çÅÅáÇÉåJ
í~äÉ ÇÛ^ÑêáèìÉ Éí ÇÉë ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë äÉë éäìë ìíáäÉë ~ìñ éêçÖê≠ë ÇÉ ÅÉííÉ
áåÇìëíêáÉI ìå íê~Ä~àç èìÉ äÉ ãÉêÉÅáµ Éä ÉåÅ~êÖçI éçê é~êíÉ ÇÉä ÖçÄáÉêåç
ÇÉ cê~åÅá~I ÉåíêÉ NUQP ó NUQRI ÇÉ ìå~ çÄê~ ëçÄêÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ã¨íçÇçë
ÇÉ éÉëÅ~ ó ëìë éçëáÄäÉë ãÉàçê~ë ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ë Åçëí~ë ãÉÇáíÉêê•åÉ~ë
Ñê~åÅÉë~I áí~äá~å~I Éëé~¥çä~ ó ÇÉä åçêíÉ ÇÉ žÑêáÅ~K _ÉêíÜÉäçí Éåîáµ ~ä
ÖçÄáÉêåç Ñê~åÅ¨ë åìãÉêçë~ë ãÉãçêá~ë ëçÄêÉ ÉëíÉ ~ëìåíç ó éìÄäáÅµ
ãìÅÜç ã•ë í~êÇÉI Éå NUSUI Éä äáÄêç °íìÇÉë ëìê äÉë éÆÅÜÉë ã~êáíáãÉë Ç~åë
ä~ j¨ÇáíÉêê~å¨É Éí äÛlÅ¨~åI ~ä èìÉ Ü~Äê∞~ èìÉ ~¥~ÇáêI ~ä ãÉåçë çíêçë
ÅáåÅç ~êí∞Åìäçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ éÉëÅ~ ~ é~êíáê ÇÉ ÉåíçåÅÉë Eã•ë
~äÖìå~ë îÉêëáçåÉë Éëé~¥çä~ë ÇÉ ëìë íê~Ä~àçëFK
páå ÉãÄ~êÖçI ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëì ääÉÖ~Ç~ ~ qÉåÉêáÑÉ ÉåÅçåíê~ãçë ~ ìå _ÉêíÜÉäçí

Éåíìëá~ëã~Çç Ü~ÅáÉåÇç ÉñÅìêëáçåÉë éçê ä~ áëä~ É áåíÉêÉë•åÇçëÉ éçê ä~ë éä~åí~ëK
q~åí~ ÑìÉ ëì ~ÑáÅáµå ó ëì éêçéá~ ~ìíçÑçêã~Åáµå Óåç ëÉ äÉ ÅçåçÅÉå ã~Éëíêçë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëÓ èìÉ Éå Éëíçë ~¥çë ÉåÅçåíê~ãçë ~ _ÉêíÜÉäçí ÇáêáÖáÉåÇç Éä g~êÇ∞å ÇÉ
^Åäáã~í~Åáµå ÇÉ i~ lêçí~î~ éçê ÉåÅ~êÖç ÇÉä ã~êèì¨ë ÇÉ k~î~I ìåç ÇÉ ëìë
~ãáÖçë ó ãÉåíçêÉë éçê ÉåíçåÅÉëK
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p~Äáå _ÉêíÜÉäçí éçê i~ë~ääÉK



mçê ~èìÉääçë ~¥çë _ÉêíÜÉäçí îáî∞~ Éå ä~ Å~ë~ ëÉ¥çêá~ä ÇÉ cê~åÅÜóI ÇçåÇÉ
ÇáëÑêìí~Ä~ ÇÉ ìå~ë îáëí~ë éêÉÅáçë~ë ÇÉä s~ääÉ ó éçÇ∞~ ÅçåíÉãéä~ê Éå Éä ÇÉëÅìáJ
Ç~Çç à~êÇ∞å Éä Ñ~ãçëç Çê~Öç ÇÉ i~ lêçí~î~I ó~ ~äÖç ã~äíêÉÅÜç éçê ìå ê~óç èìÉ
äÉ Ü~Ä∞~ Å~∞Çç Éå NUNVK råç ÇÉ ëìë éêáãÉêçë íê~Ä~àçë éìÄäáÅ~Ççë ëÉê∞~ éêÉÅáë~J
ãÉåíÉ ëçÄêÉ Éä Çê~ÖçI lÄëÉêî~íáçåë ëìê äÉ aê~Å~Éå~ aê~ÅçÒ ENUOTFK q~ãÄá¨å
éçê Éëíçë ~¥çë ëÉ äÉ ~íêáÄìóÉ ìå ÉëÅêáíç ëçÄêÉ Éä áåíÉê¨ë ÇÉ ä~ áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~
ÅçÅÜáåáää~ Éå `~å~êá~ëI ëÉÖìê~ãÉåíÉ ~ éÉíáÅáµå ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç bÅçåµãáÅ~ ÇÉ
^ãáÖçë ÇÉä m~∞ë ÇÉ qÉåÉêáÑÉI Åìóçë ãáÉãÄêçë ë~Ä∞~å ÇÉ ëìë ÅçåçÅáãáÉåíçë
Äçí•åáÅçëI Éå é~êíáÅìä~ê ëçÄêÉ äçë åçé~äÉë ó ëìë áåëÉÅíçë é~ê•ëáíçëK
kç ÇÉà~ ÇÉ ëÉê Åìêáçëç èìÉ Éä Ñêìíç ÇÉ ëìë ÜÉêÄçêáò~ÅáçåÉë Éå `~å~êá~ë

Çìê~åíÉ ìå~ Ç¨Å~Ç~ Óëì ÜÉêÄ~êáç Å~å~êáçÓ ÑìÉê~ Åçãéê~Çç éçê ëì ~ãáÖç
mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄ ~ä áåáÅá~ê äçë éêÉé~ê~íáîçë ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ëì
Åçåàìåí~ ó ã~Öå~ çÄê~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK bå Éëí~ çÄê~I
èìÉ ëÉê• ëì éêáåÅáé~ä íê~Ä~àç Çìê~åíÉ ~¥çë Éå m~ê∞ë ~åíÉë ÇÉ êÉÖêÉë~ê ~
`~å~êá~ëI _ÉêíÜÉäçí åç é~êíáÅáé~ Éå ä~ ãìó ~ä~Ä~Ç~ mÜóíçÖê~éÜá~
`~å~êáÉåëáëI ∫äíáã~ é~êíÉ ÇÉ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉI Éåë~äò~Ç~ Éå bìêçé~
Åçãç ãçÇÉäç ÇÉ ÉëíìÇáçë Äçí•åáÅçë ó êÉ~äáò~Ç~ éçê ìå Åçåàìåíç ÇÉ äçë
ãÉàçêÉë ÉëéÉÅá~äáëí~ë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~ ÅççêÇáå~Ççë éçê tÉÄÄI ~ìíçê ÇÉ ìå~
é~êíÉ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ÇÉ ä~ ãáëã~K
kç çÄëí~åíÉI _ÉêíÜÉäçí ë∞ èìÉ ëÉ çÅìé~ê• ÇÉ ÉëÅêáÄáê Éå ëçäáí~êáç Éä

îçäìãÉå ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ Äçí•åáÅ~I Éå ÇçåÇÉ ëáÖìáÉåÇç äçë é~ëçë
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g~êÇ∞å ÇÉ ^Åäáã~í~Åáµå ÇÉ i~ lêçí~î~ EiÉë jáëÅÉää~å¨Éë `~å~êáÉååÉëFK



ÇÉ eìãÄçäÇí ó ÇÉ ëìë ëÉÖìáÇçêÉë iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ ó `ÜêáëíÉå pãáíÜI
íê~ò~ ìå~ é~åçê•ãáÅ~ ÇÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI
éêçéçåáÉåÇç ìå~ åìÉî~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë éáëçë ÇÉ îÉÖÉí~Åáµå ó Ü~ÅáÉåÇç
ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå Å~å~êá~I Éå é~êíáÅìä~ê ÇÉ ä~ êáèìÉò~ ó
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ëìë ÄçëèìÉëK
aÉëéì¨ë ÇÉ NUQO åìÉëíêç ã~êëÉää¨ë ëÉÖìáê• çÅìé•åÇçëÉ ÇÉ Åì~åÇç Éå

Åì~åÇç ÇÉ éìÄäáÅ~ê ~êí∞Åìäçë ëçÄêÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~K s~äÖ~å äçë
ëáÖìáÉåíÉë Åçãç ãìÉëíê~W kçíÉ ëìê äÉ ãçÅ~åI ~êÄêÉ ÇÉë ≤äÉë `~å~êáÉëÒ
ENUQSFI pìê äÉë ÉëëÉåÅÉë ÑçêÉëíá≠êÉë ÇÉë `~å~êáÉë Éí ä~ êÉçêÖ~åáë~íáçå Çì
g~êÇáå ÇÛ^ÅÅäáã~í~íáçå ÇÛlêçí~î~Ò ENUSOF ç ëì ÅÉäÉÄê~Çç äáÄêáíç žêÄçäÉë ó
_çëèìÉëI îÉêëáµå Éëé~¥çä~ ÇÉ ìå~ çÄê~ ã•ë ~ãéäá~ áå¨Çáí~I èìÉ îÉê∞~ ä~ äìò
Éå NUTVLNUUMI ëáÖìáÉåÇç äçë é~ëçë ÇÉ ä~ Åáí~Ç~ d¨çÖê~éÜáÉ Äçí~åáèìÉK
mÉêç ÇçåÇÉ _ÉêíÜÉäçí ÇÉë~êêçää~ ìå~ îÉêÇ~ÇÉê~ Å~êêÉê~ áåíÉäÉÅíì~ä óI ~äÖç

áåìëáí~Çç Éå ëì îáÇ~I ääÉÖ~ ~ ÇÉëÉãéÉ¥~ê ìå êÉäÉî~åíÉ éìÉëíç áåëíáíìÅáçå~äI
Éë Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~K
_ÉêíÜÉäçí Éëíìîç îáåÅìä~Çç ~ ä~ pçÅáÉÇ~Ç dÉçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ m~ê∞ë ~ä ãÉåçë

ÇÉëÇÉ NUPRI é~ê~ ä~ èìÉ éìÄäáÅµ ëÉáë ~êí∞Åìäçë ~åíÉë ÇÉ ëÉê ÉäÉÖáÇç Éå NUPV
ëÉÅêÉí~êáç ÖÉåÉê~äI Å~êÖç èìÉ ã~åíÉåÇê• Ü~ëí~ ãÉÇá~Ççë ÇÉ NUQQK ^åíÉë ÇÉ
ääÉÖ~ê ~ m~ê∞ëI åç çÄëí~åíÉI ó~ Ü~Ä∞~ éìÄäáÅ~Çç Éå NUPNI Éå Éä _çäÉí∞å ÇÉ ä~
áåëíáíìÅáµå Ñê~åÅÉë~I ìå Éñíê~Åíç ÇÉ ìå~ ÉñÅìêëáµå ~ä qÉáÇÉ Åçå Éä Åµåëìä
Äêáí•åáÅç j~ÅdêÉÖçêK
aÉ ÜÉÅÜçI ä~ áåíêçÇìÅÅáµå ~ä îçäìãÉå ÇÉ ä~ dÉçÖê~Ñ∞~ éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ ~ ä~

eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉI íáíìä~Ç~ `çìéJÇÛçÉáä ëìê ä~ `ÜçêçÖê~éÜáÉ ÇÉë ÝäÉë
cçêíìå¨ÉëÒI ÑìÉ äÉ∞Ç~ éçê _ÉêíÜÉäçí Éå ä~ ~ë~ãÄäÉ~ ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç Éä
OT ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NUPRK bå ÉëíÉ ~êí∞Åìäç ~é~êÉÅ∞~ ìå~ åçí~ ~ éáÉ ÇÉ
é•Öáå~ ~Ñáêã~åÇç èìÉ ëÉ íê~í~Ä~ ÇÉ ìå íê~Ä~àç éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ ~ ä~ eáëíçáêÉ
k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëI Åìó~ éêáãÉê~ ÉåíêÉÖ~ ~Å~Ä~Ä~ ÇÉ ëÉê éìÉëí~ ~ ä~
îÉåí~ Éå m~ê∞ëK líêçë Åì~íêç Å~é∞íìäçë ã•ë ÓÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ë ÇÉëÅêáéJ
ÅáçåÉë êÉëéÉÅíáî~ë ÇÉ ä~ë áëä~ë ÇÉ i~ m~äã~I bä eáÉêêçI cìÉêíÉîÉåíìê~ ó
i~åò~êçíÉÓ ~é~êÉÅáÉêçå Ñáêã~Ççë éçê _ÉêíÜÉäçí Éå íêÉë ~êí∞Åìäçë ÇÉ ÇáÅÜ~
pçÅáÉÇ~Ç Éå Éä ~¥ç NUPTK bëíçë íÉñíçë ÑìÉêçå äìÉÖç êÉíçÅ~Ççë é~ê~ áåÅäìáêäçë
Éå ä~ ã~Öå~ çÄê~ èìÉ Ñáêã~ê∞~ Åçå tÉÄÄK

i~ éçäáÑ~Å¨íáÅ~ ÑáÖìê~ ÇÉ p~Äáå _ÉêíÜÉäçí136



_ÉêíÜÉäçí ÉëÅêáÄáê∞~ Åçãç ~ìíçê ∫åáÅç íçÇ~ ä~ é~êíÉ ÇÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~
ÇÉëÅêáéíáî~ ÇÉ Éëí~ îÉêÇ~ÇÉê~ ÉåÅáÅäçéÉÇá~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~I ~Ä~êÅ~åÇç äçë Å~ãéçë
ÇÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ Ñ∞ëáÅ~I ÖÉçÖê~Ñ∞~ ÇÉä íÉêêáíçêáç ó ä~ Å~êíçÖê~Ñ∞~I èìÉ ÅçãéäÉJ
ãÉåí~ê• Åçå ÅìáÇ~Ççëçë ã~é~ë éìÄäáÅ~Ççë Éå Éä ^íä~ë èìÉ ÅçãéäÉí~ ä~ çÄê~K
v ~¥~Çáê• ìå ^é¨åÇáÅÉ Éëí~Ç∞ëíáÅçÒ Éå Éä èìÉ ~Öäìíáå~ Ç~íçë íçã~Ççë ÇÉ
Åçåëìä~Ççë ó ÇÉ äáÄêçë É áåÑçêãÉë ÇÉ î~êá~Ç~ éêçÅÉÇÉåÅá~ èìÉ ÇÉëÅêáÄÉå ä~
ÖÉçÖê~Ñ∞~ ÅçãÉêÅá~äI éçä∞íáÅ~ ó Üìã~å~ ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK
bëíÉ íê~Ä~àç Åçåë~Öê~Çç ~ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ ëÉ Åçåíáåì~ê•I ÇÉëÇÉ ëì Å~êÖç ÇÉ

ëÉÅêÉí~êáç ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç dÉçÖê•ÑáÅ~ é~êáëáå~ Óó ÅççêÇáå~Ççê ÇÉ ëì _çäÉí∞åÓI
Éå ä~ êÉÇ~ÅÅáµå ÇÉ ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ ~êí∞Åìäçë é~ê~ Éëí~ éìÄäáÅ~ÅáµåI àìåíç
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j~é~ íçéçÖê•ÑáÅç ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ êÉ~äáò~Çç éçê _ÉêíÜÉäçíK



Åçå ä~ë ãÉãçêá~ë ~åì~äÉë èìÉ Ç~Ä~å ÅìÉåí~ ÇÉ äçë íê~Ä~àçë êÉ~äáò~Ççë éçê ä~
áåëíáíìÅáµå ëçÄêÉ äçë éêçÖêÉëçë ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~K pÉ çÅìéµ ÇÉ ä~ë
ãÉãçêá~ë ÇÉ äçë ~¥çë NUPVI NUQMI NUQN ó NUQPI éìÉë ÇÉäÉÖµ ä~ ÇÉ NUQO ó
ó~ åç ääÉÖµ ~ Ü~ÅÉê ä~ ÇÉ NUQQI ~ä ÇÉà~ê Éä Å~êÖç Éå ÉëÉ ~¥çK bëíçë ä~êÖçë
áåÑçêãÉë Ç~Ä~å ÅìÉåí~ ÇÉ íçÇç íáéç ÇÉ îá~àÉë ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ~ äç ä~êÖç ó
~åÅÜç ÇÉä ãìåÇçK aÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ äçë äìÖ~êÉë ã•ë êÉãçíçë ó ÇÉ äçë
éìÉÄäçë ÉñµíáÅçë èìÉ äçë Ü~Äáí~Ä~åI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ~ëìåíçë ã•ë íÉµêáÅçë ç
í¨ÅåáÅçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä Å~ãéç ÖÉçÖê•ÑáÅç ÓÅ~êíçÖê~Ñ∞~I å~îÉÖ~ÅáµåI
ÅìÉëíáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ëI ÉíÅK ^ÇÉã•ë ëÉ çÅìé~Ä~ ÇÉ ÅçãÉåí~ê ä~ ÄáÄäáçÖê~Ñ∞~
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ èìÉ êÉÅáÄ∞~ ä~ pçÅáÉÇ~ÇK
^ éÉë~ê ÇÉ íçÇçI Éëíçë ÉëíìÇáçë ÖÉçÖê•ÑáÅçë ÇÉ _ÉêíÜÉäçí åç Ü~å íÉåáÇç ä~

áåÑäìÉåÅá~ Éå åìÉëíêçë Ç∞~ë èìÉ Ü~å íÉåáÇç ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ ÉíåçJ
Öê~Ñ∞~ ó äçë çê∞ÖÉåÉë ÇÉ äçë ~åíáÖìçë éçÄä~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë fëä~ë ^Ñçêíìå~Ç~ëK
_ÉêíÜÉäçí ÑìÉ ìå éáçåÉêç Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ äáíÉê~íìê~ ÜáëíµêáÅ~ óI ëçÄêÉ

íçÇçI éêÉÜáëíµêáÅ~ ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI ~ ä~ èìÉ ÇÉÄáµ ÇÉÇáÅ~ê ãìÅÜç íáÉãéç Éå
ëì éêáãÉê~ Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ëI ~éêçîÉÅÜ~åÇç ä~ë ÄáÄäáçíÉÅ~ë ÇÉ ëìë åçÄäÉë ó
ÉêìÇáíçë ~ãáÖçë ÇÉ ÉåíçåÅÉë Éå qÉåÉêáÑÉI éÉêç í~ãÄá¨å çíê~ë Åçãç ä~ë ÇÉä
Üáëíçêá~Ççê ó ÄáÄäáµÑáäç eÉåêá qÉêå~ìñJ`çãé~åëI ëÉÅêÉí~êáç ÇÉ ÉãÄ~à~Ç~I
ÉêìÇáíçI îá~àÉêç ó êÉÇ~Åíçê ÇÉ äçë éêáãÉêçë îá~àÉë ÇÉ Éñéäçê~ÅáµåI ëçÄêÉ íçÇçI
Éå êÉä~Åáµå Åçå ^ã¨êáÅ~K
aÉ Éëíç èìÉÇ~ Åçåëí~åÅá~ Éå äçë ÉëíìÇáçë ÄáÄäáçÖê•ÑáÅçë èìÉ Ñçêã~å Éä

éêáãÉê Å~é∞íìäç ÇÉ ëì bíÜåçÖê~éÜáÉ Éí ~åå~äÉë ÇÉ ä~ ÅçåèìÆíÉ ÇÉë ÝäÉë
`~å~êáÉëI äáÄêç éáçåÉêç ëçÄêÉ Éä íÉã~I éìÄäáÅ~Çç ÉåíêÉ NUQM ó NUQOI ÇçåÇÉ
êÉé~ë~ íçÇ~ ä~ ÄáÄäáçÖê~Ñ∞~ ÉñáëíÉåíÉ Éå ëì ãçãÉåíç ëçÄêÉ ä~ éêÉÜáëíçêá~ ÇÉ
`~å~êá~ëK bå Éëí~ çÄê~ êÉëÅ~í~ ÇÉä çäîáÇç ~äÖìåçë áãéçêí~åíÉë ã~åìëÅêáíçë ó
äáÄêçë áãéêÉëçëK pìë íÉëáë ëçÄêÉ Éä çêáÖÉå ÇÉ äçë Öì~åÅÜÉë ó äçë ÅçêêÉëéçåJ
ÇáÉåíÉë ~å•äáëáë ÉíåçäµÖáÅçë íÉåÇê•å ìå~ áåÑäìÉåÅá~ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ Éå ä~ äáíÉê~J
íìê~ éçëíÉêáçê ëçÄêÉ Éä íÉã~ ääÉÖ~åÇç Ü~ëí~ åìÉëíêçë Ç∞~ëK
_ÉêíÜÉäçí Éëíìîç äáÖ~Çç ~ ä~ pçÅáÉÇ~Ç bíåçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ m~ê∞ë ÇÉëÇÉ ëì

ÑìåÇ~Åáµå Éå NUPVI é~ê~ ä~ èìÉ ÉëÅêáÄÉ Ççë ~êí∞Åìäçë Éå äçë Ççë ~¥çë
ëáÖìáÉåíÉë Éñíê~Åí~Ççë ÇÉ ëì äáÄêç ÑìåÇ~ãÉåí~ä ëçÄêÉ ä~ ÉíåçÖê~Ñ∞~ Öì~åÅÜÉK
j•ë ~ÇÉä~åíÉI Åì~åÇç éìÄäáèìÉ Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë ëì áãéçêí~åíÉ äáÄêç

i~ éçäáÑ~Å¨íáÅ~ ÑáÖìê~ ÇÉ p~Äáå _ÉêíÜÉäçí138



^åíáèìáí¨ë Å~å~êáÉååÉë çì ~ååçí~J
íáçåë ëìê äÛçêáÖáåÉ ÇÉë éÉìéäÉë èìá
çÅÅìé≠êÉåí äÉë ÝäÉë cçêíìå¨Éë ÇÉéìáë
äÉë éêÉãáÉêë íÉãéë àìëèìÛ¶ äÛ¨éçèìÉ
ÇÉ äÉìê ÅçåèìÆíÉI ëÉ äç Éåî∞~ ~ m~ìä
_êçÅ~I éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ
^åíêçéçäçÖ∞~ ÇÉ m~ê∞ëI ÇÉ ä~ èìÉ
_ÉêíÜÉäçí Éë ãáÉãÄêçI é~ê~ èìÉ
Ü~Ö~ ä~ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ çÄê~K ^
Éää~ áåÅçêéçê~I ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI Éä
ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÇÉ ä~ë éêáãÉê~ë
áåëÅêáéÅáçåÉë ä~éáÇ~êá~ë ÇÉ äçë ~åíáJ
Öìçë Ü~Äáí~åíÉë Å~å~êáçë ÉåÅçåJ
íê~Ç~ë Éå bä eáÉêêçI ó ÇÉ ä~ë èìÉ
Ü~Ä∞~ Ç~Çç åçíáÅá~ Éå Ççë ~êí∞Åìäçë
Éåîá~Ççë ~ ä~ pçÅáÉÇ~Ç dÉçÖê•ÑáÅ~
ÇÉ m~ê∞ë Éå NUTR ó NUTSK
mêìÉÄ~ ÇÉä áåíÉê¨ë èìÉ ÇÉëéÉêíµ ä~

bíÜåçÖê~éÜáÉ Éë ëì íÉãéê~å~ íê~ÇìÅJ
Åáµå ~ä Éëé~¥çä Éå NUQV éçê gì~å
^êíìêç j~äáÄê•å Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~
fëäÉ¥~ ÇÉ p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉK
bëí~ çÄê~ íÉå∞~ ëì ÅçãéäÉãÉåíç Éå
ä~ë jáëÅÉää~å¨Éë Å~å~êáÉååÉëI èìÉ
àìåíç Åçå ~èìÉää~ Ñçêã~Ä~å Éä éêáãÉê
íçãç ÇÉ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë
`~å~êáÉëI éìÄäáÅ~Ç~ àìåíç Åçå mÜáäáé
_~êâÉê tÉÄÄK i~ëjáëÅÉä•åÉ~ë ëçå ìå
éêÉÅáçëç êÉíê~íç ~ Å~Ä~ääç ÉåíêÉ Çá~êáç
ÇÉ îá~àÉëI ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÉíåçÖê•ÑáÅ~ë
ó ÅêµåáÅ~ë ÜáëíµêáÅçJëçÅáçäµÖáÅ~ë ÇÉ
ä~ ëçÅáÉÇ~Ç áëäÉ¥~I êìê~ä ó ìêÄ~å~I ÇÉ
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`ê•åÉçë ëÉäÉÅÅáçå~Ççë éçê _ÉêíÜÉäçí ÇÉ íáéç

Å~å~êáç ó Ü~Äáí~åíÉ ÇÉ dê~å `~å~êá~ ÇÉëÅÉåJ

ÇáÉåíÉ ÇÉ ~Äçê∞ÖÉåÉëK



äçë ~¥çë îÉáåíÉ ÇÉä ëáÖäç ufuK bëí•å ÉëÅêáí~ë Éå ìå Éëíáäç •Öáä ó ~ãÉåç ó
íìîáÉêçå ìå ÅáÉêíç ¨ñáíç Éå cê~åÅá~ Éå ëì Ç∞~ ÓëÉ éìÄäáÅ~êçå Éå íçêåç ~
NUPVÓI Åçãç åçë ÅìÉåí~ Éä éêçéáç _ÉêíÜÉäçíK
fiaÉ èì¨ çíê~ë ÇáëÅáéäáå~ë ëÉ çÅìéµ _ÉêíÜÉäçí\ kìÉëíêç ~ìíçê åç ëµäç ëÉ

ÇÉÇáÅµ ~ êÉ~äáò~ê ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ éÉëÅ~I Äçí•åáÅ~I ÖÉçÖê~Ñ∞~ Ñ∞ëáÅ~ ó Üìã~å~I
ÉíåçÖê~Ñ∞~ É Üáëíçêá~I ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å Üáòç áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ çêåáíçJ
äçÖ∞~ É áÅíáçäçÖ∞~I ~ÇÉã•ë ÇÉ ëì ÉëíìÇáçëI Åçãç ~ã~íÉìêI Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~
ÖÉçäçÖ∞~ ÓêÉÇ~Åíµ ÇÉ ÜÉÅÜç ä~ ÇÉ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉÓI ëáå çäîáÇ~ê èìÉ ÑìÉ
ìå ÄìÉå ÇáÄìà~åíÉ ó ~ÑáÅáçå~Çç ~ ä~ éáåíìê~K
_ÉêíÜÉäçí éìÄäáÅµ î~êáçë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ~îÉëI Åçãç ÇÉÅ∞~ãçëI ÇÉ äçë èìÉ

Åáí~êÉãçë äçë ã•ë áãéçêí~åíÉëW ëìë äáÄêçë láëÉ~ìñ îçó~ÖÉìêë Éí éçáëëçåë ÇÉ
é~ëë~ÖÉK °íìÇÉ Åçãé~ê¨É ÇÛçêÖ~åáëãÉI ÇÉ ãçÉìêë Éí ÇÛáåëíáåÅí ENUTRJTSF ó
jÉë láëÉ~ìñ `Ü~åíÉìêë ENUTTFI ~ÇÉã•ë ÇÉ ~êí∞Åìäçë ëçÄêÉ ãáÖê~Åáµå ÇÉ ~îÉë
ó ÖÉçÖê~Ñ∞~ çêåáíçäµÖáÅ~K
mçê çíêç ä~ÇçI í~ãÄá¨å ëÉ îçäîáµ ~ çÅìé~ê ÇÉ äçë éÉÅÉë éÉêç åç ÇÉëÇÉ Éä

éìåíç ÇÉ îáëí~ éê•ÅíáÅç ÓÉä ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ éÉëèìÉê~Ó ëáåç íÉµêáÅçK aÉ ~Ü∞ ëì
ÅçåíêáÄìÅáµå ~ ä~ é~êíÉ ÇÉ áÅíáçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉI Éå ä~ èìÉI
~ìåèìÉ åç ÑáÖìê~ Åçãç ~ìíçêI é~êíáÅáéµ ÇÉ ÜÉÅÜçI Åçãç ë~ÄÉãçë éçê ëì
ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~K l ëì äáÄêç ÇÉ îÉàÉò íáíìä~Çç sáí~äáí¨ ÇÉë jÉêë ENUTTFK
pçÄêÉ ëìë ~ÑáÅáçåÉë ó Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë ~êí∞ëíáÅ~ë Ü~Äê∞~ èìÉ ÇÉÅáê èìÉ ÑìÉ ìå

ÄìÉå ÇáÄìà~åíÉI äç èìÉ ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê Éå äçë ÇáÄìàçë èìÉ Üáòç é~ê~ ä~
eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ Óé~ê~ ä~ëjáëÅÉää~å¨Éë ó Éä ^íä~ëÓI ëçÄêÉ äçë èìÉ äìÉÖç ëÉ
Ü~ê∞~å äçë Öê~Ä~Ççë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI ó èìÉ íìîç ÅáÉêí~ Åìäíìê~ ~êí∞ëíáÅ~I
ÑêÉÅìÉåí~åÇç ~ î~êáçë ~ãáÖçë éáåíçêÉëK bääç ÉñéäáÅ~ èìÉ ÑìÉê~ ãáÉãÄêç
Üçåçê~êáç ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ _Éää~ë ^êíÉë ÇÉ p~åí~ `êìò ENUQUFI ~ ä~ èìÉ
éêÉëíµ ëì ~éçóçK båíêÉ ëìë ~ÑáÅáçåÉë ~êí∞ëíáÅ~ë Éëí~Ä~ ä~ ÇÉ Ü~ÅÉê ã~èìÉí~ë
Éå íêÉë ÇáãÉåëáçåÉëI êÉ~äáò~åÇç î~êá~ë ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ó ÇÉä
^êÅÜáéá¨ä~ÖçI èìÉ ëÉ Ü~å Ç~Çç éçê éÉêÇáÇ~ë Ü~ÅÉ ãìÅÜç íáÉãéçK
bëíÉ éçäáÑ~Å¨íáÅç áåíÉäÉÅíì~äI p~Äáå _ÉêíÜÉäçíI åçãÄê~Çç Üáàç ~Ççéíáîç ÇÉ

p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ó ÉåíÉêê~Çç Éå Éëí~ ÅáìÇ~ÇI ëáÖìÉ Éëí~åÇç ÉåíêÉ
åçëçíêçë Åçå ëìë çÄê~ëI Åçãç êÉò~ ìå~ é~êíÉ ÇÉ ëì Ééáí~ÑáçW ^ìåèìÉ ÇáÅÉå
èìÉ ÜÉ ãìÉêíç îáîç ~èì∞ÒK

i~ éçäáÑ~Å¨íáÅ~ ÑáÖìê~ ÇÉ p~Äáå _ÉêíÜÉäçí140
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_boqebilqI p~Äáåç ENVUMFK oÉÅìÉêÇçë ó béáëíçä~êáç ENUOMJNUUMFK qê~ÇìÅÅáµå ó

éêµäçÖç ÇÉ iìáë aáÉÖç `ìëÅçóK i~ i~Öìå~W fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë `~å~êáçëK

_boqebilqI p~Äáåç ENVVTFKjáëÅÉä•åÉ~ë Å~å~êá~ëK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ j~åìÉä pì•êÉò ó

ÉëíìÇáç Åê∞íáÅç ÇÉj~åìÉä eÉêå•åÇÉòK i~ i~Öìå~W cê~åÅáëÅç iÉãìëK

_ìääÉíáå ÇÉ ä~ pçÅá¨í¨ ÇÉ d¨çÖê~éÜáÉI Ñ~ëÅ∞Åìäçë ÇÉëÇÉ NUOR Ü~ëí~ NUVVI ÇçåÇÉ ëÉ

éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~ê åìãÉêçëçë ~êí∞Åìäçë éìÄäáÅ~Ççë éçê p~Äáå _ÉêíÜÉäçí ÇÉëÇÉ NUPN

Ü~ëí~NUTSI ÉåÜííéWLLÖ~ääáÅ~KÄåÑKÑêL̀ ~í~äçÖìÉLåçíáÅÉëfåÇL co_kcPQQOQPTTKÜíã

`flo^kbp`rI ^äÉà~åÇêç ENVUMFK rå ÉêìÇáíç Éå `~å~êá~ëW p~Äáåç _ÉêíÜÉäçíÒK

eçãÉå~àÉ ~ p~Äáåç _ÉêíÜÉäçí Éå Éä ÅÉåíÉå~êáç ÇÉ ëì Ñ~ääÉÅáãáÉåíç ENUUMJ

NVUMFK i~ i~Öìå~W fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë `~å~êáçëI VJPSK

aolrfkI gÉ~åJj~êÅ EOMMTFK p~Äáå _ÉêíÜÉäçí Éí ä~ Ö¨çÖê~éÜáÉ Äçí~åáèìÉ Ç~åë

äÛeáëíçáêÉ å~íìêÉääÉ ÇÉë ≤äÉë `~å~êáÉë ENUPSJNURMFÒK ^äÄÉêíç oÉä~åÅáç ó jáä~

oìáò EÅççêÇKFI `~å~êá~ëI íÉêêáíçêáç ÇÉ Éñéäçê~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëIj~ÇêáÇW `pf` ó

cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I NMTJNOQK

ib `^iil`ÛeI _Éêå~êÇ ENVVMFK p~Äáå _ÉêíÜÉäçíI Ö¨çÖê~éÜÉ ÇÉë ≤äÉë `~å~êáÉëÒK

^Åí~ dÉçÖê~éÜáÅ~I UPI ROJSTK

obi^k`flI ^äÄÉêíç ó jáÅÜ~Éä _obbk EOMMSFK eáëíçêá~ å~íìê~ä ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëÒ

ÇÉ tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçíW ìå~ áåíêçÇìÅÅáµåK i~ lêçí~î~W cìåÇ~Åáµå `~å~êá~

lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~K

olaoðdrbw jbp^I j~åìÉä ENVUMFK NUOMJNUPMK i~ éêáãÉê~ ¨éçÅ~ ÇÉ p~Äáåç

_ÉêíÜÉäçí Éå qÉåÉêáÑÉÒK eçãÉå~àÉ ~ p~Äáåç _ÉêíÜÉäçí Éå Éä ÅÉåíÉå~êáç ÇÉ

ëì Ñ~ääÉÅáãáÉåíç ENUUMJNVUMFK i~ i~Öìå~W fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë `~å~êáçëI

NMNJNPOK

wbolilI bä∞~ë ENVUMFK kçíáÅá~ ÄáçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ p~Äáå _ÉêíÜÉäçí Üáàç ~Ççéíáîç ÇÉ p~åí~

`êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW ^ìä~ ÇÉ `ìäíìê~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





p~Äáå _ÉêíÜÉäçíW ä~ ãÉÇá~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~

gçë¨ gì~å _~íáëí~ oçÇê∞ÖìÉò

aÉëÇÉ Éä ÅçãáÉåòç ÇÉ åìÉëíê~ Üáëíçêá~ ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~ ëáÉãéêÉ Ü~
Éëí~Çç éêÉëÉåíÉ Éå `~å~êá~ëK gÉ~å ÇÉ _¨íÜÉåÅçìêí ó d~ÇáÑÉê ÇÉ i~ p~ääÉI
èìÉ ÉãéÉò~êçå ä~ Åçåèìáëí~ Éå NQMOI áåáÅá~å í~ãÄá¨å ä~ äáëí~ áåíÉêãáJ

å~ÄäÉ ÇÉ Ñê~åÅÉëÉë èìÉ ~êêáÄ~êçå ~ ä~ë fëä~ë ó ÇÉà~êçå éêçÑìåÇ~ ÜìÉää~K cáÖìê~ë
é~ê~ÇáÖã•íáÅ~ë ÇÉ äçë ëáÖäçë ufu ó uu ëçåI ÉåíêÉ çíêçë ãìÅÜçëI p~Äáå _ÉêíÜÉäçíI
oÉå¨ sÉêåÉ~ì ó ^åÇê¨ _êÉíçåK
bå Éëí~ çÅ~ëáµå åçë çÅìé~êÉãçë ÇÉ p~Äáå _ÉêíÜÉäçíI ã~êëÉää¨ë ÇÉ å~ÅáJ

ãáÉåíç É Üáàç ~Ççéíáîç ÇÉ p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉI èìáÉå êÉé~êíáµ ~ é~êíÉë
áÖì~äÉë ëìë çÅÜÉåí~ ó ëÉáë ~¥çë ÇÉ îáÇ~ ÉåíêÉ ëì é~∞ë ÇÉ å~ÅáãáÉåíç ó qÉåÉêáÑÉI ä~
áëä~ Éå èìÉ ãìêáµK kìÉëíêçÒ p~Äáåç ëáêîáµ ÇÉ ~ìí¨åíáÅç åÉñç ÉåíêÉ `~å~êá~ë ó
bìêçé~I éìëç Éå Åçåí~Åíç ~ ãìÅÜçë çíêçë Éñíê~åàÉêçë Åçå åìÉëíê~ êÉ~äáÇ~Ç ó
ääÉîµ ~ÇÉä~åíÉI Éå Åç~ìíçê∞~ Åçå Éä áåÖä¨ë mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄI ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ
ä~ ãçåìãÉåí~ä eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉë ENUPSJNURMFI çÄê~ èìÉ
ãÉêÉÅáµ Éä ~éçóç ÇÉ ìå áåíÉäÉÅíì~ä Eãáåáëíêç ÇçÄä~Çç Éå Üáëíçêá~ÇçêF ÇÉ ä~ í~ää~
ÇÉ máÉêêÉ dìáòçí ó êÉéêÉëÉåí~ Éä ÉàÉãéäç ã•ë Åä~êç ÇÉ ä~ ãÉÇá~Åáµå Åìäíìê~ä Ñê~åJ
ÅÉë~ Éå ä~ë fëä~ëK ^äÄÉêíç oÉä~åÅáç ó jáÅÜ~Éä _êÉÉå Ü~å ÉëÅêáíç ìå~ ÄìÉå~ ó
ëÉåÅáää~ áåíêçÇìÅÅáµå ~ ÉëíÉ ~ìí¨åíáÅç çéìë ã~Öåìã ëçÄêÉ ä~ë fëä~ëI ÇçåÇÉI
~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë çÄäáÖ~Ç~ë åçíáÅá~ë ÄáçJÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë ëçÄêÉ äçë ~ìíçêÉëI ÉñéçåÉå ó
êÉëìãÉå Åçå Åä~êáÇ~Ç ä~ë ÇáîÉêë~ë é~êíÉë ÇÉ ä~ çÄê~I ÉëíìÇá~åÇçI ÉåíêÉ çíê~ë
ÅìÉëíáçåÉëI äçë áåíÉêÉë~Ççë ó ÅçãéäáÅ~Ççë éêçÄäÉã~ë ÇÉ ~ìíçê∞~ èìÉI ~ îÉÅÉëI ëÉ
ëìëÅáí~å ó èìÉI ÇÉ ~äÖìå~ ã~åÉê~I ÇÉíÉêáçê~êçå ä~ ÜÉêãçë~ ó ä~êÖ~ ~ãáëí~Ç
ÉåíêÉtÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçíK
bå äç èìÉ ëáÖìÉ åçë ÅÉåíê~êÉãçë Éå î~êáçë ÉàÉãéäçë ÇÉ ä~ ä~Äçê ÇÉ ãÉÇá~J

Åáµå Åìäíìê~ä ÇÉêáî~Ç~ ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë èìÉ ã~åíìîç _ÉêíÜÉäçí Åçå ~äÖìåçë
ÅáÉåí∞ÑáÅçë ó éçä∞íáÅçë ÇÉ äÉåÖì~ ~äÉã~å~ ÉåíêÉ NUQT ó NUUMI í~åíç éçê ëì
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Å~äáÇ~Ç ÇÉ êÉéêÉëÉåí~åíÉ Åçåëìä~ê ÇÉ
cê~åÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉ ÅçãçI ëçÄêÉ íçÇçI
éçê Éä ¨ñáíç çÄíÉåáÇç éçê ä~ eáëíçáêÉ
k~íìêÉääÉI ëá ÄáÉå åìÉëíêç ~ìíçê ó~
Ü~Ä∞~ ÜÉÅÜç Ö~ä~ ÇÉ ä~ ãáëã~ ~ÅíáJ
îáÇ~Ç ó ëçÅá~ÄáäáÇ~Ç Çìê~åíÉ ëì
éêáãÉê~ Ç¨Å~Ç~ Éå ä~ fëä~I ÉåíêÉ NUOM
ó NUPMK
^åíÉë ÇÉ ä~ éêáãÉê~ Éëí~åÅá~ ÇÉ

_ÉêíÜÉäçí Éå qÉåÉêáÑÉI Ü~Ä∞~å é~ë~Çç
éçê ä~ áëä~ Ççë éêìëá~åçë ~ èìáÉåÉë
åìÉëíêç ~ìíçê íáÉåÉ ãìó Éå ÅìÉåí~W
^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇí ó iÉçéçäÇ
îçå _ìÅÜK v ~ìåèìÉI Éå éêáåÅáéáçI
åìÉëíêç ~ìíçê åç éìÇç ãÉÇá~ê ÉåíêÉ
Éëíçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ~äÉã~åÉë É áåíÉäÉÅJ
íì~äÉë Éëé~¥çäÉëI éìÉë ëµäç ã•ë í~êÇÉ
ÅçåçÅáµ éÉêëçå~äãÉåíÉ ~ä ëÉÖìåÇçI

Åçãç îÉêÉãçëI åç ÇÉà~ ÇÉ êÉëìäí~ê Åìêáçëç èìÉI ãìÅÜ~ë îÉÅÉë Éå èìÉ _ÉêíÜÉäçí
ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ eìãÄçäÇí ç ~ îçå _ìÅÜI ëìÉäÉ åçãÄê~ê í~ãÄá¨å ~ä ë~Äáç ëçêá~åç
cê~åÅáëÅç bëÅçä~ê ó pÉêê~åçW

qêÉë ÜçãÄêÉë áÖì~äãÉåíÉ êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉë éçê äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ Ü~å éêÉëí~Çç

~ ä~ ÅáÉåÅá~I ó ~ äçë èìÉ ëÉ ÇÉÄÉ ëáíì~ê Éå Éä éêáãÉê ê~åÖç ÇÉ äçë ÑìåÇ~ÇçêÉë

ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ãçÇÉêå~I eìãÄçäÇíI `çêÇáÉê ó îçå _ìÅÜI Ü~å îáëáí~Çç ä~ë

fëä~ë `~å~êá~ë Éå NTVVI NUMP ó NUNRI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK xÁz aÉ äçë ÖÉµäçÖçë

èìÉ åçë Ü~å éêÉÅÉÇáÇç Éå `~å~êá~ë ÇÉÄÉãçë Ü~ÅÉê ãÉåÅáµå ÉëéÉÅá~ä ÇÉ

Ççå cê~åÅáëÅç bëÅçä~êI ÉêìÇáíç ãçÇÉëíç ó ãáåìÅáçëçI Åìóçë íê~Ä~àçë éÉêã~J

åÉÅÉå áå¨Çáíçë ó ëìë ã~åìëÅêáíçë çäîáÇ~Ççë Éå ä~ë ë~ä~ë ÇÉä jìëÉç ÇÉ

eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ j~ÇêáÇK aìê~åíÉ åìÉëíê~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë åçë ëáêîáµ ÇÉ

Öì∞~ ä~ Åçéá~ ÇÉ ìå Å~í•äçÖç ëìóç èìÉ ÅçåíáÉåÉ ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ë ãìÉëJ

íê~ë ÇÉ êçÅ~ë èìÉ ÉëíÉ çÄëÉêî~Ççê Ü~Ä∞~ êÉÅçÖáÇç Éå ä~ë fëä~ëK j•ë ÇÉ ìå~

îÉò íÉåÇêÉãçë çÅ~ëáµå ÇÉ Åáí~êäçK

p~Äáå _ÉêíÜÉäçíW ä~ ãÉÇá~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~144

mçêí~Ç~ ÇÉ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK



_ÉêíÜÉäçí åçë ÅìÉåí~I Éå ëìë oÉÅìÉêÇçëI èìÉ ÅçåçÅáµ éÉêëçå~äãÉåíÉ ~
îçå _ìÅÜ Éå Å~ë~ ÇÉä Ñ~ãçëç Äçí•åáÅç ÖáåÉÄêáåç ^ìÖìëíáå ÇÉ `~åÇçääÉW

qçÇ~î∞~ éçÇê∞~ Åçåí~ê ãìÅÜç ã•ë ÇÉ ~èìÉääçë íêÉë ~¥çë ÇÉ îá~àÉëI ~åíÉë ÇÉ

èìÉ ÅçãÉåò~ê~å åìÉëíê~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëK xÁz cìÉ Çìê~åíÉ ìå~ ÇÉ Éë~ë ÉñéÉJ

ÇáÅáçåÉë Åì~åÇç åçë ÉåÅçåíê~ãçëI Éå dáåÉÄê~I Éå Å~ë~ ÇÉä áäìëíêÉ `~åÇçääÉI

Åçå Éä Ä~êµå ÇÉ _ìÅÜI èìÉI ëÉÖ∫å ëì ÅçëíìãÄêÉI ~Å~Ä~Ä~ ÇÉ ääÉÖ~ê ÇÉ _Éêä∞å

~ éáÉI ëáÖìáÉåÇçÒI ëÉÖ∫å ÅçåÑÉëáµå éêçéá~I ìå~ Ñçêã~Åáµå ÖÉçäµÖáÅ~ èìÉ

Éëí~Ä~ ÉëíìÇá~åÇçÒK m~ê~ ÉëíÉ áåíê¨éáÇç ~åÇ~ê∞åI èìÉ Ü~Ä∞~ êÉÅçêêáÇç

bëÅ~åÇáå~îá~ Ü~ëí~ ~äÅ~åò~ê Éä `~Äç kçêíÉ ÇÉ bìêçé~I Éä Å~ãáåç èìÉ

~Å~Ä~Ä~ ÇÉ êÉÅçêêÉê åç ÇÉà~Ä~ ÇÉ ëÉê ìå ëáãéäÉ é~ëÉçK flnì¨ ~Öê~Ç~ÄäÉë

ãçãÉåíçë é~ë~ãçëI Çìê~åíÉ åìÉëíê~ Éëí~åÅá~ Éå dáåÉÄê~I àìåíç ~ä Öê~å

Äçí•åáÅçI Éå ëì êÉëáÇÉåÅá~ ÇÉä ä~ÖçI Åçå Éä Ä~êµå éêìëá~åç ó `Ü~íÉ~ìÄêá~åÇI

èìÉ ~ ä~ ë~òµå îá~à~Ä~ éçê pìáò~K

páå ÉãÄ~êÖçI Éå ãìÅÜ~ë çÅ~ëáçåÉëI _ÉêíÜÉäçí éêÉÑáÉêÉ äçë Ç~íçë ÇÉ
bëÅçä~ê ~ äçë ÇÉ îçå _ìÅÜI í~ä ó Åçãç ëÉ ~éêÉÅá~ Éå ëì êÉÅÜ~òç ÇÉä ã~é~
ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ÅçåíÉåáÇç Éå Éä ^íä~ë ÇÉä éêìëá~åçW

nìáëáãçë xÁz Éîáí~ê Ü~Ää~ê ÇÉä ã~é~ ÇÉ îçå _ìÅÜK mÉêçI éìÉëíç èìÉ äç Ü~å

ìíáäáò~Çç é~ê~ ~éçó~ê ~Ñáêã~ÅáçåÉë èìÉ ÇÉÄÉãçë êÉÄ~íáêI åçë îÉãçë çÄäáÖ~Ççë

~ îçäîÉê ëçÄêÉ ÉëíÉ ~ëìåíçI ~ éÉë~ê åìÉëíêçK xÁz ^ä èìÉêÉê éêÉëÉåí~ê ëµäç Éä

Åçåàìåíç ÇÉ ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ ä~ fëä~I îçå _ìÅÜ ~Ççéí~ Éä íê~ò~Çç ÇÉ _çêÇ~I èìÉ

îìÉäîÉ ëì ÉëÄçòç ã•ë Ñ•ÅáäI ëáå çÄäáÖ~êäç ~ Éåíê~ê Éå ÇÉí~ääÉë ëìéÉêÑäìçë ëçÄêÉ

Éä ëáëíÉã~ îçäÅ•åáÅç èìÉ íÉå∞~ èìÉ ÇÉë~êêçää~ê ó ä~ë ë~Äá~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë èìÉ

ÇÉ ¨ä Ü~Ä∞~ ÇÉÇìÅáÇçK ^ä êÉÅçêêÉê qÉåÉêáÑÉ ã•ë Åçãç ÖÉµäçÖç èìÉ Åçãç

ÖÉµÖê~ÑçI ÇáÄìà~ ~ Öê~åÇÉë íê~òçë Éäã~é~ Ñ∞ëáÅçK bä í∞íìäç ÇÉã~é~ íçéçÖê•J

ÑáÅç èìÉ ÜÉãçë Ç~Çç ~ åìÉëíê~ éä~åáãÉíê∞~ åçë áãéçå∞~ çíê~ ä~ÄçêX èìÉê∞~ãçë

Ç~ê ~ ÅçåçÅÉê Éä é~∞ë Ä~àç ëìë ÇáÑÉêÉåíÉë ~ëéÉÅíçëX åìÉëíê~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë

~Ä~êÅ~Ä~å íçÇ~ ëì Üáëíçêá~I äçë éêçÇìÅíçë ÇÉä ëìÉäçI ä~ éçëáÅáµå ÇÉ äçë äìÖ~êÉëI

ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~ë éä~åí~ëI Éå ìå~ é~ä~Äê~I ä~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ÖÉåÉê~ä

ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK içë ã~é~ë ~åíÉêáçêÉë åç Éê~å ëìÑáÅáÉåíÉëI éìÉëI é~ê~ Éä çÄàÉJ

íáîç èìÉ åçë éêçéçå∞~ãçë ó Éä ÇÉ îçå _ìÅÜI ~ éÉë~ê ÇÉ ä~ë Åçë~ë Éñ~Åí~ë èìÉ

åçë çÑêÉÅ∞~I åç åçë éêçéçêÅáçå~Ä~ ëìÑáÅáÉåíÉë ÇÉí~ääÉëK
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v íê~ë êÉÅçêÇ~ê ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë èìÉ ¨ä ãáëãç ÉåÅçåíêµ é~ê~ íê~ò~ê Éä ã~é~ ÇÉ
qÉåÉêáÑÉI _ÉêíÜÉäçí åçãÄê~ ~ bëÅçä~êI ~ açãáåÖç p~îá¥µå ó ~ açãáåÖçjÉë~W

i~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ îçå _ìÅÜ ÑìÉêçå éêÉÅÉÇáÇ~ë ó ëÉÖìáÇ~ë éçê ä~ë ÇÉ î~êáçë

å~íìê~äáëí~ë èìÉ í~ãÄá¨å éêçéçêÅáçå~êçå åçÅáçåÉë áåíÉêÉë~åíÉë ëçÄêÉ ä~ çêçÖê~Ñ∞~

ÇÉ ä~ fëä~ xqÉåÉêáÑÉzK xÁz aÉëéì¨ë ÇÉ Éëí~ ÉñéçëáÅáµå ÇÉ ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë èìÉ Ü~å

îÉåáÇç ~ ~ìãÉåí~ê åìÉëíêçë ÅçåçÅáãáÉåíçë ëçÄêÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉI xÁz

Éåíê~êÉãçë Éå ~äÖìåçë ÇÉí~ääÉë ëçÄêÉ äçë íê~Ä~àçë ãÉåçë ÅçåçÅáÇçëK nìÉêÉãçë

p~Äáå _ÉêíÜÉäçíW ä~ ãÉÇá~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~146

j~é~ ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ëÉÖ∫å _çêÇ~ ó îçå _ìÅÜK



Ü~Ää~ê ÇÉ äçë ÇÉ bëÅçä~êI jÉë~ ó p~îá¥µåI ëçÄêÉ äçë Åì~äÉë ÜÉãçë Ä~ë~Çç åìÉëíêç

ã~é~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ E^íä~ëI ä•ãáå~ ffFK mçê Éëí~ é~êíÉ ÇÉ åìÉëíêç ~å•äáëáë ëÉ éçÇê•

àìòÖ~ê Éä Öê~Çç ÇÉ ÅçåÑá~åò~ èìÉãÉêÉÅÉå ä~ë áåÑçêã~ÅáçåÉë èìÉ ÜÉãçë ëÉäÉÅÅáçJ

å~ÇçK xÁz jáë ã~é~ë éêçÅÉÇÉå ÇÉ ÇáîÉêëçë ÄçÅÉíçëI ÜÉÅÜçë Éå Éä íÉêêÉåçI ó ÇÉ

ä~ë áåÑçêã~ÅáçåÉë ÇÉ bëÅçä~êI p~îá¥µå ójÉë~K

vI ~ìåèìÉ ó~ îçå _ìÅÜ Ü~Ä∞~ Ç~Çç ÅìãéäáÇ~ ÅìÉåí~ ÇÉä ~éçóç èìÉ
êÉÅáÄáµ éçê é~êíÉ ÇÉ bëÅçä~ê ó p~îá¥µåI _ÉêíÜÉäçí îìÉäîÉ ~ êÉéÉíáêäçW

^ä ääÉÖ~ê ~ qÉåÉêáÑÉI iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ ÉåÅìÉåíê~ Éå Éëí~ fëä~ ~ ìåçë Åçä~ÄçJ

ê~ÇçêÉë ääÉåçë ÇÉ áåíÉê¨ëI ~ äçë èìÉ ëÉ ìåÉ é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ ~äíìê~ ÇÉä

éìåíç Åìäãáå~åíÉK i~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÜÉÅÜ~ë ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ Éä OQ ÇÉ

~Öçëíç ÇÉ NUNRI ~ ä~ë NM ÇÉ ä~ ã~¥~å~I éçê îçå _ìÅÜ Éå ä~ éìåí~ ÇÉä máÅçI

éçê bëÅçä~ê Éå p~åí~ `êìò ó éçê Éä éêçÑÉëçê p~îá¥µå Éå i~ i~Öìå~I Å~äÅìJ

ä~Ç~ë ÇÉëéì¨ë éçê ¨ëíÉ ∫äíáãç ÉãéäÉ~åÇç ä~ Ñµêãìä~ Ä~êçã¨íêáÅ~ ÇÉ i~éä~ÅÉ

ó Éä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ o~ãçåÇI ÇáÉêçåKKK

_ÉêíÜÉäçí ÅçåçÅáµ ~ bëÅçä~ê ó ÑìÉ ~ãáÖç ÇÉ p~îá¥µåK aÉ bëÅçä~ê íê~òµ
áåÅäìëç ìå~ éÉèìÉ¥~ ÄáçÖê~Ñ∞~W

açå cê~åÅáëÅç bëÅçä~ê Üáòç ëìë ÉëíìÇáçë Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dçíáåÖ~ ó ãìó

éêçåíç ëÉ ÇÉÅáÇáµ éçê ä~ë ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉëK bä dçÄáÉêåç Éëé~¥çä äç Éåîáµ ~

`~å~êá~ë Éå NUNMI ÉåÅ~êÖ•åÇçäÉ èìÉ äÉ áåÑçêã~ê~ ÇÉ ä~ ÅçåëíáíìÅáµå Ñ∞ëáÅ~ ÇÉä

ëìÉäçI ÇÉ ëìë éêçÇìÅíçëI ÇÉä éêçÖêÉëç ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó ÇÉä Éëí~Çç ÇÉ ä~ éçÄä~J

ÅáµåI Éå ìå~ é~ä~Äê~I ÇÉ Éñ~ãáå~ê íçÇç äç èìÉ éìÇáÉê~ ÅçåíêáÄìáê ~ ä~ éêçëéÉêáÇ~Ç

ÇÉä é~∞ë ó ~ áåÅêÉãÉåí~ê ëìë êÉÅìêëçëK ^ìåèìÉ ëÉ ëáåíáÉê~ ã•ë áåÅäáå~Çç ~

çÅìé~êëÉ ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ èìÉ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ éçä∞íáÅ~I bëÅçä~ê åç ÇÉëÅìáÇµ ä~

ãáëáµå èìÉ äÉ Ü~Ä∞~ ëáÇç ÅçåÑá~Ç~ ó ëì êÉä~íç Éëí~Ç∞ëíáÅç çÄíìîç Éä ÉäçÖáç ÖÉåÉê~ä

éçê Éä áåíÉê¨ë ÇÉ ëìë ÇÉí~ääÉë ó ä~ Éñ~ÅíáíìÇ ÇÉ ëìë êÉëìäí~ÇçëK bëíÉ êÉëìãÉå

ÖÉåÉê~äI ÅçåçÅáÇç Éå `~å~êá~ë Åçå Éä åçãÄêÉ ÇÉ ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ bëÅçä~êI Éë

ÅçåëáÇÉê~Çç Éä ãÉàçê ÇçÅìãÉåíç ÇÉ ëì Ö¨åÉêçK bëíÉ å~íìê~äáëí~ ÉëíìÇáµ Åçå

ÅìáÇ~Çç ä~ íçéçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ä~ë fëä~ëX ëì ã~é~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉI èìÉ ó~ ÜÉãçë íÉåáÇç

çÅ~ëáµå ÇÉ Åáí~êI åçë ëáêîáµ ÇÉ Öì∞~ Éå åìÉëíê~ë éêáãÉê~ë ÉñÅìêëáçåÉëK pçÄêÉ ÉëíÉ

ÄçÅÉíç íê~òµ íêÉë Öê~åÇÉë ÇáîáëáçåÉë íÉêêáíçêá~äÉëI Ä~ë~Ç~ë Éå äçë ä∞ãáíÉë å~íìê~äÉë
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ó ÇÉëáÖå~Ç~ë Åçå äçë åçãÄêÉë ÇÉ Åçã~êÅ~ë ÇÉä åçêÉëíÉI ÇÉä ëìê ó ÇÉä çÉëíÉK mÉêç

Éëí~ é~êíÉ ÇÉ ëìë íê~Ä~àçë éÉêã~åÉÅÉ Éå ÉëÄçòçI éìÉë äçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë éçä∞J

íáÅçë ÇÉ NUOM äç ~é~êí~êçå ÇÉ ä~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë éçê ä~ë èìÉ ëÉåí∞~ í~åíç Å~êá¥ç

é~ê~ ä~åò~êäç ~ ìå~ Å~êêÉê~ èìÉ ~Åçêí~ê∞~ ëìë Ç∞~ëK jìêáµ Éå NUOS Åçå Öê~å éÉë~ê

ÇÉ íçÇçë äçë èìÉ äÉ Ü~Ä∞~å ÅçåçÅáÇçK eÉãçë íÉåáÇç ä~ ÄìÉå~ ëìÉêíÉ ÇÉ ÅçåëÉÖìáê

ìå~ Åçéá~ ÇÉä Çá~êáç ÇÉ ëìë Éñéäçê~ÅáçåÉëK

vI ~ä Ñáå~ä ÇÉ ÉëíÉ äáÄêçI Éä ãáëãç _ÉêíÜÉäçí ã~åáÑáÉëí~ èìÉ açãáåÖç
p~îá¥µå äÉ éêçéçêÅáçåµ ÉëÅêáíçë ÇÉ bëÅçä~êW

eÉãçë íÉåáÇç çÅ~ëáµå ÇÉ Åáí~ê î~êá~ë îÉÅÉë Éä Å~í•äçÖç ÇÉ Ççå cê~åÅáëÅç bëÅçä~êK

xÁz m~ê~ ÅçãéäÉí~ê ÇÉ ~äÖìå~ã~åÉê~ Éëí~ é~êíÉ áåíÉêÉë~åíÉ ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~ä

ÇÉ ä~ë ~åíáÖì~ë ^Ñçêíìå~Ç~ë xÁz Éë éçê äç èìÉ éìÄäáÅ~ãçëI ~ Åçåíáåì~Åáµå ÇÉ

åìÉëíêç íê~Ä~àçI Éä ã~åìëÅêáíç ÇÉä ÖÉµäçÖç Éëé~¥çäK bëíÉ Å~í•äçÖç ëÉê• ∫íáä ~ äçë

îá~àÉêçë èìÉ îáëáíÉåI ÇÉëéì¨ë ÇÉ åçëçíêçëI ä~ë äçÅ~äáÇ~ÇÉë áåÇáÅ~Ç~ë Åçå í~åí~

Éñ~ÅíáíìÇ éçê bëÅçä~êK bëíÉ ë~Äáç ãçÇÉëíç Åçåë~Öêµ ëì îáÇ~ ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ å~íìJ

ê~äÉò~ ó ãìêáµ áÖåçê~Çç Éå Éëí~ë fëä~ëI Åìó~ ÉëíêìÅíìê~ Ü~Ä∞~ ÅçãéêÉåÇáÇç í~å

ÄáÉå ó ~ ä~ë èìÉ ÇÉÇáÅµ ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Çìê~åíÉ ãìÅÜçë ~¥çëK nìÉ Éä ÜçãÉJ

å~àÉ èìÉ êÉåÇáãçë ~èì∞ ~ ëì ãÉãçêá~ ë~äîÉ ÇÉä çäîáÇç ÉëíÉ Å~í•äçÖç Éå èìÉ

ÅçåëáÖå~I Åçå Éëíáäç ëáãéäÉ ó ÅçåÅáëçI íçÇçë äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ëìë ÅçåÅáÉåòìÇ~ë

çÄëÉêî~ÅáçåÉëK eÉãçë áãéêÉëç ÉëíÉ ã~åìëÅêáíç ëáå íê~ÇìÅáêäçI Åçå Éä Ñáå ÇÉ

ÅçåëÉêî~ê ëì Å~ê•ÅíÉê çêáÖáå~äK xÁz bëíÉ Å~í•äçÖç Ü~ ëáÇç Åçéá~Çç ÇÉ ìå ã~åìëJ

Åêáíç èìÉ åçë ÉåëÉ¥µ Éå qÉåÉêáÑÉ Éä ë~Äáç Å~å~êáç Ççå açãáåÖç p~îá¥µåI éêçÑÉëçê

ÇÉ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ p~å cÉêå~åÇç ÇÉ i~ i~Öìå~K

kçë ÇÉíÉåÇêÉãçë ~Üçê~ Éå ãçëíê~ê Åµãç _ÉêíÜÉäçí ëáêîáµ ÇÉ ãÉÇá~Ççê ÉåíêÉ
bëÅçä~ê ó p~îá¥µåI ÇÉ ìå ä~ÇçI ó î~êáçë ~ìíçêÉë ~äÉã~åÉëI ÇÉ çíêçK v ÉãéÉò~êÉãçë
éçê cê~åÅáë `çäÉã~åj~ÅJdêÉÖçêI Åµåëìä Äêáí•åáÅç Éå qÉåÉêáÑÉI éÉêç å~ÅáÇç Éå
e~ãÄìêÖçI èìÉ éìÄäáÅµI Éå NUPNI ìå äáÄêç ëçÄêÉ `~å~êá~ë ~éêçîÉÅÜ~åÇç Öê~å
å∫ãÉêç ÇÉ äçë Ç~íçë ó ã~íÉêá~äÉë èìÉ _ÉêíÜÉäçí Ü~Ä∞~ êÉìåáÇç é~ê~ ä~ eáëíçáêÉ
k~íìêÉääÉI èìÉ ÉãéÉòµ ~ ÉÇáí~êëÉ çÅÜç ~¥çë ÇÉëéì¨ëK pÉÖìê~ãÉåíÉ ÉëíÉ ÜÉÅÜç
ÇáëÖìëíµ ~ä Ñê~åÅ¨ëI èìáÉå åç Åáí~ à~ã•ë ä~ çÄê~ ÇÉ j~ÅJdêÉÖçêI Åìó~ ÉñáëíÉåÅá~
ÅçåçÅ∞~ ëáå äìÖ~ê ~ ÇìÇ~ëI éìÉë Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ i~Öìå~ ëÉ ÅçåëÉêî~ Éä
ÉàÉãéä~ê ÇÉÇáÅ~Çç éçê Éä ~ìíçê ~ä éêÉÄÉåÇ~Çç mÉêÉáê~ m~ÅÜÉÅçI ~ãáÖç Åçã∫å ÇÉ

p~Äáå _ÉêíÜÉäçíW ä~ ãÉÇá~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~148



~ãÄçëK ^ éÉë~ê ÇÉ ÉääçI _ÉêíÜÉäçí åçãÄê~ ~ä Åµåëìä Äêáí•åáÅç Éå ëìëjáëÅÉää~å¨Éë
Å~å~êáÉååÉëI êÉÑáêá¨åÇçëÉ ~ Ççë ÉñÅìêëáçåÉë èìÉ ÉãéêÉåÇáÉêçå àìåíçë ó ~ä ÇáåÉêç
èìÉ ÅçåëáÖìáµ êÉÅ~ìÇ~ê j~ÅJdêÉÖçê é~ê~ ~óìÇ~ê ~ äçë Ç~ãåáÑáÅ~Ççë íáåÉêÑÉ¥çë
ÇÉä Ñ~ãçëç íÉãéçê~ä ÇÉ NUOSK mÉêç é~êÉÅÉ èìÉ Éä Åµåëìä åç ~Åíìµ Åçå ä~
éêçÄáÇ~Ç ÇÉÄáÇ~ êÉëéÉÅíç ~ áåÑçêã~ÅáçåÉë èìÉ Ü~Ä∞~ çÄíÉåáÇç ÇÉ _ÉêíÜÉäçíI
~é~êÉÅáÉåÇç Éå ëì çÄê~ ÇÉëÇÉ Ç~íçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ cê~åÅáëÅç bëÅçä~ê ó açãáåÖç
p~îá¥µå Ü~ëí~ ~å¨ÅÇçí~ë ~Å~ÉÅáÇ~ë ~ä éêçéáç _ÉêíÜÉäçíI èìÉ ëÉ å~êê~å Åçãç ëá äÉ
ÜìÄáÉê~å çÅìêêáÇç ~j~ÅJdêÉÖçêI É áåÅäìëç êÉÑê~åÉë EaÉ qìáåÉàÉ ~ _ÉêÄÉê∞~I ëÉ î~
ó ëÉ îáÉåÉ Éå ìå Ç∞~ÒFK q~å ëµäç äçë Ç~íçë ÖÉçäµÖáÅçë ó íçéçÖê•ÑáÅçë ÇÉ bëÅçä~êI
çÄíÉåáÇçë ~ íê~î¨ë ÇÉ _ÉêíÜÉäçíI ëìéçåÉå ä~ ÑìÉåíÉ ÇáêÉÅí~ ÇÉ ~ä ãÉåçë ìå íÉêÅáç
ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉj~ÅJdêÉÖçêK
aÉä ãáëãç ãçÇç èìÉ _ÉêíÜÉäçí ÅçåçÅÉ ó éìÄäáÅ~ ìå ã~åìëÅêáíç ÇÉ bëÅçä~ê

Åçãç^é¨åÇáÅÉ ~ ëìdÉçäçÖ∞~I í~ãÄá¨å ÉëíìÇá~ íçÇ~ë äçë ÇçÅìãÉåíçë ~íáåÉåíÉë ~
ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ `~å~êá~ëI êÉìåáÇçë Éå ëì ã~óçê é~êíÉ éçê sáÉê~I ó äçë éä~ëã~ Éå
bíÜåçÖê~éÜáÉ Éí ^åå~äÉë ÇÉ ä~ `çåèìÆíÉI íê~ëãáíá¨åÇçäçë ~ë∞ ~ çíêçë ~ìíçêÉë
~äÉã~åÉëI èìÉ ÅçåçÅáÉêçå ~ sá~å~I ^ÄêÉì d~äáåÇçI k∫¥Éò ÇÉ ä~ mÉ¥~I dä~ë ó ~ä
éêçéáç sáÉê~ ~ íê~î¨ë ÇÉ _ÉêíÜÉäçíK bàÉãéäç ÇÉ Éääç êÉëìäí~ Éä ~ãéäáç Å~é∞íìäç

gçë¨ gì~å _~íáëí~ oçÇê∞ÖìÉò 149

sáëí~ ÇÉ ä~ ÉêìéÅáµå ÇÉä sçäÅ•å ÇÉ `Ü~Üçêê~ éçê Éä aêK p~îá¥µåI Éä P ÇÉ àìäáç ÇÉ NTVUK



èìÉ gìäáìë îçåjáåìíçäáI Åµåëìä éêìëá~åç Éå bëé~¥~ ó mçêíìÖ~äI ÇÉÇáÅ~ ~ ä~ Üáëíçêá~
ÇÉ `~å~êá~ëI èìÉ ÅçåÑçêã~ Å~ëá ä~ íÉêÅÉê~ é~êíÉ ÇÉ ëì çÄê~ ëçÄêÉ ä~ë fëä~ë ó åç Éë
çíê~ Åçë~ èìÉ ìå~ íê~ÇìÅÅáµå ~ä ~äÉã•å ÇÉä Åáí~Çç éêáãÉê îçäìãÉå ÇÉ ä~ eáëíçáêÉ
å~íìêÉääÉK bå ÉëíÉ Å~ëçI jáåìíçäá ë∞ èìÉ Åáí~ Åçåíáåì~ãÉåíÉ ~ä éçê ~èìÉä ÉåíçåÅÉë
ÅçäÉÖ~ Åçåëìä~ê Ñê~åÅ¨ëX ëáå ÉãÄ~êÖçI ë~ÄÉãçë èìÉI Éå ÉëíÉ Å~ëçI _ÉêíÜÉäçí ÑìÉ
í~ãÄá¨å Éä åÉñç ÇÉ ìåáµå ÉåíêÉjáåìíçäá ó Éä Öê~åÅ~å~êáç cê~åÅáëÅçj~ê∞~ ÇÉ iÉµå
ó c~äÅµåI Éå Åìó~ Ü~ÅáÉåÇ~ ÇÉ ä~ sÉÖ~ ÇÉ äçë jçÅ~åÉë ëÉ Ü~Ä∞~ ~äçà~Çç åìÉëíêç
~ìíçê Éå Åçãé~¥∞~ ÇÉtÉÄÄ Éå ~Öçëíç ÇÉ NUOVW

bëí•Ä~ãçë áãé~ÅáÉåíÉë éçê îáëáí~ê Éä áåíÉêáçê ÇÉ ä~ fëä~K xÁz bä Öì∞~ åçë ääÉîµ éçê

ä~ ÇÉêÉÅÜ~ ó åçë áåÇáÅµ ìå~ Åçäáå~ îÉêÇÉ Åçãç í¨êãáåç ÇÉ åìÉëíêç êÉÅçêêáÇçK pÉ

íê~í~Ä~ ÇÉ ä~ sÉÖ~ ÇÉ äçë jçÅ~åÉëI ÜÉêãçë~ Ü~ÅáÉåÇ~ Åìóç ÇìÉ¥ç åçë Ü~Ä∞~

éÉêãáíáÇç èìÉ ä~ ÇáëÑêìí•ê~ãçë éçê ~äÖìåçë Ç∞~ëK pì éêçéáÉí~êáç Éë Ççå

cê~åÅáëÅç j~ê∞~ ÇÉ iÉµåI ÇÉ Åìó~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ó ÄìÉå Öìëíç Ç~å íÉëíáãçåáç ä~

ÇáëíêáÄìÅáµå ó Éä çêÇÉå èìÉ ëÉ ~ÇîáÉêíÉå Éå Éëí~ ÄÉää~ ÑáåÅ~K xÁz ^éêçîÉÅÜ~ãçë

ä~ ~ã~ÄäÉ áåîáí~Åáµå ÇÉ Ççå cê~åÅáëÅç é~ê~ éÉêã~åÉÅÉê íçÇ~ ìå~ ëÉã~å~ Éå ëì

ÄÉää~ êÉëáÇÉåÅá~ Å~ãéÉëíêÉK

p~Äáå _ÉêíÜÉäçíW ä~ ãÉÇá~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~150

sáëí~ ÇÉ ìå Ä~êê~åÅç Éå ä~ `ìÉî~ ÇÉ äçë cê~áäÉë Éå dê~å `~å~êá~ Éå ä~ëjáëÅÉää~å¨Éë Å~å~êáÉååÉëK



mìÉë ÄáÉåI ìå~jÉãçêá~ ÇÉ iÉµå ó c~äÅµåI éìÄäáÅ~Ç~ Éå Éä _çäÉí∞å lÑáÅá~ä ÇÉä
jáåáëíÉêáç ÇÉ cçãÉåíçI ÑìÉ íê~ÇìÅáÇ~ éçê jáåìíçäá ó ÅçåîÉêíáÇ~ Éå Éä Åì~êíç Å~é∞J
íìäç ÇÉ ëì çÄê~ ëçÄêÉ `~å~êá~ëK bå ëìã~I ä~ ãÉÇá~Åáµå ÇÉ _ÉêíÜÉäçí îìÉäîÉ ~ ëÉêîáê
~ ìå ÖÉêã~åç é~ê~ ÅçãéçåÉê Å~ëá ä~ë íêÉë Åì~êí~ë é~êíÉë ÇÉ ëì çÄê~K
i~ ãáëã~ Üáëíçêá~ ëÉ êÉéáíÉ Åçå _ÉêíÜÉäçí ó ëì ãÉàçê ~ãáÖç ~ãáÖç ~äÉã•åI Éä

í~ãÄá¨å éêìëá~åç `~êä _çääÉI Åçå èìáÉå ëÉ Å~êíÉ~ ó ~ èìáÉå åçãÄê~ Éå åìãÉêçë~ë
çÅ~ëáçåÉë Éå ëìë oÉÅìÉêÇçë ó Ééáëíçä~êáçK
rå~ Å~êí~ ÇáêáÖáÇ~ ~ä íáåÉêÑÉ¥ç açãáåÖç _Éääç ó bëéáåçë~ êÉëìãÉãìó ÄáÉå ëì

êÉä~Åáµå Åçå _çääÉW

vç éçÇê∞~ ëÉêäÉ ∫íáä êÉÅçãÉåÇ•åÇçäÉ ~ ìå ÇÉãáëãÉàçêÉë ~ãáÖçëI Éä aêK `~êä _çääÉI
ÇÉ _Éêä∞åI Éä éêìëá~åç ã•ë Ñê~åÅ¨ë èìÉ ÅçåçòÅçK _çääÉ Éë ìåç ÇÉ äçë ã•ë ÇÉëí~J
Å~Ççë å~íìê~äáëí~ë ÇÉ ^äÉã~åá~W Ü~Ää~ ó ÉëÅêáÄÉ Éä Ñê~åÅ¨ë Åçãç ëá ÜìÄáÉê~ å~ÅáÇç
Éå m~ê∞ëI Éä Éëé~¥çä åç äÉ Éë Éñíê~¥çI äç ãáëãç èìÉ Éä áí~äá~åçW Éë Å~ëá ìå éçä∞Öäçí~K
eÉã~åíÉåáÇç Åçå ¨ä ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ Å~ëá íêÉáåí~ ~¥çë ìå~ Ñê~íÉêå~ä ~ãáëí~ÇI Ü~ êÉÅçJ
êêáÇç Éëí~ë áëä~ë î~êá~ë îÉÅÉë ó äÉ ÜÉ îáëáí~Çç Éå _Éêä∞åI sá~àÉêç éçê áåÅäáå~Åáµå ó éçê
ÅçëíìãÄêÉI íìêáëí~ ÇçÄä~Çç ÇÉ ÇçÅíç îá~àÉêçI ÅçåçÅÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ bìêçé~K
qÉåÖç ÇÉ ¨ä Ñ~àçë ÇÉ Å~êí~ë èìÉ ÅçåëÉêîç Åçãç êÉÅìÉêÇçë î~äáçëçë ó èìÉ éçÇê•å
Ñçêã~ê ìå êÉéÉêíçêáç ÉåÅáÅäçé¨ÇáÅçI ãçÇÉäç ÇÉ Éëíáäç Åçäçèìá~äK _çí•åáÅç ó çêåáJ
íµäçÖç ÑìÉê~ ÇÉ ëÉêáÉI äçë ~êí∞Åìäçë èìÉ Ü~ éìÄäáÅ~Çç Éå ìå~ ÇÉ ä~ë ãÉàçêÉë êÉÅçéáJ
ä~ÅáçåÉë ÇÉ ^äÉã~åá~ ëçåãìó ëçäáÅáí~ÇçëK

_çääÉI í~ãÄá¨å ãìó ~ãáÖç ÇÉtÉÄÄI ÅçêêÉëéçåÇáµ ~ ÉëíÉ ~ÑÉÅíç ÇÉ _ÉêíÜÉäçí
ÇÉ ãìÅÜ~ë ã~åÉê~ëX åçë äáãáí~êÉãçë ~ êÉÅçêÇ~ê èìÉ äç ÜçëéÉÇµ Éå ëì Å~ë~ ÇÉ
_Éêä∞å ó èìÉ Çáç ëì åçãÄêÉ ~ ìå~ åìÉî~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ ÄáëÄáí~W bä åçãÄêÉ èìÉ äÉ
çíçêÖçI ÇÉåçãáå•åÇçäç ^åíÜìë ÄÉêíÜÉäçíáI Éå ãÉãçêá~ ÇÉ ãá ~éêÉÅá~Çç ~ãáÖç
p~Äáå _ÉêíÜÉäçíI ãÉ äç Ü~å ÇáÅí~Çç äçë ëÉåíáãáÉåíçë ÇÉä Åçê~òµå ~ä íáÉãéç èìÉ ìå
~Öê~ÇÉÅáÇç êÉÅçåçÅáãáÉåíç ~ ëì Öê~åã¨êáíç ÅáÉåí∞ÑáÅçÒK
bå ëìë åìãÉêçëçë íê~Ä~àçë ëçÄêÉ `~å~êá~ëI _çääÉ Åáí~ Åçå ÑêÉÅìÉåÅá~ ~

_ÉêíÜÉäçíI ëáÖìá¨åÇçäç ãìó ÇÉ ÅÉêÅ~ Éå äçë Åì~íêç ~êí∞Åìäçë èìÉ ~é~êÉÅáÉêçå Åçå Éä
í∞íìäç ÇÉ aáÉ `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåK ^ìë ÉáÖÉåÉê ^åëÅÜ~ììåÖ ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI Éå äçë
èìÉ ëÉ ëáêîÉ ÇÉ ä~ ãÉÇá~Åáµå ÇÉä Ñê~åÅ¨ë é~ê~ ~ÅÅÉÇÉê ~ ä~ë kçíáÅá~ë ÇÉ sáÉê~ ó
`ä~îáàçK ^ë∞I éçê ÉàÉãéäçI Éä ëÉÖìåÇç ÇÉ Éëçë Åì~íêç ~êí∞ÅìäçëI ^éêçñáã~Åáµå ~ ä~
Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ë fëä~ëÒI Éë Éå Öê~å ãÉÇáÇ~ ìå~ íê~ÇìÅÅáµå ÇÉ äç èìÉ Ü~Ä∞~å ÉëÅêáíç
sáÉê~ ó _ÉêíÜÉäçíK
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^ ëì îÉò _çääÉ íê~ëãáíáµ Ä~ëí~åíÉ ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå èìÉ Ü~Ä∞~ êÉÅ~Ä~Çç ÇÉ
_ÉêíÜÉäçí ~ eÉêã~åå pÅÜ~ÅÜí ENUNQJNUSQFI ~ èìáÉå ëÉ Ü~ ÅçåëáÇÉê~Çç Éä éêáãÉê
íìêáëí~ ~äÉã•å ÇÉ ë~äìÇ Éå ä~ë fëä~ëK båj~ÇÉáê~ ìåÇ qÉåÉêáÑÉI ãáí áÜêÉê sÉÖÉí~íáçå
ENURVFI pÅÜ~ÅÜí éêÉÅáë~ èìÉI ÇÉÄáÇç ~ ëì Åçêí~ Éëí~åÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉ ÇÉä NN ÇÉ ~Äêáä
~ä NU ÇÉ ã~óç ÇÉ NURTI ÇÉéÉåÇáµ ÇÉ `~êä _çääÉ Éå íçÇç äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ëìë áåÑçêJ
ã~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå Å~å~êá~K vI ~ìåèìÉ pÅÜ~ÅÜí ÅáíÉ ìå~ ëçä~ îÉò ~
_ÉêíÜÉäçíI Éä äÉÅíçê ~ÇîÉêíáÇç ëáÉåíÉ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉä Ñê~åÅ¨ë Éå ãìÅÜ~ë é~êíÉë ÇÉ
ä~ çÄê~K ^ë∞I éçê ÉàÉãéäçI åç Ü~ó ÇìÇ~ ÇÉ èìÉ ä~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÇÉ _ÉêíÜÉäçíI Éå
ÉëíÉ Å~ëç ~ íê~î¨ë ÇÉ _çääÉI ëÉ Ü~ää~å ÇÉíê•ë ÇÉ ä~ë íêÉë åçí~ë Eä~ QOI ä~ SR ó ä~ SUF ÇÉ
pÅÜ~ÅÜí èìÉãÉåÅáçå~å ä~ë ÅêµåáÅ~ë ÇÉ ä~ Åçåèìáëí~ ó èìÉ ÇáÅÉå äç ëáÖìáÉåíÉW

bä aêK _çääÉ íáÉåÉ ~ä Å~ëí~¥ç éçê ìå •êÄçä èìÉ äçë Éëé~¥çäÉë íê~àÉêçå ~ `~å~êá~ëI

éìÉë äçë Åêçåáëí~ë ãÉåÅáçå~å èìÉ ëÉ éä~åíµ Éå íáÉãéçë ÇÉ ä~ Åçåèìáëí~I éÉêç

åìåÅ~ ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ä ãáëãç Åçãç ~ìíµÅíçåçK

_çåíáÉê åçãÄê~ Éä íêáÖç EÑçêãÉåíxëáÅzFI éÉêç äçë ÇÉã•ë ÉëÅêáíçêÉë Ü~Ää~å ÇÉ

ÅÉÄ~Ç~K q~ãÄá¨å ãÉåÅáçå~å ìå Ñêìíç ÇÉ î~áå~ E~êîÉà~ëFK gK ÇÉ _ÉíÜÉåÅçìêí Üáòç

íê~Éê íêáÖç ÇÉä ÅçåíáåÉåíÉ ~ÑêáÅ~åç ~ i~åò~êçíÉK

v~ åç ÉñáëíÉ Éä Ñ~ãçëç íáäç ÇÉ bä eáÉêêçI ãÉåÅáçå~Çç éçê mäáåáç ó èìÉI ëÉÖ∫å ä~

äÉóÉåÇ~I éêçéçêÅáçå~Ä~ ~Öì~ éçí~ÄäÉ ~ ëìë Ü~Äáí~åíÉëW Éå ä~ fëä~ ëÉ Ü~ éÉêÇáÇç

áåÅäìëç ëì êÉÅìÉêÇç ëáå ÇÉà~ê ê~ëíêçK gì~å ÇÉ ^ÄêÉì d~äáåÇç çÑêÉÅÉ ìå~ ÉñÜ~ìëíáî~

ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ÉëíÉ •êÄçä Éå ëì eáëíçêá~ ÇÉ ä~ Åçåèìáëí~ ÇÉ ä~ë ëáÉíÉ áëä~ë ÇÉ dê~å

`~å~êá~ ENSQOI ééK QTJQVFK jìó ~åíÉêáçêÉë ~ ¨äI mÉÇêç _çåíáÉê ó gì~å iÉ sÉêêáÉêI

Üáëíçêá~ÇçêÉë ó Å~éÉää~åÉë ÇÉ gì~å ÇÉ _ÉíÜÉåÅçìêíI Ü~Ää~åI ÉãéÉêçI ÇÉ î~êáçë

•êÄçäÉë èìÉI ~ä é~êÉÅÉêI éêçéçêÅáçå~Ä~å ä~ ã•ë ÉñÅÉäÉåíÉ ~Öì~ éçí~ÄäÉI ä~ Åì~ä

íÉå∞~ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ Ñ~Åáäáí~ê ä~ ÇáÖÉëíáµå ÇÉ í~ä ãçÇç èìÉI ìå~ Üçê~ ÇÉëéì¨ë ÇÉ

ÅçãÉêI ó~ ëÉ îçäî∞~ ~ ëÉåíáê Ü~ãÄêÉ Eeáëíçêá~ ÇÉä éêáãÉê ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ó

Åçåèìáëí~ ÇÉ ä~ë `~å~êá~ëI NQMOI éK SVFK

bãéÉÅÉãçë ÅçãÉåí~åÇç ä~ ∫äíáã~ åçí~K m~êÉÅÉ ÇáÑ∞Åáä ÅêÉÉê èìÉI Çìê~åíÉ ëì
Åçêí~ Éëí~åÅá~ Éå ä~ fëä~I pÅÜ~ÅÜí Ü~ó~ éçÇáÇç äÉÉê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ ^ÄêÉì
d~äáåÇçX åç çÄëí~åíÉI ó ÇÉà~åÇç ÇÉ ä~Çç ä~ë ëìéçëáÅáçåÉëI äç èìÉ ë∞ ëçêéêÉåÇÉ Éë
Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ~é~êÉòÅ~ Åáí~Ç~ Éå Éëé~¥çä ìå~ çÄê~ Ñê~åÅÉë~ Åçãç iÉ
`~å~êáÉåI Å~ëíÉää~åáò~Ççë äçë åçãÄêÉë ÇÉ ëìë ~ìíçêÉë Åçãç mÉÇêç _çåíáÉê ó

p~Äáå _ÉêíÜÉäçíW ä~ ãÉÇá~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~152



gì~å iÉîÉêêáÉêI ~ÇÉã•ë ÇÉä ÇÉ gì~å ÇÉ _ÉíÜÉåÅçìêíI É áåÇáÅ~Çç Éä ~¥ç NQMO
Åçãç ÑÉÅÜ~ ÇÉ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ìå~ çÄê~ èìÉ åç ëÉ ~Å~Äµ Ü~ëí~ Ä~ëí~åíÉë ~¥çë
ÇÉëéì¨ëK bîáÇÉåíÉãÉåíÉ pÅÜ~ÅÜí åç ÅçåçÅ∞~ ÄáÉå ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ `~å~êá~ë ó
ÅçåÑìåÇÉ Éä ÅçãáÉåòç ÇÉ ä~ Åçåèìáëí~ åçêã~åÇ~I Éå NQMOI Åçå Éä ëçãÉíáJ
ãáÉåíç ÇÉ qÉåÉêáÑÉ éçê äçë Éëé~¥çäÉë Éå NQVSK mçê çíê~ é~êíÉI Éë í~ãÄá¨å
ÉîáÇÉåíÉ èìÉ ä~ ÑÉÅÜ~ ÇÉ NQMO åç éìÉÇÉ ÅçêêÉëéçåÇÉê ã•ë èìÉ ~ä áåáÅáç ÇÉ ä~
å~êê~Åáµå ÇÉä ã~åìëÅêáíçI åç ~ ëì ÑÉÅÜ~ ÇÉ íÉêãáå~ÅáµåI Éå åáåÖ∫å Å~ëç ~åíÉJ
êáçê ~ NQOQK páå Éåíê~ê Éå ä~ ÅìÉëíáµå ÇÉä ~êèìÉíáéç éÉêÇáÇç ó ä~ë Ççë Åçéá~ë
èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ä~ë îÉêëáçåÉë ÇÉ
_¨íÜÉåÅçìêí ó d~ÇáÑÉê ÇÉ i~ p~ääÉI
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI Ü~ó èìÉ éêÉÅáë~ê
èìÉ Éëí~ çÄê~ Eó ëµäç ä~ îÉêëáµå ÇÉ
_¨íÜÉåÅçìêíF åç ëÉ áãéêáãáµ Ü~ëí~
NSPM ó ÜìÄç ÇÉ ÉëéÉê~ê Ü~ëí~ ãÉJ
Çá~Ççë ÇÉä ëáÖäç ufu é~ê~ êÉáãéêáJ
ãáêëÉ EãáÉåíê~ë èìÉ ä~ îÉêëáµå ÇÉ
d~ÇáÑÉê ÇÉ i~ p~ääÉ ëÉ Çáç éçê éêáãÉê~
îÉò ~ ä~ áãéêÉåí~ Éå NUVSFK bå ëìã~I
é~êÉÅÉ ÉîáÇÉåíÉ èìÉ ä~ Åáí~Ç~ ÑÉÅÜ~
ÇÉ NQMO Ñçêã~Ä~ é~êíÉ ÇÉä í∞íìäç ÇÉ
ìå~ íê~ÇìÅÅáµå Éëé~¥çä~ èìÉ `~êä
_çääÉ ÅçãìåáÅµ ~ pÅÜ~ÅÜíK bå ÉÑÉÅíçI
ë~ÄÉãçë èìÉ _çääÉ íÉå∞~ åçíáÅá~ ÇÉ ä~
íê~ÇìÅÅáµå ÇÉ iÉ `~å~êáÉå êÉ~äáò~Ç~
éçê pÉêî~å dê~îÉ Eìå Ñê~åÅ¨ë êÉëáÇÉåíÉ Éå i~ m~äã~ ~ä ãÉåçë ÇÉëÇÉ NSNTF éçê
ìå~ Åçéá~ èìÉ ìíáäáòµ sáÉê~ ó èìÉ Üçó ëÉ ÅçåëÉêî~ Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ÇÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ i~Öìå~K pÉÖ∫å äçë ∫äíáãçë ÉÇáíçêÉë ÇÉ ä~ ÅêµåáÅ~W

rå~ ÇÉ ä~ë Åçéá~ë ã~åìëÅêáí~ë ã•ë ~åíáÖì~ë ÇÉ Éë~ îÉêëáµå Éëé~¥çä~ ÉëI ëáå

ÇìÇ~I ä~ èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ råáîÉêëáí~êá~ ÇÉ lîáÉÇçK xÁz bå Éä

Ñçäáç ëÉÖìåÇçI ëÉ ÉëéÉÅáÑáÅ~I íê~ë Éä í∞íìäç Eeáëíçêá~ ÇÉ ä~ éêáãÉê~ ÇÉëÅìÄáÉêí~ ó

Åçåèìáëí~ ÇÉ ä~ë fëä~ë ÇÉ `~å~êá~W ÜÉÅÜ~ ÇÉëÇÉ Éä ~¥ç ÇÉ NQMO éçê Éä pÉ¥çê gì~å

ÇÉ _ÉíÜÉåÅçìêíI ÖÉåíáäÜçãÄêÉ ÇÉ ä~ `•ã~ê~ ÇÉä oÉó ÇÉ cê~åÅá~ `~êäçë fsK
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máåòµå ~òìä ÇÉëÅêáíç éçê jçèìáåJq~åÇçå Éå ä~

eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK



bëÅêáí~ Éå Éä ãáëãç íáÉãéç éçê Ñê~ó mÉÇêç _çåíáÉêI êÉäáÖáçëç ÇÉ ä~ lêÇÉå ÇÉ

p~å cê~åÅáëÅçI ó gì~å iÉîÉêêáÉêI Åä¨êáÖçÁFI èìÉ Ü~ ëáÇç íê~ÇìÅáÇ~ ÇÉ äÉåÖì~

Ñê~åÅÉë~ Éå Å~ëíÉää~å~ éçê ã~åÇ~Çç ÇÉä ëÉ¥çê Ççå iìáë cÉêå•åÇÉò ÇÉ

`µêÇçÄ~ ó ^êÅÉI Å~Ä~ääÉêç ÇÉ ä~ lêÇÉå ÇÉ p~åíá~Öç ÁI éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉ ä~ oÉ~ä

^ìÇáÉåÅá~ ÇÉ `~å~êá~ëÒK xÁz i~ ëÉÖìåÇ~ Åçéá~ ÇÉ ä~ îÉêëáµå Å~ëíÉää~å~ ëÉ

ÉåÅìÉåíê~ ~Åíì~äãÉåíÉ Éå ä~ xÁz råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ i~Öìå~ EãëK QOFK líê~

åçîÉÇ~Ç ÇÉëí~Å~ÄäÉ Éë èìÉ Éä í∞íìäç èìÉ éêÉÅÉÇÉ ~ äçë Ççë éêáãÉêçë íÉñíçë

Eeáëíçêá~ ÇÉä éêáãÉê ÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ó Åçåèìáëí~ ÇÉ ä~ë `~å~êá~ë éçê jçåëK

gì~å ÇÉ _Éí~åÅçìêíI åçÄäÉ Å~Ä~ääÉêç Ñê~åÅ¨ëK bëÅêáí~ Éå ëì áÇáçã~ éçê Éä pêK

mÉÇêç _çåíáÉêI Ñê~åÅáëÅ~åçI ó éçê gì~å iÉ _ÉêêáÉêI Åä¨êáÖçÁF ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ ä~

äÉíê~ ÇÉä áäìëíê~Çç Å~å~êáç gçë¨ ÇÉ sáÉê~ ó `ä~îáàçI ëá ÄáÉå íçÇ~ ä~ Åçéá~ éçëíÉJ

êáçê Éë ÇÉ ìå ~ã~åìÉåëÉ ÇáëíáåíçK xÁz i~ îÉêëáµå ÅçáåÅáÇÉ Å~ëá é~ä~Äê~ éçê

é~ä~Äê~ Åçå ä~ èìÉ åçë çÑêÉÅÉ Éä ã~åìëÅêáíç çîÉíÉåëÉ ~åíÉë ÇÉëÅêáíçK EÁF

rå~ ∫äíáã~ Åçéá~ ÅçãéäÉí~ ÇÉ ä~ íê~ÇìÅÅáµå ëÉ éìÉÇÉ Åçåëìäí~ê Éå äçë

ÑçåÇçë ÇÉ ä~ _áÄäáçíÉÅ~ jìåáÅáé~ä ÇÉ p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉ EãëK NRKNFK bå

Éää~ ëÉ éìÉÇÉ äÉÉê Åä~ê~ãÉåíÉ Éä åçãÄêÉ ÇÉä íê~ÇìÅíçêI èìÉ Ü~Ä∞~ ëáÇç ÉäáãáJ

å~Çç ÇÉ äçë ã~åìëÅêáíçë ~åíÉêáçêÉëW xÁz qê~ÇìÅáÇ~ ÇÉ äÉåÖì~ Ñê~åÅÉë~ Éå

Å~ëíÉää~å~ éçê Éä Å~éáí•å pÉêî~å dê~îÉI ÇÉ å~Åáµå Ñê~åÅÉë~ ó îÉÅáåç ÇÉ ä~ áëä~

ÇÉ i~ m~äã~K

bëí• Åä~êçI éìÉëI ÇÉ ÇµåÇÉ íçã~ pÅÜ~ÅÜí Éä í∞íìäç Éëé~¥çäI äçë åçãÄêÉë
Ñê~åÅÉëÉë Å~ëíÉää~åáò~Ççë ó ä~ ÑÉÅÜ~ ÇÉ ä~ çÄê~W ÇÉ sáÉê~ ~ íê~î¨ë ÇÉ _çääÉ ó
_ÉêíÜÉäçíK mçê ä~ ãáëã~ ê~òµå í~ãÄá¨å é~êÉÅÉå éêçÅÉÇÉê ÇÉ _çääÉ ä~ë åçí~ë
SU ó SRI ÇçåÇÉ èìáò• äç ∫åáÅç èìÉ êÉÑäÉàÉ ä~ ã~åç ÇÉ pÅÜ~ÅÜí ëÉ~ ä~ Éêê~í~
ÇÉ ÑçêãÉåí éçê ÑêçãÉåíK
_ÉêíÜÉäçí í~ãÄá¨å ÅçåçÅáµ ~ä ÖÉµäçÖç h~êä îçå cêáíëÅÜI èìáÉåI Éå Éä

îÉê~åç ÇÉ NUSOI Ü~Ä∞~ îÉåáÇç ~ j~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ë é~ê~ áêëÉ ~Åäáã~í~åÇç ~
`~Äç sÉêÇÉK páå ÉãÄ~êÖçI ëì éêçéµëáíç áåáÅá~ä ëÉ îáç íêìåÅ~Çç éçê ä~
ÉéáÇÉãá~ ÇÉ ÑáÉÄêÉ ~ã~êáää~ èìÉ ëÉ ÇÉÅä~êµ Éå p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Éå
çÅíìÄêÉ ÇÉ ÉëÉ ~¥ç ó èìÉ äç ~Å~Äµ êÉíÉåáÉåÇç Å~ëá ìå ~¥ç Éå ä~ë fëä~ëK `çå
ãçíáîç ÇÉ ÉëíÉ îá~àÉ ~é~êÉÅáÉêçåI Éå NUSTI ëìë oÉáëÉÄáäÇÉê ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå
fåëÉäåI ÇçåÇÉ åçë ÅìÉåí~ èìÉ Éä îá~àÉ ÇÉ îìÉäí~ ~ ä~ mÉå∞åëìä~ äç Ü~ÅÉ éêÉÅáJ
ë~ãÉåíÉ Éå Åçãé~¥∞~ ÇÉ _ÉêíÜÉäçíW

p~Äáå _ÉêíÜÉäçíW ä~ ãÉÇá~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~154



aÉëÇÉ ~ää∞ xi~ lêçí~î~zI Éä Ç∞~ NQ ÇÉ àìåáç ÇÉ NUSPI åçë ÉãÄ~êÅ~ãçë Åçå

ÇáêÉÅÅáµå ~ `•Çáò Éå Åçãé~¥∞~ ÇÉ p~Äáåç _ÉêíÜÉäçíI ÉêìÇáíç Äçí•åáÅç ÇÉä

^êÅÜáéá¨ä~ÖçI ÉåíçåÅÉë Åçåî~äÉÅáÉåíÉ ÇÉ ÑáÉÄêÉ ~ã~êáää~ ó Üçó Åµåëìä Ñê~åÅ¨ë

Éå p~åí~ `êìòI ~ä èìÉ Éëíçó ãìó ~Öê~ÇÉÅáÇçK

lÅÜç ~¥çë ã•ë í~êÇÉ ó ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ ÖìÉêê~ Ñê~åÅçJéêìëá~å~ ÇÉ NUTMI
_ÉêíÜÉäçí ÉëÅêáÄÉ ~ ^ìÖìëíÉ _É~ìãáÉêI Åµåëìä Ñê~åÅ¨ë Éå jçÖ~ÇçêI ä~ë ä∞åÉ~ë
ëáÖìáÉåíÉëI áåíÉåí~åÇç äáÄÉê~êäç ÇÉ éêÉàìáÅáçë Åçå êÉëéÉÅíç ~ îçå cêáíëÅÜW

p∞I íáÉåÉ sÇK ê~òµåI èìÉêáÇç ÅçäÉÖ~I Åì~åÇç Ü~Ää~ ÇÉ ìå ãçÇç ÖÉåÉê~ä ÇÉ ä~

å~Åáµå ~äÉã~å~K ^Üçê~ ÄáÉåI áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ Ü~ó èìÉ Ü~ÅÉê ãìÅÜ~ë ÉñÅÉéJ

ÅáçåÉëK bä Ä~êµå cêáíëÅÜI èìÉ ÜÉ êÉÅçãÉåÇ~Çç ~ sÇKI Éë ìå~ ÇÉ Éää~ëK iÉ ÅçåçòÅç

ÇÉëÇÉ Ü~ÅÉ çÅÜç ~¥çëI Åì~åÇç ääÉÖµ éçê éêáãÉê~ îÉò ~ Éñéäçê~ê ä~ë fëä~ëK páÉãéêÉ

ëÉ ãçëíêµ ~Öê~ÇÉÅáÇç Ü~Åá~ ã∞I áåÅäìëç ãÉ Ü~ íÉëíáãçåá~Çç ëì ~ÑÉÅíç ó ÅçåëÉêJ
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j~é~ ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ bä eáÉêêç ëÉÖ∫å h~êä îçå cêáíëÅÜK



î~Çç Éä êÉÅìÉêÇç ÇÉ éÉèìÉ¥çë ëÉêîáÅáçë èìÉ äÉ éêÉëí¨ Åçå ãáë áåÑçêã~ÅáçåÉë ó

êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëK qçÇ~î∞~ åç Ü~ÅÉ ãìÅÜç íáÉãéç ãÉ êÉÅçêÇ~Ä~ ÉëíÉ ÇáëíáåJ

ÖìáÇç Ä~êµå ÓääÉåç ÇÉ Éåíìëá~ëãç ó Öê~íáíìÇJ ä~ ÄìÉå~ ~ÅçÖáÇ~ ÇÉ èìÉ ÑìÉ

çÄàÉíç éçê é~êíÉ ÇÉ ìåç ÇÉ ãáë ~åíáÖìçë ëáêîáÉåíÉëI Üçó Ç∞~ ÇìÉ¥ç ÇÉ ìå~

éÉèìÉ¥~ éêçéáÉÇ~Ç Éå ä~ é~êíÉ ã•ë ãçåí~¥çë~ ó ë~äî~àÉ ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉä eáÉêêçK v

Éë ã•ëW Éä êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä Ä~êµå Ü~Åá~ íçÇçë ~èìÉääçë èìÉ Ü~å íÉåáÇç

çÅ~ëáµå ÇÉ ÅçåçÅÉêäÉ ó ÇÉ Ü~ÅÉêäÉ ~äÖ∫å Ñ~îçê ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç é~íÉåíÉ ÇÉ ä~ ã~åÉê~

ã•ë ÖÉåÉêçë~ Éå ä~ áãéçêí~åíÉ ó ÄÉää~ çÄê~ èìÉ óç éçëÉçK xÁz bëíÉ ÜçãÄêÉ

ÉãáåÉåíÉ éÉêíÉåÉÅÉ ~ ìå~ ÇáëíáåÖìáÇ~ Ñ~ãáäá~ ÇÉ cê•åÅÑçêíK i~ çÄê~ èìÉ Ü~

éìÄäáÅ~Çç Éë ìå~ ÉÇáÅáµå ÇÉ äìàç EÉå Åì~êíçI ~Åçãé~¥~Ç~ ÇÉ ìå êáÅç ~íä~ëFK mçê

ÉåÅ~êÖç ÇÉä Ä~êµå ÜÉ ÇáëíêáÄìáÇç Éå ä~ë fëä~ë ìåçë èìáåÅÉ ÉàÉãéä~êÉëI ÇÉëíáå~Ççë

~ ~èìÉää~ë éÉêëçå~ë èìÉ äÉ Ñ~Åáäáí~êçå ëì íê~Ä~àç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåK xÁz bä èìÉêáÇç

Ä~êµå ó ëì Åçãé~¥Éêç ÇÉ îá~àÉI gK dK oÉáåI ~ãÄçë ÇçÅíçêÉë Éå ÑáäçëçÑ∞~I ëçå

~ÖêÉÖ~Ççë Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ cê•åÅÑçêíI ìåç Éå Å~äáÇ~Ç ÇÉ éêçÑÉëçê ÇÉ

ÖÉçäçÖ∞~ ó Éä çíêç ÇÉ òççäçÖ∞~K xÁz kç ÜÉ Ü~Ää~Çç ÇÉ éçä∞íáÅ~ Åçå Éä Ä~êµåX ëáå

ÉãÄ~êÖçI íÉåÖç ãçíáîçë é~ê~ ÅêÉÉê èìÉ Åçãé~êíÉ ä~ë áÇÉ~ë äáÄÉê~äÉë ÇÉ ãìÅÜçë

áåíÉäÉÅíì~äÉë ÇÉä çíêç ä~Çç ÇÉä oáåI èìÉ ÇÉéäçê~å ä~ Ñ~í~ä çêáÉåí~Åáµå èìÉ mêìëá~

Ü~ ë~ÄáÇç Ç~ê ~ä ëÉåíáãáÉåíç å~Åáçå~äI Éñéäçí•åÇçäç Éå éêçîÉÅÜç ÇÉ ëì ~ãÄáJ

ÅáµåK

pìéçåÉãçë èìÉ _ÉêíÜÉäçí Éëí~Ä~ ëÉåëáÄáäáò~Çç ÑêÉåíÉ ~ Éëíçë êÉÅÉäçë
å~Åáçå~äÉë Eç å~Åáçå~äáëí~ëF èìÉ ¨ä ãáëãç Ü~Ä∞~ íÉåáÇç çÅ~ëáµå ÇÉ ëìÑêáê Éå
ä~ë fëä~ëI ëÉÖ∫å ÉñéêÉë~Ä~ ~ä íê~í~ê ÇÉ dä~ë ó ã~åáÑáÉëí~ Åä~ê~ãÉåíÉ Ü~Ää~åÇç
ÇÉ ë∞ ãáëãçW

`çãç Éñíê~åàÉêçI Åì~äèìáÉê çéÉê~Åáµå íÉåÇÉåíÉ ~ íê~ò~ê Éä éä~åç ÇÉ ä~ fëä~

ãÉ Éëí~Ä~ éêçÜáÄáÇ~I éìÉë ÜìÄáÉëÉ é~êÉÅáÇç ëçëéÉÅÜçë~ ~ ä~ ~ìíçêáÇ~Ç

ãáäáí~êK v~ ãáë ä~êÖ~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë Ü~Ä∞~å ää~ã~Çç ä~ ~íÉåÅáµå é∫ÄäáÅ~ ó

Ü~Ä∞~å Ç~Çç äìÖ~ê ~ Ñ~äë~ë ëìéçëáÅáçåÉëK qÉå∞~ èìÉ Ü~ÅÉê Öê~åÇÉë ÉëÑìÉêòçë

é~ê~ ÅçåîÉåÅÉêäçë ÇÉ èìÉ Éä ∫åáÅç çÄàÉíáîç ÇÉ ãáë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Éê~å ãá

~ãçê ó ãá áåíÉê¨ë éçê ä~ ÅáÉåÅá~X ~ ãá éÉë~êI ëÉ çÄëíáå~Ä~å Éå îÉê Éå ãáë

íê~Ä~àçë ã•ë áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ èìÉ íÉå∞~åK jÉ Éê~ åÉÅÉë~êáçI éìÉëI Ü~ÅÉê

ÖÉçÖê~Ñ∞~ ëáå ~é~êÉåí~ê Ü~ÅÉêä~ ó äáãáí~êãÉ ∫åáÅ~ãÉåíÉ ~ ãÉÇáçë ÉñéÉÇáJ

p~Äáå _ÉêíÜÉäçíW ä~ ãÉÇá~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~156



íáîçëK i~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ë îÉÅÉë Ü~Å∞~ Éä íê~ò~Çç ~ ëáãéäÉ îáëí~K

^é~êíÉ ÇÉ äçë Ç~íçë èìÉ îçå cêáíëÅÜ íçã~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÇÉ ä~ eáëíçáêÉ
k~íìêÉääÉI í~ãÄá¨å é~êÉÅÉ ëÉÖìêç èìÉ ÅçåçÅáµ éçê ãÉÇáç ÇÉ _ÉêíÜÉäçí Éä
aáÅÅáçå~êáç ÇÉ mÉÇêç ÇÉ läáîÉ ó äç ìíáäáòµ é~ê~ êÉÅ~Ä~ê íçÇçë äçë Ç~íçë Éëí~J
Ç∞ëíáÅçë èìÉ ÅçåíáÉåÉå ëìë `ì~Çêçë ÇÉ îá~àÉK c∞àÉãçåçëI éçê ÉàÉãéäçI Éå äçë
Ç~íçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ ÉéáÇÉãá~ ÇÉ ÑáÉÄêÉ ~ã~êáää~ èìÉ í~åíç ~ÑÉÅíµ ~
îçå cêáíëÅÜ Åçãç ~ _ÉêíÜÉäçíW

aÉ ä~ë áåíÉêÉë~åíÉë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÉÑÉÅíì~Ç~ë éçê aK mÉÇêç ÇÉ läáîÉI Éå ëì

aáÅÅáçå~êáç Éëí~Ç∞ëíáÅç EééK NMNVJNMOUFI ëçÄêÉ ä~ ÉéáÇÉãá~ ÇÉ ÑáÉÄêÉ ~ã~êáää~I

èìÉ ëÉ ÇÉÅä~êµ Éå p~åí~ `êìò ÇÉ NUSO ~ NUSPI ÉåíêÉë~Å~ãçë äç ëáÖìáÉåíÉW

`ì~åÇç Äêçíµ ä~ ÉéáÇÉãá~I îáî∞~å Éå p~åí~ `êìò NMKSVO éÉêëçå~ë EáåÅäìáÇçë

TUN ëçäÇ~ÇçëFI ÇÉ ä~ë Åì~äÉë PQRO ÜìóÉêçå áåãÉÇá~í~ãÉåíÉI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ

èìÉÇ~êçå TOQM ÉñéìÉëí~ë ~ä Åçåí~Öáç EÉåíêÉ Éää~ëI ãìÅÜ~ë èìÉI Éå `ìÄ~ ó

çíê~ë é~êíÉëI Ü~Ä∞~å ó~ é~ÇÉÅáÇç ä~ ÉåÑÉêãÉÇ~Ç ó åç íÉå∞~å å~Ç~ èìÉ íÉãÉêFK

oÉëìäí~êçå áåÑÉÅí~Ç~ë ONUQ éÉêëçå~ë ENOQN ÜçãÄêÉë ó VQP ãìàÉêÉëFI ç ëÉ~I Éä

PMINS BI ÇÉ ä~ë èìÉ QVT EPQS ÜçãÄêÉë ó NRN ãìàÉêÉëF ãìêáÉêçåK ^ë∞ èìÉ ÇÉ

äçë ~í~Å~Ççë éçê ä~ ÉåÑÉêãÉÇ~Ç ãìêáµ Éä OOITR BI ç ëÉ~I Éä NSIMN B ÇÉ

ãìàÉêÉë ó Éä OTIUUB ÇÉ ÜçãÄêÉëK i~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë èìÉ ÉåÑÉêã~êçå Éëí~Ä~å

ÅçãéêÉåÇáÇçë ÉåíêÉ ä~ë ÉÇ~ÇÉë ÇÉ N ~ NR ~¥çë ó ÇÉ OS ~ QM ~¥çëK aÉ äçë åá¥çë

ÉåÑÉêãçëI Ü~ëí~ NM ~¥çë ÇÉ ÉÇ~ÇI ãìêáÉêçå ãÉåçë ÇÉä UBI ÉåíêÉ äçë NN ó äçë

NR ~¥çë ãìêáµ Éä NVB óI ÉåíêÉ äçë OS ó äçë QM ~¥çëI ä~ ãçêí~äáÇ~Ç ÑìÉ Å~ëá ÇÉä

OVBI ëá ÄáÉå ÑìÉ ãìÅÜç ãÉåçê ÉåíêÉ ä~ë ãìàÉêÉëI éìÉë ~éÉå~ë ëìéÉêµ Éä OMBK

xÁz kç ëÉ ÉÅÜ~ ÇÉ îÉêI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ãÉíÉçêçäµÖáÅ~ë ÅçåëáÖJ

å~Ç~ë éçê läáîÉI èìÉ Éä îáÉåíçI ä~ éêÉëáµå ~íãçëÑ¨êáÅ~ ç Éä Éëí~Çç ÇÉä ÅáÉäç

Ü~ó~å áåÑäìáÇç Éå Éä ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíç ç Éå ä~ ÉñíáåÅáµå ÇÉ ä~ ÉéáÇÉãá~X ëáå

ÉãÄ~êÖçI Éä å∫ãÉêç ÇÉ Ñ~ääÉÅáãáÉåíçë é~êÉÅÉ Ü~ÄÉê ÇÉëÅÉåÇáÇç ëáÖåáÑáÅ~íáî~J

ãÉåíÉ ÇÉëÇÉ ÑáåÉë ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI Åçå ä~ ääÉÖ~Ç~ ÇÉä Ñê∞ç EãÉåçë ÇÉ OM⁄ `K ~ä

ãÉÇáçÇ∞~FK içë ÉñéÉêáãÉåíçë çòçåçã¨íêáÅçë êÉ~äáò~Ççë ÓÅìóçë Ç~íçëI éçê

ÇÉëÖê~Åá~I åç Éëí•å ÅçãéäÉíçëÓ ãìÉëíê~åI Éå Éä éÉê∞çÇç ÅçãéêÉåÇáÇç ÉåíêÉ Éä

NV ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ó Éä ON ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉI éÉê∞çÇç Éå èìÉ Å~óµ ÉåÑÉêã~ ó ãìêáµ

ãìÅÜ~ ÖÉåíÉI î~äçêÉë ã•ë Ä~àçë EÇÉ O ~ TF èìÉ ÇÉëéì¨ë EÇÉ S ~ NMFI ìå~ îÉò
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èìÉ ëÉ ÜìÄç ~éä~Å~Çç ä~ Ñìêá~ ÇÉ ä~ ÉéáÇÉãá~K kç é~êÉÅÉ Ü~ÄÉê Ü~ÄáÇç Åçåí~J

Öáçë ÑìÉê~ ÇÉ ä~ Å~éáí~äK

^äÖç é~êÉÅáÇç äÉÉãçë Éå _ÉêíÜÉäçíI èìáÉå ÉëÅêáÄÉ äçë ëáÖìáÉåíÉë é•êê~Ñçë
Éå ìå~ Å~êí~ èìÉ ÇáêáÖÉ ~ jçèìáåJq~åÇçå ÉåíêÉ ÑÉÄêÉêç ó ã~êòç ÇÉ NUSPI
ÇÉëéì¨ë ÇÉ êÉÄ~ë~ê ä~ ÉåÑÉêãÉÇ~ÇW

jÉ éáÇÉ sÇK ã•ë áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ÑáÉÄêÉ ~ã~êáää~W íçãçI éìÉëI ä~ éäìã~

é~ê~ Ü~Ää~ê ÇÉ í~å ÑìåÉëíç íÉã~K bëí~ ÉéáÇÉãá~ ä~ áåíêçÇìàç Éå ä~ fëä~ ìå~ å~îÉ

ääÉÖ~Ç~ ÇÉ i~ e~Ä~å~I ëÉÖ∫å ìåçëI ç ÇÉ cÉêå~åÇç mççI ëÉÖ∫å çíêçëK flnìá¨å äç

ë~ÄÉ> cìÉ ~ éêáåÅáéáçë ÇÉ çÅíìÄêÉ Åì~åÇç ÉëíÉ íÉêêáÄäÉ ~òçíÉ ëÉ ÇÉë~íµ Éå p~åí~

`êìòK xÁz aÉ ìå~ éçÄä~Åáµå ÇÉ ã•ë ÇÉ ÇáÉò ãáä ~äã~ëI ã•ë ÇÉ ä~ ãáí~Ç ~Ä~åJ

Ççåµ ä~ ÅáìÇ~Ç Ü~Åá~ Éä Å~ãéç é~ê~ ÄìëÅ~ê êÉÑìÖáç Éå Éä áåíÉêáçê ÇÉ ä~ fëä~W ä~

ÑáÉÄêÉ ~ã~êáää~ åìåÅ~ ëÉ Çáç Éå ä~ë òçå~ë ~äí~ë ó ~äÉà~Ç~ë ÇÉä ã~êK

aÉ ä~ë ÅáåÅç ç ëÉáë ãáä éÉêëçå~ë èìÉ èìÉÇ~êçå Éå ä~ ÅáìÇ~Ç ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ Ççë

ãáä íêÉëÅáÉåí~ë åç íÉå∞~å å~Ç~ èìÉ íÉãÉêI éìÉë Ü~Ä∞~å é~ë~Çç ä~ë ÉéáÇÉãá~ë

ÇÉ NUNM ó NUQSK içë Ççë íÉêÅáçë êÉëí~åíÉë Åçåíê~àÉêçå ä~ ÉåÑÉêãÉÇ~Ç ó ã•ë

ÇÉ ä~ ãáí~Ç ãìêáµK

mKpK NQ ÇÉ ã~êòç ÇÉ NUSPK mçê Ñáå qÉåÉêáÑÉ ëÉ Ü~ îáëíç äáÄêÉ ÇÉ ä~ ÉéáÇÉãá~W

ä~ë êÉëí~åíÉë áëä~ë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç åç Ü~å ëáÇç ~ÑÉÅí~Ç~ëK bä ~ãÄáÉåíÉI ~

é~êíáê ÇÉ äçë ∫äíáãçë Ç∞~ë ÇÉ ÑÉÄêÉêçI ëÉ Ü~ éìêáÑáÅ~ÇçI ó~ èìÉ äçë îáÉåíçë Ü~å

ëçéä~Çç Åçåëí~åíÉãÉåíÉ ÇÉä åçêíÉ ó Éä íÉêãµãÉíêç Ü~ ÇÉëÅÉåÇáÇç ~ NS⁄ `K

eçó Ü~ÅÉ ìå éçÅç ÇÉ Ñê∞çI ÇÉã~ëá~Çç ~Åìë~Çç é~ê~ Éëí~ íáÉêê~K xÁz bëéÉêç

ä~ ääÉÖ~Ç~ ÇÉ ä~ éêáã~îÉê~ é~ê~ ~Å~Ä~ê ÇÉ êÉëí~ÄäÉÅÉêãÉ Éå cê~åÅá~K

bëéÉê~ãçëèìÉÅçåÉëí~ëé•Öáå~ëÜ~ó~èìÉÇ~ÇçÅä~ê~ ä~ÉîáÇÉåíÉ ä~ÄçêÇÉãÉÇá~Åáµå
ÇÉ ä~Åìäíìê~Ñê~åÅÉë~óÇÉìåçÇÉëìëéêáåÅáé~äÉëÉñéçåÉåíÉëÉåÉä ëáÖäçufuÉå ä~ë fëä~ëK

p~Äáå _ÉêíÜÉäçíW ä~ ãÉÇá~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ Ñê~åÅÉë~158

^wk^oI bÇì~êÇçI açäçêÉë `lo_bii^I _Éêí~ mf`l ó ^åíçåáç qbgbo^ EOMMTFK iÉ

`~å~êáÉåK oÉíê~íç ÇÉ Ççë ãìåÇçëK fK qÉñíçëK i~ i~Öìå~W fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë

`~å~êáçëI OŸ ÉÇK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~
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_boqebilqI p~Äáåç ENVUMFK oÉÅìÉêÇçë ó béáëíçä~êáç ENUOMJNUUMFK qê~ÇìÅÅáµå ó

éêµäçÖç ÇÉ iìáë aáÉÖç `ìëÅçóK i~ i~Öìå~W fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë `~å~êáçëK

_boqebilqI p~Äáåç ENVVTFKjáëÅÉä•åÉ~ë Å~å~êá~ëK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ j~åìÉä pì•êÉò ó

ÉëíìÇáç Åê∞íáÅç ÇÉj~åìÉä eÉêå•åÇÉòK i~ i~Öìå~W cê~åÅáëÅç iÉãìëK

_boqebilqI p~Äáåç EOMMSFK eáëíçêá~ å~íìê~ä ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë EdÉçÖê~Ñ∞~ ÇÉëÅêáéJ

íáî~I Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ó ÖÉçäçÖ∞~FK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ gçë¨ ^K aÉäÖ~Çç iìáë ó ÉëíìÇáç

Åê∞íáÅç ÇÉ j~åìÉä eÉêå•åÇÉòK i~ lêçí~î~W gK^KaKiK ó ^óìåí~ãáÉåíç ÇÉ i~

lêçí~î~K

cofqp`eI h~êä îçå ENUSTFK oÉáëÉÄáäÇÉê ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåK dçíÜ~W gìëíìë mÉêíÜÉëK

cofqp`eI h~êä îçå EOMMSFK i~ë fëä~ë `~å~êá~ëK `ì~Çêçë ÇÉ sá~àÉK qê~ÇìÅÅáµåI ÉëíìÇáç

áåíêçÇìÅíçêáç ó åçí~ë ÇÉ gçë¨ gì~å _~íáëí~ oçÇê∞ÖìÉò ó båÅ~êå~Åáµå q~Ä~êÉë

mä~ëÉåÅá~K i~ i~Öìå~W `Éåíêç ÇÉ ä~ `ìäíìê~ mçéìä~ê `~å~êá~K

j^`JdobdloI cê~åÅáë `çäÉã~å ENUPNFK aáÉ `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåK e~ååçîÉêW

e~ÜåÛëÅÜÉ eçÑÄìÅÜÜ~åÇäìåÖK

j^`JdobdloI cê~åÅáë `çäÉã~å EOMMRFK i~ë fëä~ë `~å~êá~ë ëÉÖ∫å ëì Éëí~Çç ~Åíì~ä ó

Åçå ÉëéÉÅá~ä êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ä~ íçéçÖê~Ñ∞~I Éëí~Ç∞ëíáÅ~I áåÇìëíêá~I ÅçãÉêÅáç ó

ÅçëíìãÄêÉëK qê~ÇìÅÅáµåI ÉëíìÇáç áåíêçÇìÅíçêáç ó åçí~ë ÇÉ gçë¨ gì~å _~íáëí~

oçÇê∞ÖìÉòK i~ i~Öìå~W `Éåíêç ÇÉ ä~ `ìäíìê~ mçéìä~ê `~å~êá~K

jfkrqlifI gìäáìë îçå ENURQFK aáÉ `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåI áÜêÉ sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí ìåÇ

wìâìåÑíI _ÉêäáåW pÉÖáëãìåÇtçäÑÑK

obi^k`flI ^äÄÉêíç ó jáÅÜ~Éä _obbk EOMMSFK eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ÇÉ

tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçíK i~ lêçí~î~W cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~

`áÉåÅá~K

p^ojfbkqlI j~êÅçë EOMMRFK i~ë fëä~ë `~å~êá~ë Éå äçë íÉñíçë ~äÉã~åÉë ENQVQJNUSRFK

i~ë m~äã~ë ÇÉ dê~å `~å~êá~W ^åêç~êíK

p`e^`eqI eÉêã~åå ENURVFK j~ÇÉáê~ ìåÇ qÉåÉêáÑÉ ãáí áÜêÉê sÉÖÉí~íáçåK _Éêä∞åW

dKtKcK jΩääÉêK

p`e^`eqI eÉêã~åå EOMMTFK sÉÖÉí~Åáµå ÇÉ j~ÇÉáê~ ó qÉåÉêáÑÉK qê~ÇìÅÅáµåI

ÉëíìÇáç áåíêçÇìÅíçêáç ó åçí~ë ÇÉ gçë¨ gì~å _~íáëí~I bÇì~êÇç dìíá¨êêÉò ó

j~êÅçë p~êãáÉåíçK i~ i~Öìå~W `Éåíêç ÇÉ ä~ `ìäíìê~ mçéìä~ê `~å~êá~K
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^êåçäÇç p~åíçë

båÉä ~¥ç NUOU mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄI ~êáëíµÅê~í~I éçä∞Öäçí~I ~êèìÉµäçÖçI êáÅç ó
~Öê~Åá~Çç Äçí•åáÅçI ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå Éä Ä~êê~åÅç ÇÉä _ìÑ~ÇÉêç E^å~Ö~I
qÉåÉêáÑÉF Åçå Éä å~íìê~äáëí~ ó éçäáÑ~Å¨íáÅç ã~êëÉää¨ë p~Äáå _ÉêíÜÉäçíI èìáÉå

ÇÉëéì¨ë ÇÉ ìå~ éêáãÉê~ Éëí~åÅá~ ENUOMJNUPMF êÉÖêÉëµ ~ qÉåÉêáÑÉ ÇçåÇÉ ÉàÉêÅáµ ÇÉ
ÅµåëìäI áåíÉêáåç ÇÉëÇÉ NUQT ó Åµåëìä ÇÉ éêáãÉê~ ~ é~êíáê ÇÉ NUTQK i~ é~ëáµå éçê Éä
ãìåÇç îÉÖÉí~ä ó ä~ ~ãáëí~Ç ëìêÖáÇ~ ÇÉä ÉåÅìÉåíêç Å~ãÄá~å Éä ÇÉëíáåç ÇÉtÉÄÄI
ÇÉëáëíáÉåÇç ÇÉ ëì éêçóÉÅí~Çç îá~àÉ ~ _ê~ëáä ó ÇÉÇáÅ~åÇç Öê~å é~êíÉ ÇÉ ëìë
ÉëÑìÉêòçë éçëíÉêáçêÉë ~ ÇÉë~êêçää~ê ó ääÉî~ê ~ Å~ÄçI àìåíç ~ åìãÉêçëçë Åçä~Äçê~J
ÇçêÉëI ä~ êÉÇ~ÅÅáµå ÇÉ ä~ ãçåìãÉåí~ä çÄê~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëI ä~
çÄê~ ÅìãÄêÉ ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ ä~ å~íìê~äÉò~ Å~å~êá~I é~êíÉ ÇÉ ä~ Åì~ä ÑìÉ ÉëÅêáí~ éçê Éä
éêçéáç _ÉêíÜÉäçíK aáÅÜ~ ÉãéêÉë~ ëÉ ÅççêÇáå~ ÇÉëÇÉ m~ê∞ëI ~Ä~êÅ~åÇç ëì ÉàÉÅìÅáµå
ÇÉëÇÉ NUPS ~ NURMI éìÄäáÅ•åÇçëÉ Éå íçí~ä íêÉë íçãçë Åçå ÇáîÉêë~ë ëÉÅÅáçåÉë ó
é~êíÉë àìåíç ~ ìå áåíÉêÉë~åíÉ ^íä~ëK
mçê ~î~í~êÉë ÇÉä ÇÉëíáåç äçë ã~íÉêá~äÉë èìÉ ëáêîáÉêçå ÇÉ Ä~ëÉ é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ

ä~ Ñäçê~ Å~å~êá~ ÓÉä ÜÉêÄ~êáçÓ ~Åçãé~¥~êçå ~ä êÉëíç ÇÉ ä~ë éÉêíÉåÉåÅá~ë èìÉtÉÄÄ
äÉÖµ Éå ëì íÉëí~ãÉåíç ~ä aìèìÉ ÇÉ qçëÅ~å~I áåÅäìóÉåÇç ëì Å~ë~ ÇÉ m~ê∞ë ó ëì
Éëéä¨åÇáÇ~ ÄáÄäáçíÉÅ~I éçëáÄäÉãÉåíÉ ÇÉÄáÇç ~ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ëì ~ãáëí~Ç Åçå Éä
Äçí•åáÅç áí~äá~åç cáäáééç m~êä~íçêÉK aÉëéì¨ë ÇÉ ~äÖìå~ë îáÅáëáíìÇÉë Éëçë ã~íÉêá~äÉë
ÑìÉêçå ~ é~ê~ê ~ fí~äá~I ~ä áÖì~ä èìÉ Éä êÉëíç ÇÉ ëì ÜÉêÄ~êáçI ÉåêáèìÉÅáÇç Öê~Åá~ë ~
áåíÉêÅ~ãÄáçë ó Åçãéê~ë ÇÉ çíêçë Ñ~ãçëçëI Åçãç äçë ÇÉ ^ìÅÜÉêI aÉëÑçåí~áåÉëI
i~Äáää~êÇá≠êÉ ç m~îµåK bëí~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë éÉêíÉåÉÅÉåI Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI ~ ä~
råáîÉêëáí¶ ÇÉÖäá píìÇá Çá cáêÉåòÉI Éëí~åÇç ÇÉéçëáí~Ç~ë Éå Éä jìëÉç Çá píçêá~
k~íìê~äÉI ~åÉàç ~ä ~åíáÖìç g~êÇ∞å ÇÉ páãéäÉëI Üçó Éå Ç∞~ lêíç _çí•åáÅçK ^ÇÉã•ëI
í~ä Ççå~Åáµå ëÉ îáç ~Åçãé~¥~Ç~ éçê ìå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ èìÉtÉÄÄ
ã~åíìîç Åçå ~äÖìåçë ÇÉ ëìë Åçä~Äçê~ÇçêÉë èìÉI ~ìåèìÉ éÉèìÉ¥~I ÅçåíáÉåÉ
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ãáäÉë ÇÉ é•Öáå~ë áå¨Çáí~ë êÉä~íáî~ë ~ ÇáîÉêëçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~J
Åáµå ëçÄêÉ ä~ Ñäçê~ Å~å~êá~ ó çíêçë ~ëìåíçëI Éå é~êíáÅìä~ê ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ ÖÉëí~Åáµå ó
éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK
aÉëÇÉ ä~ cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I ó íÉåáÉåÇç Éå

ÅìÉåí~ Éä î~äçê ÜáëíµêáÅç ó ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ ÇáÅÜç é~íêáãçåáçI ëÉ áÇÉµ ìå éêçóÉÅíç é~ê~
ëì êÉÅìéÉê~ÅáµåI Ñáå~äãÉåíÉ ÅìãéäáÇç Éå íçÇçë ëìë çÄàÉíáîçëK pÉ êÉ~äáò~êçå
ÖÉëíáçåÉë Åçå ä~ áåëíáíìÅáµå áí~äá~å~ é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ Åçåëìäí~ ó ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ ä~
é~êíÉ ã•ë áãéçêí~åíÉ ÇÉ ÇáÅÜ~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë èìÉI Éå ìå éçêÅÉåí~àÉ ~äíçI ëÉ Ü~å
éìÉëíç ó~ ~ ÇáëéçëáÅáµå ÇÉä é∫ÄäáÅçI ãÉÇá~åíÉ ëì ÇáÖáí~äáò~Åáµå É áåÅçêéçê~Åáµå ~
ä~ êÉÇ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ é•Öáå~ ïÉÄ ÇÉä mêçóÉÅíç eìãÄçäÇíI ÅççêÇáå~Çç éçê ÇáÅÜ~
cìåÇ~ÅáµåK m~ê~ Éääç ëÉ ääÉîµ ~ Å~Äç ìå~ ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ íáéçë EÉä ã~íÉêá~ä çêáÖáå~ä èìÉ
ëáêîáµ ÇÉ Ä~ëÉ é~ê~ ä~ éêáãÉê~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ãìÅÜ~ë éä~åí~ë ÉåÇ¨ãáÅ~ë ÇÉ
`~å~êá~ëF èìÉ ëÉ ÇáÖáí~äáò~êçåI ~ä áÖì~ä èìÉ ä~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ Å~ëá Éå ëì íçí~äáÇ~ÇK
`çå Éëí~ ~éçêí~Åáµå ÇáÅÜ~ é•Öáå~ ïÉÄ ÉåêáèìÉÅÉ åçí~ÄäÉãÉåíÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ
ÇáîÉêë~ë çÄê~ë ó~ ÇáëéçåáÄäÉëI ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë é~ê~ Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë Éñéäçê~J
ÅáçåÉë ääÉî~Ç~ë ~ Å~Äç Éå `~å~êá~ë Éå ÇáîÉêë~ë •êÉ~ë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëI Éå é~êíáÅìä~ê
Çìê~åíÉ äçë ëáÖäçë usfff ó ufuK bëí• éÉåÇáÉåíÉ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ÇáÅÜ~ ÇçÅìãÉåí~Åáµå
é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ä~
pÉòáçåÉ _çí~åáÅ~ ÇÉä jìëÉç Çá píçêá~ k~íìê~äÉ Åìóçë êÉëéçåë~ÄäÉëI ä~ aê~K `Üá~ê~
kÉééá E_çí•åáÅ~F ó Éä aêK oÉåòç kÉääá E`ççêÇáå~Ççê ÇÉ ä~ ëÉÅÅáµå _çí•åáÅ~ ÇÉ ä~
_áÄäáçíÉÅ~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ cäçêÉåÅá~FI Ü~å ÜÉÅÜç ä~ë ÖÉëíáçåÉë
çéçêíìå~ë é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ äçë çÄàÉíáîçë éêçéìÉëíçëI ÇÉ ãçÇç èìÉ
`~å~êá~ë ó~ éìÉÇÉ ÇáëéçåÉê é~ê~ ëì ÉëíìÇáç ÇÉ ìå~ é~êíÉ áãéçêí~åíÉ ÇÉ ëì é~íêáJ
ãçåáç Åìäíìê~ä ó ÅáÉåí∞ÑáÅç èìÉ Ü~ëí~ ~Üçê~ ëµäç Éê~ ~ÅÅÉëáÄäÉ ÇÉ Ñçêã~ éìåíì~ä ó
Åçå ÇáÑáÅìäí~ÇÉë ~ ìå êÉÇìÅáÇç å∫ãÉêç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë Å~å~êáçëK
båíêÉ Éä ã~íÉêá~ä ÇÉ ÜÉêÄ~êáçI èìÉ áåÅäìóÉ Åìêáçëçë ó ê~êçë éäáÉÖçë ÇÉ

_êçìëëçåÉí ó _çääÉI ëÉ Ü~å ÑçíçÖê~Ñá~Çç ìå íçí~ä ÇÉ OPS éäáÉÖçëI ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
~ NUS ÉëéÉÅáÉë ó RO î~êáÉÇ~ÇÉë ç Ñçêã~ëI Éå ëì ã~óçê∞~ ÉåÇÉãáëãçë ÇÉ ~äÖìå~
ÇÉ ä~ë fëä~ë é~ê~ ëì ÇáÖáí~äáò~Åáµå Éå ~äí~ Å~äáÇ~ÇI äç èìÉ éÉêãáíÉ ìå ÄìÉå ÉëíìÇáç
ÇÉ äçë ãáëãçëK mçê çíê~ é~êíÉI ä~ ÇçÅìãÉåí~Åáµå èìÉ ~í~¥É ~ ä~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~
áåÅäìóÉI ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë Å~êí~ë ÇÉ _ÉêíÜÉäçíI çíê~ë ÇÉ ÇáîÉêëçë Äçí•åáÅçë ó òçµäçÖçë
Åçãç pK _áéçåíáåìëI aÉ `~åÇçääÉI jçèìáåJq~åÇçåI jçåí~ÖåÉI Ç…lêÄáÖåóI
s~äÉåÅáÉååÉëI ÉíÅKKK bëí~ ÅçäÉÅÅáµå ëÉ ÅçãéäÉí~ Åçå äçë ã~íÉêá~äÉë êÉãáíáÇçë éçê
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Ççë éÉêëçå~àÉë ÇÉ ëáåÖìä~ê áãéçêí~åÅá~I
Ççë Ñ~ãçëçë êÉÅçäÉÅíçêÉë Ñê~åÅÉëÉëI
é~Ö~Ççë ó Éåîá~Ççë ~ ä~ë fëä~ë éçêtÉÄÄ
é~ê~ Éñéäçê~ê ëáíáçë éçÅç áåîÉëíáÖ~Ççë
ÇçåÇÉ éçÇÉê ÜÉêÄçêáò~êK bëíçë éÉêëçJ
å~àÉë ÑìÉêçå gKjK aÉëéêÉ~ìñI èìÉ îáëáí~
Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç ÇÉëÇÉ NUPP ~ NUPVI ó
bìÖ≠åÉ _çìêÖÉ~ìI èìÉ êÉ~äáò~ ëìë Ççë
îá~àÉë Éå äçë ~¥çë NUQRJQS ó NURRI
Ü~ÅáÉåÇç ~Åçéáç ÇÉ åìãÉêçëç ã~íÉJ
êá~äI èìÉ ëÉê∞~ êÉé~êíáÇç éçê ä~ë ã•ë
áãéçêí~åíÉë áåëíáíìÅáçåÉë ó ãìëÉçë ÇÉ
ä~ ¨éçÅ~I Åçãç äçë g~êÇáåÉë _çí•åáÅçë
ÇÉ hÉïI m~ê∞ë ç _Éêä∞åK
tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçí ÅçãéäÉí~å ~ë∞

ìå~ ä~êÖ~ íê~óÉÅíçêá~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå
ëçÄêÉ ä~ áëä~ëI èìÉ Éå ëìë ~ëéÉÅíçë
Äçí•åáÅçë ëÉ áåáÅá~ Åçå ~äÖìåçë éêÉäáåJ
åÉ~åçë Åçãç iÉçå~êÇ mäìâÉåÉíI Åçå
çÄê~ë ÉÇáí~Ç~ë ~ ÑáåÉë ÇÉä ëáÖäç usff
EÇÉëÅêáéÅáµå É áÅçåçÖê~Ñ∞~ ÇÉ Å~ëá ìå ÅÉåíÉå~ê ÇÉ éä~åí~ë Å~å~êá~ëF ç ä~ë ~éçêí~J
ÅáçåÉë ÇÉä é~ÇêÉ cÉìáää¨ÉI èìÉ îáëáí~ `~å~êá~ë Éå NTOQ ÇÉà~åÇç áå¨Çáí~ë ä~ ÇÉëÅêáéJ
Åáµå É áÅçåçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ÇáîÉêë~ë éä~åí~ëI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ä~ îáçäÉí~ ÇÉä
qÉáÇÉK bëí~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ëÉ Åçåíáå∫~åI Çìê~åíÉ Éä ëáÖäç usfffI Åçå ä~ë éìÄäáÅ~J
ÅáçåÉë ÇÉ äçë iáååÉç Eé~ÇêÉ É ÜáàçF èìÉ Ç~å ~ ÅçåçÅÉê ~äÖìå~ë ÇÉÅÉå~ë ÇÉ ÉåÇÉJ
ãáëãçë ÇÉä ~êÅÜáéá¨ä~Öç ó äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ Éñéäçê~ÅáçåÉë Åçå ÇÉëíáåç ç ÇÉ é~ëç
éçê `~å~êá~ëI Åçãç ä~ë ÇÉ cê~åÅáë j~ëëçå EÉå ÉëíìÇáç àìåíç ~ä aêK cê~åÅáëÅçJ
lêíÉÖ~F ó g~ãÉë `ççâ EÇÉ ã~óçê áåíÉê¨ë é~ê~ ä~ áëä~ ÇÉj~ÇÉáê~FI ãáÉåíê~ë èìÉ ~
ÑáåÉë ÇÉä ãáëãç ëáÖäç íìîç äìÖ~ê ä~ ääÉÖ~Ç~I éçê Å~ìë~ë Ñçêíìáí~ë éÉêç ~Ñçêíìå~Ç~ë
é~ê~ `~å~êá~ëI ÇÉ ä~ éêáãÉê~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ ä~ë fëä~ë ÇÉä Å~éáí•å _~ìÇáåI ~ èìáÉå
~Åçãé~¥~Ä~å iÉ dêçëI ^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêì ó ^åëÉäãÉ oáÉÇä¨I èìÉ ~éçêí~å Éä
éä~åç ó éêáãÉê Å~í•äçÖç ÇÉä g~êÇ∞å ÇÉ ^Åäáã~í~Åáµå ÇÉ i~ lêçí~î~I ~ÇÉã•ë ÇÉ ëìë
ÜÉêÄçêáò~ÅáçåÉë Éå qÉåÉêáÑÉK pÉ ÅáÉêê~ Éä ëáÖäç Åçå ä~ îáëáí~ ÇÉ ^äÉñ~åÇÉê îçå
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eìãÄçäÇíI èìÉ éìÄäáÅ~ ~¥çë ã~ë í~êÇÉ ìå~ éêáãÉê~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ òçå~Åáµå
îÉÖÉí~ä Éå qÉåÉêáÑÉ ó êÉ~äáò~ ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå êÉÖä~ãÉåí~êá~I Åçå áÅçåçÖê~Ñ∞~I ÇÉ ä~
îáçäÉí~ ÇÉä qÉáÇÉK pÉ áåáÅá~ Éä ëáÖäç ufu Åçå ä~ çÄê~ ÇÉ _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíI èìÉ
áåÅäìóÉ Éä ã•ë ÅçãéäÉíç Å~í•äçÖç Ñäçê∞ëíáÅç êÉ~äáò~Çç Ü~ëí~ Éë~ë ÑÉÅÜ~ëI ó ëáÖìÉ
Åçå ä~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ ó `ÜêáëíÉå pãáíÜI êÉëìäí~Çç ÇÉ ëì
îá~àÉ ~ î~êá~ë fëä~ë Éå NUNRI Åçå åìãÉêçë~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ~ ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ äçë
é~áë~àÉë Å~å~êáçë ó ëìë ÇÉëÅìÄêáãáÉåíçë Äçí•åáÅçë ÇáîÉêëçëI èìÉ áåÅäìóÉêçå Éä
Ü~ää~òÖç ÇÉ åìãÉêçë~ë ÉëéÉÅáÉë åìÉî~ë é~ê~ ä~ ÅáÉåÅá~K `çãç ëÉ îÉI Éëçë ÅçåçÅáJ
ãáÉåíçë éêçÅÉÇ∞~å Éå ëì Å~ëá íçí~äáÇ~Ç ÇÉ Éñíê~åàÉêçëI Åçå ä~ ë~äîÉÇ~Ç ÇÉ ä~ë ~éçêJ
í~ÅáçåÉë ÇÉ sáÉê~ ó `ä~îáàçI ÅìóçaáÅÅáçå~êáç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~äI áåÅçãéäÉíçI îÉ ä~
äìò éçê éêáãÉê~ îÉò Éå NUSSK
bå ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ë åìãÉêçë~ë ~éçêí~ÅáçåÉë Çìê~åíÉ ä~ ëÉÖìåÇ~

ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç ufu E`ÜêáëíKKKFI ó ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÇÉä uu E_çêãΩÉääÉêI _ìêÅÜ~êÇI máí~êÇ
ó mêçìëíI pîÉåíÉåáìëI `ÉÄ~ääçë ó lêíì¥çKKKF É áåáÅáçë ÇÉä ~Åíì~ä ëÉ ääÉÖ~ ~ Åçåí~ê Åçå
ìå Å~í•äçÖç Ñäçê∞ëíáÅç ÇÉ ã•ë ÇÉ OKMMM ÉëéÉÅáÉë é~ê~ Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI èìÉ áåÅäìóÉ
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`~êí~ ÇÉ ~Öê~ÇÉÅáãáÉåíç ÇÉ Ççå j~åìÉä m~Çáää~I ~äÅ~äÇÉ ÇÉ i~ lêçí~î~I ~ mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄ éçê ä~ ÇÉîçJ

äìÅáµå ÇÉ äçë Ççë Ä~ëíçåÉë ÇÉ ã~åÇç ÇÉ äçë ~åíáÖìçë Öì~åÅÜÉëK



ã•ë ÇÉ RMM áåíêçÇìÅÅáçåÉë ÉñµíáÅ~ë ó SMM ÉëéÉÅáÉë ÉåÇ¨ãáÅ~ëI ÉñÅäìëáî~ë ÇÉ
åìÉëíêç íÉêêáíçêáçI äç èìÉ ëìéçåÉ ìå ~äíç éçêÅÉåí~àÉ EÅÉêÅ~ ÇÉä RMBF èìÉ ëáí∫~å ~
åìÉëíê~ë fëä~ë Éå ìå äìÖ~ê ~äíçI ~ åáîÉä ãìåÇá~äI Éå ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ êáèìÉò~ Ñäçê∞ëJ
íáÅ~K bëí~ åçíçêá~ ÇáîÉêëáÇ~Ç Ü~ ëÉêîáÇç ÇÉ Ä~ëÉ é~ê~ Ü~ÅÉê Üçó êÉ~äáÇ~Ç Éä ëìÉ¥ç
áãéçëáÄäÉ ÇÉ a~êïáåW èìÉ `~å~êá~ë ëÉ ÅçåîáêíáÉê~ Éå ìå äìÖ~ê éêáîáäÉÖá~Çç ÇçåÇÉ
ääÉî~ê ~ Å~Äç äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ ÉîçäìÅáµå ó ëÉäÉÅÅáµå å~íìê~äK eçó éçÇÉãçë ~Ñáêã~ê
èìÉ ä~ë fëä~ë ëçå Éä äìÖ~ê ÇÉä éä~åÉí~ ÇçåÇÉãÉàçê ëÉ ÅçåçÅÉå äçë éêçÅÉëçë ÉîçäìJ
íáîçë E~∫å åç ÇÉä íçÇç ÇÉëÅáÑê~ÇçëF Éå ÉÅçëáëíÉã~ë áåëìä~êÉë çÅÉ•åáÅçëK bëíç Éë
ÇÉÄáÇç ~ä ìëç ÇÉ ÇáîÉêë~ë í¨ÅåáÅ~ë ãçäÉÅìä~êÉëI èìÉ éìÉÇÉå ÉñéäáÅ~ê Éä çêáÖÉå ÇÉ
ä~ë ÉëéÉÅáÉë Éå íÉêêáíçêáçë áåëìä~êÉëI Åçãç ëá ÇÉ ìå~ îÉêÇ~ÇÉê~ åçîÉä~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ëÉ
íê~í~ê~K bëí~ áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ äÉÅíìê~ ëáêîÉ é~ê~ ÅçãéêÉåÇÉê äçë ÉëíìÇáçë ~î~åò~ÇçëI
ó ëÉãÉà~åíÉëI Éå çíêçë íÉêêáíçêáçë áåëìä~êÉë çÅÉ•åáÅçë EÉå é~êíáÅìä~ê e~ï~áFI Åìóçë
êÉëìäí~Ççë ÖäçÄ~äÉë ëçå áÖì~äãÉåíÉ ~éäáÅ~ÄäÉë ~ ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ó ÅçãéêÉåëáµå
ÇÉ äçë éêçÅÉëçë Éîçäìíáîçë èìÉ Éëí•å íÉåáÉåÇç äìÖ~ê Éå ~êÅÜáéá¨ä~Öçë ÅçåíáåÉåJ
í~äÉë ó ~ìå Éå äçë éêçéáçë ÅçåíáåÉåíÉëK
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^`b_bp dfkls°pI gì~å o~ãµå ENVVUFK bä ÜÉêÄ~êáç ÇÉtÉÄÄ Éå cäçêÉåÅá~ÒK lÅí~îáç
oçÇê∞ÖìÉò aÉäÖ~Çç EÉÇKFI eçãÉå~àÉ ~ tÉÄÄ Éå Éä ff ÅÉåíÉå~êáç ÇÉ ëì å~ÅáJ
ãáÉåíçI i~ i~Öìå~W fåëíáíìíç ÇÉ bëíìÇáçë `~å~êáçëI NNPJ NNTK

kbmfI `Üá~ê~ EOMMTFK fä äÉÖ~íç Çá mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄ ~ cáêÉåòÉI çîîÉêç á Ñêìííá Çá ìå~
éêÉòáçë~ ~ãáÅáòá~ÒK ^äÄÉêíç oÉä~åÅáç ójáä~ oìáò EÅççêÇKFI `~å~êá~ëI íÉêêáíçêáç ÇÉ
Éñéäçê~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëI j~ÇêáÇW `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
`áÉåí∞ÑáÅ~ë ó cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I NSPJNTUK

m^oi q̂lobI cáäáééç ENURSFK bäçÖáç Çá cáäáééç _~êâÉê tÉÄÄ ëÅêáííç Ç~ cáäáééç m~êä~íçêÉK
cäçêÉåÅá~W iÉ jçååáÉê xsÉêëáµå ÇáÖáí~ä ÉåW ÜííéWLLÜìãÄçäÇíKãéáïÖJÄÉêäáåK
ãéÖKÇÉLé~êä~|ÉäçÖá|áí|MN|NURSLáåÇÉñKÜíãäzK

m̂ oi q̂lobI mÜáääáéÉ ENUTQFK iÉë ÅçääÉÅíáçåë Äçí~åáèìÉë Çìjìë¨É oçó~ä ÇÉ éÜóëáèìÉ Éí
ÇÛeáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉ cäçêÉåÅÉI cäçêÉåÅá~W pìÅÅÉëëÉìêë iÉjçååáÉêK

molvb`ql erj_liaq EÉÇKFK `çêêÉëéçåÇÉåÅá~ ÇÉ mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄK
ÜííéWLLÜìãÄçäÇíKãéáïÖJÄÉêäáåKãéÖKÇÉLMRKÇçÅìãÉåíçëK Üíã@ÅçêêÉëK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~
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e~Ää~ê ÇÉä ~êíáëí~ gK gK táääá~ãë Éë ÇÉíÉåÉêëÉ ~åíÉ ìåç ÇÉ äçë ÇáÄìà~åíÉë
ã•ë êÉäÉî~åíÉë èìÉ ÑáÖìê~å Éå ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëI
ÇÉ mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄ ó p~Äáå _ÉêíÜÉäçíI éÉêç Éë í~ãÄá¨å Éåíê~ê Éå

ìå Å~ãéç ~Äçå~Çç ~ ä~ ÉëéÉÅìä~ÅáµåI Ç~Ç~ ä~ ÉëÅ~ëÉò ÇÉ Ç~íçë Åçåëí~í~ÄäÉë
èìÉ åçë ~óìÇÉå ~ ÇÉëÅáÑê~ê èìá¨å Éê~I Åì•ä Éê~ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç ~êí∞ëíáÅ~ ó Åì•ä
ëì êÉä~Åáµå Åçå `~å~êá~ëK ^ë∞I ëÉ Ü~ ÉëÅêáíç èìÉ ëÉ íê~í~Ä~ ÇÉ ìå Öê~Ä~Ççê
áåÖä¨ë ÉåÅÉêê~Çç Éå ëì í~ääÉê äçåÇáåÉåëÉI èìÉ åìåÅ~ éáëµ `~å~êá~ëI ç íçÇç
äç Åçåíê~êáçI èìÉ îáî∞~ Éå ä~ Å~ääÉ ÇÉ ä~ eçó~ ÇÉä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòI çI
ëáãéäÉãÉåíÉI èìÉ åç Éñáëíáµ ó èìÉ ÄáÉå éçÇê∞~ Ü~ÄÉê ëáÇç Éä éêçéáç
_ÉêíÜÉäçí Éä èìÉ ~ë∞ Ñáêã~ê~K e~óI ~ÇÉã•ëI ÅáÉêí~ ÅçåÑìëáµå ~ä ~ÄçêÇ~ê ä~
å~íìê~äÉò~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉ ëìë áã•ÖÉåÉëI Éå çÅ~ëáçåÉë ¨êêçåÉ~ãÉåíÉ êÉÑÉêÉåJ
Åá~Ç~ë Åçãç äçë Öê~Ä~Ççë ÇÉ táääá~ãëÒK `çå ä~ë ä∞åÉ~ë èìÉ ëáÖìÉå åçë
Öìëí~ê∞~ ÅçåíêáÄìáêI ~ä ãÉåçëI ~ ÉëÅä~êÉÅÉê Éëíçë éìåíçëK
gK gK táääá~ãë åç ëµäç Éñáëíáµ ëáåç èìÉI ~ÇÉã•ëI êÉëáÇáµ íÉãéçê~äãÉåíÉ

Éå qÉåÉêáÑÉ ó éçê ÉåÅ~êÖç ÇÉ tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçí ~éçêíµ ~ ä~ eáëíçáêÉ
k~íìêÉääÉ ìå éêÉÅáçëç íÉëíáãçåáç ÇçÅìãÉåí~ä ÇÉ Å~ëá ëÉíÉåí~ ÇáÄìàçëI ~
é~êíáê ÇÉ äçë Åì~äÉë ëÉ Éä~Äçê~êçå ä~ë ÜÉêãçë~ë äáíçÖê~Ñ∞~ë áåëÉêí~ë Éå ä~ë
jáëÅÉää~å¨Éë Å~å~êáÉååÉë ó Éä ^íä~ëK bå ä~ éä~åÅÜ~ P ÇÉ ä~ë jáëÅÉää~å¨ÉëI
sáëí~ ÇÉ ìå~ é~êíÉ ÇÉä î~ääÉ ÇÉ i~ lêçí~î~ÒI ìå ÇÉí~ääÉ ÉäçÅìÉåíÉ åç
é~ë~ áå~ÇîÉêíáÇçW ~ä éáÉ ÇÉ ä~ Å~ë~ ÇÉ ä~ ÇÉêÉÅÜ~ éìÉÇÉ äÉÉêëÉ j~áëçå ÇÉ
táääá~ãë EÅ~ë~ ÇÉ táääá~ãëF fiaÉã~ëá~Ç~ ÅçáåÅáÇÉåÅá~\
cêìíç ÇÉä ÅçåîÉåáç ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå ÉåíêÉ ä~ cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~

ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~ ó ä~ _áÄäáçíÉÅ~ Çá pÅáÉåòÉ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
cäçêÉåÅá~I ìå Éèìáéç ÇÉä mêçóÉÅíç eìãÄçäÇí ëÉ íê~ëä~Çµ ~ ä~ ÅáìÇ~Ç áí~äá~å~
é~ê~ ÇáÖáí~äáò~ê é~êíÉ ÇÉ ä~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ áå¨Çáí~ ÇÉ tÉÄÄ E~Üçê~ ÇÉ äáÄêÉ
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~ÅÅÉëç Éå ä~ ïÉÄ ÇÉä mêçóÉÅíç eìãÄçäÇíFK bä Ü~ää~òÖç ÇÉ ìå~ Å~êí~I ÉåíêÉ ä~ë
ã•ë ÇÉ TMM ÉëÅ~åÉ~Ç~ëI ÉëÅêáí~ éçê _ÉêíÜÉäçí ó ÇáêáÖáÇ~ ~ táääá~ãë åçë
ÅçåÑáêã~ Éä ê~ëíêç áåÉèì∞îçÅç ÇÉ åìÉëíêç ÉåáÖã•íáÅç éÉêëçå~àÉK
`çå ÑÉÅÜ~ U ÇÉ àìäáç ÇÉ NUPP ó Éåîá~Ç~ ~ p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉI

_ÉêíÜÉäçíI Éå Éëé~¥çäI ÅçãáÉåò~ ëì Å~êí~W pêK açå aáÉÖç táääá~ãëI jìó ÉëíáJ
ã~Çç ëÉ¥çê ã∞çI ^ åìÉëíê~ ääÉÖ~Ç~ ~ m~ê∞ëI jêK tÉÄÄ É óçI ÜÉãçë êÉÅáÄáÇç
éçê Éä ÅçåÇìÅíç ÇÉ ä~ Å~ë~ ÇÉ äçë _êìÅÉ ~äÖìåçë ÇÉ äçë ÇáÄìñçë èìÉ äÉ ÉåÅ~êJ
Ö~ãçë ~ sÇ ó~ Ü~ÅÉ íáÉãéçÒK ^ë∞ ëÉ åçë ÇÉëîÉä~ Éä ëáÖåáÑáÅ~Çç ÇÉ ìå~ ÇÉ ä~ë
ãáëíÉêáçë~ë g Eéçê g~ãÉëI Éèìáî~äÉåíÉ áåÖä¨ë ÇÉ aáÉÖçFK
içë ÇáÄìàçë ~ äçë èìÉ ëÉ Ü~ÅÉ ãÉåÅáµå éÉêíÉåÉÅÉå ~ä ^íä~ë óI ëÉÖ∫å ëÉ

ÇÉëéêÉåÇÉ ÇÉ ä~ Å~êí~I åç ääÉÖ~êçå ~ m~ê∞ë íçÇçë äçë èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~å ëçäáÅáí~Çç
~ táääá~ãëK i~ êÉÅä~ã~Åáµå ó ÇÉëÅêáéÅáµå éçêãÉåçêáò~Ç~ ÇÉ ÇáÅÜçë ÇáÄìàçë
êÉëìãÉ Éä ÅçåíÉåáÇç ÉëÉåÅá~ä ÇÉ ä~ Å~êí~I éÉêç åç ëÉ åçë ÉëÅ~é~ ìå~ é~êíáÅìJ
ä~êáÇ~Ç èìÉ éçåÉ ÇÉ ã~åáÑáÉëíç Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇáêÉÅíç ó Åçåíáåì~Çç ÇÉ
táääá~ãë ëçÄêÉ ä~ å~íìê~äÉò~ Å~å~êá~ éä~ëã~Ç~ Éå ëìë ÇáÄìàçëK qê~ë éêÉÅáë~ê
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sáëí~ ÇÉ ìå~ é~êíÉ ÇÉä î~ääÉ ÇÉ i~ lêçí~î~ EjáëÅÉää~å¨Éë Å~å~êáÉååÉëFK



Éå ÇÉí~ääÉ ä~ éä~åí~I _ÉêíÜÉäçí äÉ ÉëÅêáÄÉI ~äìÇáÉåÇç ~ä ÇáÄìàç ~ìëÉåíÉ ÇÉä
Å~êÇµåI ÉåÑáåI ìëíÉÇ äç Ü~îê• îáëíç ãáä îÉÅÉë ó ó~ äç íÉåÇê• ÇáÄìñ~Çç Éå
ãìÅÜ~ë ÇÉ ëìë îáëí~ëÒK eçó ë~ÄÉãçëI éçêèìÉ ëÉ Ü~å Åçåíê~ëí~Çç Åçå ä~ë
éä~åÅÜ~ë ÇÉä ^íä~ëI èìÉ äçë ÇáÄìàçë éÉêÇáÇçë ÑìÉêçå ÑÉäáòãÉåíÉ êÉÅìéÉê~ÇçëK
bå ã•ë ÇÉ ìå ÉëíìÇáç ëÉ Ü~ ãÉåÅáçå~Çç èìÉ táääá~ãë ~Åçãé~¥µ ~ tÉÄÄ

ó ~ _ÉêíÜÉäçí Éå ~äÖìå~ë ÇÉ ëìë ÉñÅìëáçåÉë éçê ä~ áëä~K m~êÉÅÉ äµÖáÅç ëáI
~ÇÉã•ëI ~ÅÉéí~ãçë Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ ä~ ÉëÅÉå~ Å~éí~Ç~ éçê Éä ~êíáëí~
áåÖä¨ë ÇÉä áåíÉêáçê ÇÉä ÄçëèìÉ ÇÉ ^Öì~ d~êÅ∞~I ÇçåÇÉ tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçí
~é~êÉÅÉå êÉíê~í~Ççë Eéä~åÅÜ~ OP ÇÉ ä~ë jáëÅÉä•åÉ~ëFK
pá ÉåíçåÅÉë ã~åíÉå∞~å ç åç ìå~ êÉä~Åáµå ÉëíêÉÅÜ~ Éë ~äÖç ÇáÑ∞Åáä ÇÉ îÉêáJ

ÑáÅ~êI éÉêç äç èìÉ ë∞ éìÉÇÉ ~Ñáêã~êëÉ Éë èìÉ ëìë êÉä~ÅáçåÉë íÉêãáå~êçå ÇÉíÉJ
êáçê•åÇçëÉ Éå Éä íê~åëÅìêëç ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ äçë ÇáÄìàçëK ^ íê~î¨ë ÇÉ ä~
ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ ÇÉ äçë éêáãÉêçë ãÉëÉë ÇÉ NUPS ÉåíêÉ tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçí ëÉ
éìÉÇÉ ê~ëíêÉ~êI ~ éÉèìÉ¥~ë éáåÅÉä~Ç~ëI ìå ã~äÉëí~ê ÅêÉÅáÉåíÉ ÇÉ _ÉêíÜÉäçí
Ü~Åá~ táääá~ãëI äáÖ~Çç ~ ÅìÉëíáçåÉë ãçåÉí~êá~ë É áåÅìãéäáãáÉåíç Éå ä~ë
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cê~ÖãÉåíç ÇÉ ä~ Å~êí~ ÇÉ p~Äáå _ÉêíÜÉäçí ~ gK gK táääá~ãë ENUPPFK



ÉåíêÉÖ~ë éçê é~êíÉ ÇÉä ÇáÄìà~åíÉI èìÉ äç ääÉî~å ~ ÇÉÅáê ÇÉ ¨äW ãáë çÅìé~J
ÅáçåÉë åç ãÉ éÉêãáíÉå ÉëÅêáÄáê ëáå åÉÅÉëáÇ~Ç ~ éÉäã~òçë Åçãç gK gK
táääá~ãëÒ xÁz kç îÉç ä~ Üçê~ ÇÉ ~Å~Ä~ê Åçå ÉëÉ Çá~Ääç ÇÉ ~êíáëí~Ò xÁz
p•èìÉäÉ Åì~åíçë ÇáÄìàçë éìÉÇ~ ó íÉêãáåÉ Åçå ÉëÉ ã~à~ÇÉêçÒK
bä mêçëéÉÅíìë éìÄäáÅ~Çç Éå NUPSI Åçãç éêçÖê~ã~ éìÄäáÅáí~êáç ÇÉ äç

èìÉ áÄ~ ~ Åçåëíáíìáê ä~ áåÖÉåíÉ çÄê~ ÇÉ tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçíI êÉÑáêá¨åÇçëÉ
~ä éêáãÉê îçäìãÉå ÇÉà~ ÄáÉå Éñéä∞Åáíç èìÉ rå ã~é~ ÖÉåÉê~ä ó
ÅáåÅìÉåí~ ÄÉää~ë äáíçÖê~Ñ∞~ëI ÉàÉÅìí~Ç~ë ëÉÖ∫å äçë ÇáÄìàçë çêáÖáå~äÉë ÇÉ
jK gK gK táääá~ãëI ~êíáëí~ áåÖä¨ë èìÉ îá~àµ Åçå ÉääçëI çêå~ãÉåí~ê•å Éëí~
é~êíÉ ÇÉ ëì çÄê~ÒK
v~ mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄ ó p~Äáå _ÉêíÜÉäçíI ~ä ~åìåÅá~ê ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ äçë

êÉëìäí~Ççë ÇÉ ëìë íê~Ä~àçë Éå `~å~êá~ëI Ü~Ä∞~å ÜÉÅÜç ÉëéÉÅá~ä ÜáåÅ~éá¨ Éå ä~
Å~äáÇ~Ç ó ÄÉääÉò~ ÇÉ ä~ë ä•ãáå~ë áäìëíê~Ç~ëI ÄìëÅ~åÇç é~ê~ Éääç ~ äçë ãÉàçêÉë
~êíáëí~ë Öê~Ä~ÇçêÉë ó äáíµÖê~Ñçë ÇÉä m~ê∞ë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~I ÉåíêÉ çíêçë ãìÅÜçëI p~áåíJ
^ìä~áêÉI qáêéÉååÉI sáÉääÉI i¨çå _çìÑÑ~êÇI °ãáäÉ i~ë~ääÉÁI Å~é~ÅÉë ÇÉ ääÉî~ê Åçå
ã~Éëíê∞~ ~ ä~ éä~åÅÜ~ äçë î~äáçëçë ÇáÄìàçë êÉ~äáò~Ççë ÇÉä å~íìê~ä éçê gK gK
táääá~ãëI ^äÑêÉÇ aáëíçå ç Éä éêçéáç _ÉêíÜÉäçí é~ê~ ä~ é~êíÉ ÜáëíµêáÅ~I ç éçê äçë
åìãÉêçëçë ÇáÄìà~åíÉë ÉëéÉÅá~äáò~Ççë Åçãç ~êíáëí~ë Äçí•åáÅçë ÇÉ ä~ í~ää~ ÇÉ
eÉóä~åÇ ÓèìÉ êÉ~äáòµ ã•ë ÇÉ ÅáÉå ÇáÄìàçë é~ê~ ä~ é~êíÉ ÇÉ ä~ ÑáíçÖê~Ñ∞~Ó
oáçÅêÉìñI oçë~äá~ d~óI jãÉ pé~ÅÜI jääÉ iÉÖÉåÇêÉI `Ü~ò~äI qÜáçä~íI éçê Åáí~ê
ëµäç ~äÖìåçë åçãÄêÉëK
páå ÇìÇ~ Éä éêçÇìÅíç Ñáå~ä êÉëéçåÇÉ Åçå ÅêÉÅÉë ~ ä~ë ÉñéÉÅí~íáî~ë ÇÉ ëìë

~ìíçêÉëW ìå Åçåàìåíç ÇÉ ã•ë ÇÉ QRM ã~Öå∞ÑáÅ~ë éä~åÅÜ~ë ÅçåëíáíìóÉ ìå
äÉÖ~Çç Öê•ÑáÅç ëáå éêÉÅÉÇÉåíÉë é~ê~ ~ÄçêÇ~ê ä~ ëáåÖìä~êáÇ~Ç ÇÉ ä~ë fëä~ëK mçê
çíêç ä~ÇçI åç çäîáÇÉãçë Óó Éëíç Éë áãéçêí~åíÉÓ èìÉ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ëÉ
ÉÇáí~ Éå ìå~ ¨éçÅ~ ÇÉ áãéêÉëáµå éêÉÑçíçÖê•ÑáÅ~ ó ä~ êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ äçë
ÇáÄìàçë ëÉ ääÉî~ ~ Å~Äç ãÉÇá~åíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíçë äáíçÖê•ÑáÅçëK bë ÅáÉêíç èìÉ ä~
~é~êáÅáµå ÇÉ ä~ ÑçíçÖê~Ñ∞~ ÅçáåÅáÇÉ Éå Éä íáÉãéç Åçå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ãçåìJ
ãÉåí~ä çÄê~ ÓÇÉ ÜÉÅÜç Çáç éáÉ ~ èìÉ _ÉêíÜÉäçí ëÉ î~äáÉê~ ÇÉä Ç~ÖìÉêêçíáéç é~ê~
ä~ bíÜåçÖê~éÜáÉÓI éÉêç äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ÑçíçëÉåëáÄäÉë Å~é~ÅÉë ÇÉ êÉéêçÇìÅáê
ÑáÉäãÉåíÉ ÇáÄìàçëI ç Åì~äèìáÉê çíê~ áã~ÖÉå ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~ÇI åç ÑìÉêçå îá~ÄäÉë
Ü~ëí~ ÄáÉå Éåíê~Ç~ ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç ufu EáåÅäìëç äçë Ç~ÖìÉêêçíáéçë
ÑìÉêçå Åçéá~Ççë ëçÄêÉ ä~ éáÉÇê~ äáíçÖê•ÑáÅ~ é~ê~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå áã~ÖÉå ëÉêá~Ç~FK
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bä ÇáÄìàç íçã~Çç ÇÉä å~íìê~ä éçê Éä ~êíáëí~ Éë ìå~ çÄê~ ∫åáÅ~ èìÉ åÉÅÉJ
ëáí~ ÇÉ ä~ äáíçÖê~Ñ∞~ é~ê~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå áã~ÖÉå ã∫äíáéäÉK ^ë∞ ëÉ Åçåëí~í~ ~ä
éáÉ ÇÉ ä~ë éä~åÅÜ~ëW Éå ìå ÉñíêÉãç ~é~êÉÅÉ Éä åçãÄêÉ ÇÉä ÇáÄìà~åíÉI gK gK
táääá~ãë ÇÉäKI ó Éå Éä çíêç Éä ÇÉä äáíµÖê~Ñç ç Öê~Ä~ÇçêI éçê ÉàÉãéäçI ^K píK
^ìä~áêÉ äáíÜK táääá~ãë ÇáÄìàµ ÇÉä å~íìê~ä ó ëìë ÇáÄìàçë ÑìÉêçå Åçéá~Ççë Éå
äçë í~ääÉêÉë é~êáëáåçë ëçÄêÉ ä~ éáÉÇê~ äáíçÖê•ÑáÅ~ é~ê~ ëÉê Éëí~ãé~Ççë ~
Åçåíáåì~Åáµå ëçÄêÉ Éä é~éÉäK bå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë Å~ëçëI äçë äáíµÖê~Ñçë
Ñê~åÅÉëÉë Éåíê~Ä~å Éå Åçåí~Åíç Åçå Éä é~áë~àÉ ó ä~ë ÖÉåíÉë Å~å~êá~ë ëµäç ~
íê~î¨ë ÇÉ äçë ÇáÄìàçëI éÉêãáíá¨åÇçëÉ í~ãÄá¨å ~äÖìå~ äáÅÉåÅá~ áåíÉêéêÉí~J
íáî~K bä ãáëíÉêáçëç gK gK táääá~ãë ëÉ åçë îìÉäîÉ ã•ë áå~ëáÄäÉ ëá Å~ÄÉI éìÉë ä~
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`~êÇµå ç bìéÜçêÄá~ `~å~êáÉåëáë E^íä~ë ÇÉ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉFK



ã~åç ÇÉä äáíµÖê~Ñç Ü~ ãÉÇá~íáò~Çç åìÉëíêç Åçåí~Åíç ÇáêÉÅíç Åçå ëìë
ÇáÄìàçëK fioÉÑäÉà~å ä~ë äáíçÖê~Ñ∞~ë ÑáÉäãÉåíÉ ó åçë íê~ëãáíÉå ìå ê~ëíêç Ñá~ÄäÉ
ÇÉ äçë ÇáÄìàçë ÇÉ táääá~ãë\
qÉåÉãçë Éä ÉàÉãéäç ÇÉ ä~ë áã•ÖÉåÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê aáëíçå é~ê~ ä~

ãáëã~ çÄê~I èìÉ °ãáäÉ i~ë~ääÉ êÉÇáÄìàµ ó äáíçÖê~ÑáµK i~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ
~ãÄçë ëçå åçí~ÄäÉëK mÉêç åç é~êÉÅÉ ëÉê ÉëíÉ Éä Å~ëç ÇÉ táääá~ãëK rå~
éêìÉÄ~ ÇÉ ä~ Å~äáÇ~Ç ÇÉ ëìë ÇáÄìàçë ëçå ä~ë é~ä~Äê~ë ÇÉä éêçéáç _ÉêíÜÉäçí
Éå ä~ Åáí~Ç~ Å~êí~W içë ÜÉãçë ÉåëÉ¥~Çç ~ î~êáçë éáåíçêÉë Äçí•åáÅçë ó åçë
~äÉÖê~ãçë Éå ÇÉÅáêäÉ èìÉ Ü~å êÉÅáÄáÇç Éä ~éä~ìëç ÇÉ íçÇçëÒK
^ä îáëáí~ê Éä Çê~Öç ÇÉ ä~ lêçí~î~ Éå NUPTI táääá~ã oK táäÇÉ Eé~ÇêÉ ÇÉ

lëÅ~ê táäÇÉF ëÉ ~Çãáêµ ÇÉ èìÉ ~∫å ÉëíìîáÉê~ í~å é~êÉÅáÇç ~ä ÇáÄìàç èìÉ
táääá~ãë Ü~Ä∞~ ÜÉÅÜç ÇÉä ã∞íáÅç •êÄçäK
líê~ Åä~îÉ ä~ Ü~ää~ãçë éêÉÅáë~ãÉåíÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ^äÑêÉÇ aáëíçåK aáëíáåí~ë

ÑìÉåíÉë ÅçáåÅáÇÉå Éå Éëí~ÄäÉÅÉê ìå~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ~ãÄçë áåÖäÉëÉëI åç ëµäç
éÉêëçå~ä ëáåç í~ãÄá¨å ó ëçÄêÉ íçÇç ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~êí∞ëíáÅçI Ç~Çç èìÉ táääá~ãë
áåÑäìóµ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ Éå aáëíçåI ÇÉà•åÇçäÉ ~äÖìåçë ÇÉ ëìë ÇáÄìàçë é~ê~
èìÉ äçë Åçéá~ê~I Éå ëì ã~óçê∞~ ~åíÉë ÇÉ èìÉ ÑìÉê~å ÉÇáí~Ççë Éå m~ê∞ëK bëíÉ
Ç~íç Éë êÉäÉî~åíÉI éìÉë ~ë∞ ÇáëéçåÉãçë ÇÉ Ççë îÉêëáçåÉë Ä~ë~Ç~ë Éå äçë
ÇáÄìàçë çêáÖáå~äÉë ÇÉ táääá~ãëW ä~ Åçéá~ ÇÉ aáëíçå ó ä~ äáíçÖê~Ñ∞~ Éä~Äçê~Ç~ Éå
m~ê∞ëK `çåÑêçåí~åÇç ~ãÄ~ë ëÉ ÉîáÇÉåÅá~å ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ Ñ~Åíìê~ í¨ÅåáÅ~ ó
ä~ë î~êá~ÅáçåÉë Éå ÉäÉãÉåíçë ~ÅÅÉëçêáçëI éÉêëçå~ë ç ~åáã~äÉëI éÉêç Ü~ó ~äÖç
áå~äíÉê~ÄäÉ ó ÅçáåÅáÇÉåíÉW ä~ ãáê~Ç~ ëÉäÉÅíáî~ ÇÉ táääá~ãëI Éä Ñê~ÖãÉåíç ÇÉ
êÉ~äáÇ~Ç å~íìê~ä ç ìêÄ~å~ ~éêÉë~Çç é~ê~ ëáÉãéêÉ Éå ëìë ÇáÄìàçëI Éë~ éçêÅáµå
ÇÉ Üáëíçêá~ èìÉ ëÉ Ü~ ÅçåîÉêíáÇç Éå ìå ÇçÅìãÉåíç ÇÉ î~äçê áåÉëíáã~ÄäÉ é~ê~
~ÅÅÉÇÉê ~ä é~ë~Çç ÇÉ ä~ë fëä~ëK

bä ê~ëíêç ÇÉä ÉåáÖã•íáÅç ÇáÄìà~åíÉ gK gK táääá~ãë172
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_boqebilqI p~Äáå ENVVTFKjáëÅÉä•åÉ~ë Å~å~êá~ëK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉj~åìÉä pì•êÉò oçë~äÉëK

bëíìÇáç Åê∞íáÅçÇÉj~åìÉäeÉêå•åÇÉòdçåò•äÉòK i~ i~Öìå~W cê~åÅáëÅç iÉãìëbÇáíçêK

ab mbaolI^åíçåáç bK ENVVVFKbä ÇáëÉ¥çÅáÉåí∞ÑáÅçK páÖäçëusJufuKj~ÇêáÇW^â~ä K

mrfdJp^jmboI jáÖìÉä žåÖÉäI ó p~åÇê~ ob_lh EOMMPFK fåíêçÇìÅÅáµåW ^äÉà~åÇêç ÇÉ

eìãÄçäÇí ó äçë`ì~Çêçë ÇÉ ä~k~íìê~äÉò~ÒK ä̂Éà~åÇêç ÇÉeìãÄçäÇíI`ì~Çêçë ÇÉ ä~

k~íìê~äÉò~Ij~ÇêáÇW içë iáÄêçëÇÉ ä~`~í~ê~í~I NPJPUK

sbd^ ab i^ olp^I `~êãÉäç ENVVOFK i~ë ä•ãáå~ë ÇÉ ä~eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉÇÉ _~êâÉêJtÉÄÄ

ó _ÉêíÜÉäçí ç äçë çê∞ÖÉåÉë ÇÉ ä~ áã~ÖÉå Öê•ÑáÅ~ ÇÉ`~å~êá~ëÒK^Åí~ë ÇÉä u `çäçèìáç

ÇÉeáëíçêá~ Å~å~êáçJ~ãÉêáÅ~å~ ENVVOFI i~ë m~äã~ëW bÇáÅáçåÉë ÇÉä `~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ

dê~å`~å~êá~I UUMJUVOK

tb__I mÜáäáé _~êâÉê ó p~Äáå _boqebilq ENUPSJNURMFKeáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK

sÉêëáµåÇáÖáí~äW ÜííéWLLÜìãÄçäÇíKãéáïÖJÄÉêäáåKãéÖKÇÉLMRKÇçÅìãÉåíçëKÜíãK

tb__I mÜáäáé _~êâÉê ó p~Äáå _boqebilq EOMMSFKeáëíçáêÉ å~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK ^íä~ëK

i~ë m~äã~ëÇÉdê~å`~å~êá~W cìåÇ~Åáµå`~å~êá~j~éÑêÉdì~å~êíÉãÉK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





bä éê∞åÅáéÉ ÇÉ äçë éêáåÅáéáçëW páê `Ü~êäÉë ióÉää

j~ëì oçÇê∞ÖìÉò

aÉëÇÉ Ü~ÅÉ ã•ë ÇÉ ÅáÉå ~¥çë ~ `Ü~êäÉë ióÉää ENTVTÓNUTRF ëÉ äÉ ÅçåçÅÉ
Åçãç Éä é~ÇêÉ ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ãçÇÉêå~K aÉëí~Åµ ëçÄêÉ íçÇç éçê ëì áå~ÖçJ
í~ÄäÉ ÅìêáçëáÇ~Ç áåíÉäÉÅíì~ä ó éçê ëì ãÉåíÉ ~ÄáÉêí~I èìÉ äÉ Üáòç ~éêÉÅá~ê

ëáÉãéêÉ Éä íê~Ä~àç ÇÉ äçë ã•ë àµîÉåÉëK páÉåÇç Üáàç ÇÉ Ñ~ãáäá~ êáÅ~ íìîç èìÉ áê ~ ä~
ÉëÅìÉä~I éÉêç åç ÑìÉ ìå ÄìÉå ÉëíìÇá~åíÉK bë éêçÄ~ÄäÉ èìÉ Éå ëìë éêáãÉêçë ~¥çë
ÑìÉê~ ã•ë ÉÑáÅ~ò Éä áåÑäìàç ÇÉ ëì é~ÇêÉI ìå å~íìê~äáëí~ ~ã~åíÉ ÇÉ ä~ë ÅáÉåÅá~ëI
éçëÉÉÇçê ÇÉ ìå~ Öê~å ÄáÄäáçíÉÅ~ ó íê~ÇìÅíçê ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ sáí~ kìçî~ ó ÇÉä
`çåîáíç ÇÉ a~åíÉK aÉ àçîÉåI ~ `Ü~êäÉë ióÉää äÉ Öìëí~Ä~ ÅçäÉÅÅáçå~ê áåëÉÅíçëI
~ÑáÅáµå èìÉ éÉêÇìêµãìÅÜçë ~¥çëK bëí~ ~ÅíáîáÇ~ÇI èìÉ í~ãÄá¨å Åçãé~êí∞~ Éä àçîÉå
a~êïáåI ~ìãÉåíµ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ ä~ çÄëÉêî~Åáµå ãáåìÅáçë~ ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë
å~íìê~äÉëK m~ê~ÇµàáÅ~ãÉåíÉI èìÉÇ~ê∞~ ÅáÉÖç ÅáåÅç ~¥çë ~åíÉë ÇÉ ãçêáê ó Çìê~åíÉ
íçÇ~ ëì îáÇ~ ëìÑêáµ ìå~ ëÉîÉê~ ãáçé∞~ èìÉ áãéêáã∞~ Éå ëì êçëíêç ìå~ãáê~Ç~ íê~ëJ
ÅÉåÇÉåíÉI Åçãç ëá Ñáà~ê~ ëì ~íÉåÅáµåã•ë ~ää• ÇÉä çÄàÉíç ÇÉ îáëáµåK
bëíìÇáµ ÇÉêÉÅÜçI éÉêç åç ÉàÉêÅáµ ä~ éêçÑÉëáµåK dê~Åá~ë ~ ëì ~íê~ÅÅáµå éçê ä~

Üáëíçêá~ å~íìê~ä ó ~ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉä éêçÑÉëçêtáääá~ã _ìÅâä~åÇ ENTUQÓNURSF ~Ä~åJ
Ççåµ ä~ë äÉóÉë é~ê~ Åçåë~Öê~êëÉ ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
lñÑçêÇK i~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ dÉçêÖÉë `ìîáÉê ó ÇÉ ^äÉñ~åÇêÉ îçå eìãÄçäÇí Ó~ äçë èìÉ
ÅçåçÅáµ Éå m~ê∞ë Éå NUOPÓ ÑìÉ ÇÉÅáëáî~ ó ëì îáëáµå ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ó~ åç éìÇç
ÉëÅáåÇáêëÉ ÇÉ ä~ ÇÉ Éëíçë ÜçãÄêÉëK `çãé~êíáµ ~ÇÉã•ë ëì áåíÉê¨ë éçê Éä
^êÅÜáéá¨ä~Öç `~å~êáç Åçå ÅçäÉÖ~ë ó Åçä~Äçê~ÇçêÉë ÉìêçéÉçë èìÉ í~ãÄá¨å îáëáJ
í~êçå ä~ë fëä~ëW dÉçêÖ e~êíìåÖI gçëÉéÜ eççâÉê ó qÜçã~ë sKtçää~ëíçåK
ióÉää åç Éê~ ìå ê~íµå ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ åá ÇÉ ä~Äçê~íçêáçK aÉëÇÉ ëìë éêáãÉêçë ~¥çëI

Éå äçë ÄçëèìÉë ÅÉêÅ~åçë ~ ëì Å~ë~ Éå bëÅçÅá~I ~éêÉåÇáµ ÖÉçäçÖ∞~ çÄëÉêî~åÇç ó
~å~äáò~åÇç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ äçë ÑÉåµãÉåçë å~íìê~äÉëK i~ë ÉñÅìêëáçåÉë ÑìÉêçå ìå~
~ÅíáîáÇ~Ç Åçåíáåì~ Éå ëì îáÇ~I É áåÅäìëç ~ä Ñáå~äI ó~ Å~ëá ÅáÉÖçI ëÉÖì∞~ éÉêÉÖêáå~åÇç
éçê Ä~êê~åÅçëI ÅìÉî~ëI ä~ÇÉê~ëI ã•êÖÉåÉë ÇÉ ê∞çë ó ä~ÖçëK ^ë∞ ÑìÉ Åµãç ÉåíÉåÇáµ
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äçë ãçîáãáÉåíçë ÇÉ ä~ qáÉêê~I ëì Åçãéçêí~ãáÉåíç ó ëìë ÉÇ~ÇÉëK `~ãáåµ bìêçé~ ó
^ã¨êáÅ~W bëÅçÅá~I kçêìÉÖ~I pìÉÅá~I aáå~ã~êÅ~I `~å~Ç•I bëí~Ççë råáÇçëK aÉ ~Ü∞
î~ ëìêÖáÉåÇç ëì Ñ~ëÅáå~åíÉ íÉçê∞~ ÖÉçäµÖáÅ~K
ióÉää ëçëéÉÅÜµ ÇÉëÇÉ ãìó éêçåíç èìÉ ä~ë íÉçê∞~ë ÖÉçäµÖáÅ~ë áãéÉê~åíÉë Éå ëì

íáÉãéç Éê~å íÉåÇÉåÅáçë~ë ~ä Éëí~ê Ä~ë~Ç~ë Éå Éä d¨åÉëáëK nìÉê∞~ ÇÉëíÉêê~ê é~ê~
ëáÉãéêÉ ä~ ÅêÉÉåÅá~ Éå ä~ë Å~í•ëíêçÑÉë ÖÉçäµÖáÅ~ë êÉéÉåíáå~ë é~ê~ ~Ñá~åò~ê ìå
ëáëíÉã~ã•ë Ñá~ÄäÉ ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~ÇK pìë îá~àÉë ó ëì áåíìáÅáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~
äÉ éÉêãáíáÉêçå Åçåëíêìáê ìå åìÉîç é~ê~ÇáÖã~ ÖÉçäµÖáÅçI Éä ìåáÑçêãáëãçI èìÉ
ÇÉë~êêçääµ Éå äçë mêáåÅáéäÉë çÑ dÉçäçÖó ENUPMJNUPPFI ó Åìóç ëìÄí∞íìäç ~åìåÅá~Ä~
ìå~ íÉçê∞~ êÉîÉä~Ççê~W rå áåíÉåíç ÇÉ ÉñéäáÅ~ê äçë Å~ãÄáçë ~åíáÖìçë éçê Åçãé~ê~J
Åáµå Åçå ä~ë Å~ìë~ë ~Åíì~äãÉåíÉ çéÉê~åíÉëÒK ^Ü∞ Çáç éçê ëÉåí~Çç èìÉW

NK i~ Üáëíçêá~ ÖÉçäµÖáÅ~ éìÉÇÉ ÉåíÉåÇÉêëÉ ãÉàçê çÄëÉêî~åÇç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ äçë
éêçÅÉëçë å~íìê~äÉë ~Åíì~äÉë EÉêçëáµåI ëÉÇáãÉåí~ÅáµåI ~ÅÅáµå îçäÅ•åáÅ~I íÉêêÉJ
ãçíçëÁF i~ Åä~îÉ ÇÉä é~ë~Çç Éë Éä éêÉëÉåíÉ ó Éä Ñµëáä ÇÉ Üçó Éë ä~ éáëí~ é~ê~
~å~äáò~ê Éä é~ë~ÇçK

OK bä Å~ãÄáç Éå ä~ ëìéÉêÑáÅáÉ ÇÉ ä~ qáÉêê~ Éë Åçåëí~åíÉI äÉåíç ó Öê~Çì~äI ã•ë èìÉ
ê•éáÇç ó ë∫ÄáíçK bëíçë éêçÅÉëçë Öê~Çì~äÉë ëçå äçë èìÉ çêáÖáå~å äçë Öê~åÇÉë
Å~ãÄáçë ÖÉçäµÖáÅçëK

PK i~ë äÉóÉë å~íìê~äÉë ëçå Åçåëí~åíÉë ó ÉíÉêå~ëI ó Ü~å ~Åíì~Ççã•ë ç ãÉåçë Åçå
ä~ ãáëã~ áåíÉåëáÇ~Ç Éå Éä é~ë~Çç ó Éå Éä éêÉëÉåíÉK i~ë Å~ìë~ë èìÉãçÇáÑáÅ~êçå
ä~ qáÉêê~ Éå Éä é~ë~Çç ëçå ä~ë ãáëã~ë èìÉ ~ÑÉÅí~å ~ ä~ qáÉêê~ ~Åíì~äãÉåíÉ ó
~Åí∫~å Åçå ä~ãáëã~ áåíÉåëáÇ~ÇK

ióÉää ÅçãéêÉåÇáµãìó ÄáÉå ä~ë ÉÇ~ÇÉë ÖÉçäµÖáÅ~ëK pá Ñáà~Ä~ ä~ ~íÉåÅáµå Éå Åì~äJ
èìáÉê éìåíç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~I éêçåíç ÇÉëÅìÄê∞~ èìÉ íçÇçë äçë ÇÉã•ë é~êÉÅ∞~å
Éëí~ê ÅçåÉÅí~Ççë Åçå ¨äK pì áåíìáÅáµå ó ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Åçå äçë ÑµëáäÉë Åçãç
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä íáÉãéç äÉ ääÉî~êçå ~ ~ëÉÖìê~ê èìÉ ä~ ÉëéÉÅáÉ Üìã~å~ ÇÉÄ∞~ Ç~í~ê
ÇÉ ãìÅÜç ~åíÉë ÇÉ äç èìÉ ~éìåí~Ä~å ä~ë íÉçê∞~ë ÇÉ ëì ¨éçÅ~K aÉÑÉåÇ∞~I éìÉëI
èìÉ ä~ qáÉêê~ Éë ãìó ~åíáÖì~ ó Ü~ áÇç Å~ãÄá~åÇçãìó äÉåí~ãÉåíÉ Öê~Åá~ë ~ ÑÉåµJ
ãÉåçë Åçãç ä~ ÉêçëáµåK `çåÅäìóµ èìÉ ä~ë êçÅ~ë ã•ë ~åíáÖì~ë íÉå∞~å ìåçë OQM
ãáääçåÉë ÇÉ ~¥çë ó ÅêÉóµ åÉÅÉë~êáç Éëí~ÄäÉÅÉê ~ãéäá~ë ÉëÅ~ä~ë íÉãéçê~äÉë é~ê~
~å~äáò~ê ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉä däçÄçK içë åçãÄêÉëI ÉåíêÉ çíêçëI ÇÉ ä~ë ëÉêáÉë ÇÉä qÉêÅá~êáçW
bçÅÉåçI jáçÅÉåç ó mäáçÅÉåçI ~éçêí~Ççë éçê ¨ä Åçãç ÇáîáëçêÉë ÇÉä íáÉãéç ÖÉçäµJ
ÖáÅçI ëáÖìÉå îáÖÉåíÉë Üçó Éå Ç∞~K

bä éê∞åÅáéÉ ÇÉ äçë éêáåÅáéáçëW páê `Ü~êäÉë ióÉää176



ióÉää îáëáíµ `~å~êá~ë ó j~ÇÉáê~ Åçå Éä
éêçéµëáíç ÇÉ ÉëíìÇá~ê ëì ÖÉçäçÖ∞~I
~å~äáò~ê ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ äçë Åçåçë îçäÅ•J
åáÅçëI ~Åìãìä~ê ÉîáÇÉåÅá~ë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~
ÉÇ~Ç ÇÉ äçë äÉÅÜçë ÇÉ ä~î~ ó êÉÅçÖÉê Ñäçê~
ó Ñ~ìå~ îáî~ ó ÑµëáäK aÉëÇÉ äìÉÖç åç Ü~Ä∞~
çäîáÇ~Çç äçë ÄìÉåçë êÉëìäí~Ççë èìÉ ëì
~ãáÖç `Ü~êäÉë a~êïáå Ü~Ä∞~ çÄíÉåáÇç
Éå ä~ë áëä~ë ÇÉä m~Å∞ÑáÅç çÄëÉêî~åÇç äçë
ÑµëáäÉë ó Åçãé~ê•åÇçäçë Åçå ÉàÉãéä~êÉë
îáîçëK p~Ä∞~ èìÉ ä~ë áëä~ë îçäÅ•åáÅ~ë
ÇÉà~Ä~å ëáÉãéêÉ ÜìÉää~ë áåÇÉäÉÄäÉë
Å~é~ÅÉë ÇÉ çÑêÉÅÉê êÉëéìÉëí~ ~ ãìÅÜ~ë
éêÉÖìåí~ë ëçÄêÉ Éä é~ë~Çç ÖÉçäµÖáÅçK
mÉêç éçê ÉåÅáã~ ÇÉ íçÇç Éëí~Ä~ ÉãéÉJ
¥~Çç Éå ÇÉãçëíê~ê ä~ Ñ~äëÉÇ~Ç ÇÉ ä~
íÉçê∞~ ÇÉ äçë Åê•íÉêÉë ÇÉ ÉäÉî~ÅáµåI
ÇÉÑÉåÇáÇ~ ÉåíêÉ çíêçë éçê iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ Éå ëì mÜóëáÅ~äáëÅÜÉ _ÉëÅÜëêÉáÄìåÖ ÇÉê
`~å~êáëÅÜÉå fåëÉäå ENUORFI äáÄêç èìÉ ääÉîµ ÅçåëáÖç Éå ëì îáëáí~ ~ ä~ Å~äÇÉê~ ÇÉ
q~ÄìêáÉåíÉK bãéäÉµ Å~íçêÅÉ Ç∞~ë Éå ä~ Éñéäçê~Åáµå ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ i~ m~äã~ ó êÉÑìíµ ÇÉ
ã~åÉê~ ëµäáÇ~ ÇáÅÜ~ íÉçê∞~K ^∫å ~ë∞I ~¥çë ã•ë í~êÇÉI `Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜ Éå ëì
äáÄêç ÇÉ NURV qÉåÉêáÑÑÉW ~å ^ëíêçåçãÉêÛë bñéÉêáãÉåí çê péÉÅá~äáíáÉë çÑ ~ oÉëáÇÉåÅÉ
~ÄçîÉ íÜÉ `äçìÇë ëÉÖì∞~ ÇÉÑÉåÇáÉåÇç Éä çêáÖÉå ëìÄã~êáåç ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ~äÉÖ~åÇç
èìÉ åç ëµäç ëÉ éçÇ∞~å Éëí~ÄäÉÅÉê ~å~äçÖ∞~ë Åçå äçë Éëíê~íçë Ñçëáä∞ÑÉêçë ÇÉ dê~å
`~å~êá~ ó i~ m~äã~I ëáåç èìÉ êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ ëÉ Ü~Ä∞~å ÇÉëÅìÄáÉêíç ÅçåÅÜ~ë ÑµëáäÉë
Éå äçë ÇÉÅäáîÉë ÇÉä Åê•íÉê ÇÉä qÉáÇÉK ióÉää ÉëÅêáÄáµ ~ pãóíÜ éêÉÖìåí•åÇçäÉ ÇµåÇÉ ó ~
èì¨ ~äíìê~ ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉä ã~ê ó Éå èì¨ ÅáêÅìåëí~åÅá~ë ¨ä ç ëìë áåÑçêã~åíÉë
Ü~Ä∞~å Ü~ää~Çç ~èìÉää~ë ÅçåÅÜ~ëI éìÉë ë~Ä∞~ èìÉ Éëí~ë ëµäç ëÉ Ü~Ä∞~å îáëíç Éå äçë
äÉÅÜçë ~êÉåçëçë ÇÉ ä~ éä~ó~ ÇÉä åçêÇÉëíÉ ÇÉ p~åí~ `êìò ó Éê~å áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë
ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÖÉçÖê•ÑáÅç ó ÖÉçäµÖáÅç åç ëµäç ÇÉä máÅçI ÇÉä èìÉ Çáëí~ ã•ë
ÇÉ OMãáää~ëI ëáåç ÇÉ ëìë Ñä~åÅçëK bå Åì~åíç ~ ÑµëáäÉë Éå i~ m~äã~I åá ¨ä åá åáåÖ∫å
îá~àÉêç äçë Ü~Ä∞~å ÉåÅçåíê~Çç Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉëK pãóíÜ ÅçåÑÉëµ ÉåíçåÅÉë èìÉ
Ü~Ää~Ä~ éçê êÉÑÉêÉåÅá~ ó åç éçê ëìë éêçéá~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉëK
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`Ü~êäÉë ióÉääK



ióÉää Éëí~Ä~ ~åëáçëç éçê ÇÉãçëíê~ê ä~ Ñ~äëÉÇ~Ç ÇÉ ä~ íÉëáë ÇÉ bÇï~êÇ cçêÄÉë
èìÉI Éå NUQSI ëìÖÉê∞~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå ÅçåíáåÉåíÉ éÉêÇáÇç Eä~ ^íä•åíáÇ~F ÇÉä èìÉ
Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç ëÉê∞~ ëµäç ìå êÉÇìÅíçK iç èìÉ îáç ióÉää Éå ëì îáëáí~I í~åíç Éå äç
ÖÉçäµÖáÅç Åçãç Éå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ë ÉëéÉÅáÉë îáî~ëI äÉ ÇÉÅ∞~ èìÉ j~ÇÉáê~ ó
`~å~êá~ë Ü~Ä∞~å ëáÇç ëáÉãéêÉ íÉêêáíçêáçë ëÉé~ê~Ççë éçê Éä çÅ¨~åçI èìÉ íìîáÉêçå
èìÉ Éñáëíáê Åçãç í~äÉë ~ä ãÉåçë ÇÉëÇÉ Éä jáçÅÉåçK mçÇ∞~ ÇÉãçëíê~ê èìÉ Éä çêáÖÉå
ÇÉ ä~ë áëä~ë EÇÉ Ñçêã~Åáµå îçäÅ•åáÅ~F Ç~í~Ä~ ÇÉ ìå íáÉãéç Éå Éä èìÉ Éä ã~ê èìÉ ä~ë
êçÇÉ~Ä~ Éëí~Ä~ éçÄä~Çç ëµäç éçê ìå~ íÉêÅÉê~ ç Åì~êí~ é~êíÉ ÇÉ ä~ë ÉëéÉÅáÉë èìÉ
~Üçê~ äç Ü~Äáí~Ä~åK pÉÖ∫å ëìë éêçéá~ë é~ä~Äê~ëI åìåÅ~ Ü~Ä∞~ Éëí~Çç Éå ìå äìÖ~ê
ÇçåÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå ÑìÉê~ í~å éÉÅìäá~ê ó í~å éçÅç ÉìêçéÉ~K bä Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ
ÉëéÉÅáÉë ÉñÅäìëáî~ë ÇÉ Å~Ç~ íÉêêáíçêáç áåëìä~ê ëìÖÉê∞~ èìÉ ä~ë áëä~ë Ü~Ä∞~å íÉåáÇç
èìÉ Éëí~ê ~áëä~Ç~ë Çìê~åíÉ ãìÅÜç íáÉãéçW Åçãç ä~ë d~ä•é~ÖçëI Å~Ç~ áëä~ ó Å~Ç~
êçÅ~ Ü~Äáí~Ç~ éçê ÉëéÉÅáÉë ÇáÑÉêÉåíÉëK mçê çíê~ é~êíÉ í~ãÄá¨å Éê~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ä~
~ìëÉåÅá~ ÇÉã~ã∞ÑÉêçë ~ìíµÅíçåçëI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉ äçë ãìêÅá¨ä~ÖçëK i~ äÉà~å∞~ ÇÉä
ÅçåíáåÉåíÉ éçÇ∞~ ÉñéäáÅ~ê í~ä ~ìëÉåÅá~I éÉêç í~ãÄá¨å áãéäáÅ~Ä~ èìÉ äçë ã~ã∞ÑÉêçë
åç ëìêÖ∞~å Éå Åì~äèìáÉê òçå~ ÇçåÇÉ éìÇáÉê~å îáîáê Åçå ¨ñáíçK
bä NU ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ NURQI ~ ÄçêÇç ÇÉä î~éçê pÉîÉêåI ióÉää ääÉÖ~Ä~ ~ p~åí~

`êìòK e~Ä∞~ é~êíáÇç ÇÉ cìåÅÜ~ä ó îÉå∞~ ~Åçãé~¥~Çç éçê ëì ãìàÉê j~êóI ëì
Åì¥~Çç Éä Äçí•åáÅç `Ü~êäÉë gK cçñ _ìåÄìêóI ëì Åì¥~Ç~ cê~åÅÉë _ìåÄìêóI ä~ ~ëáëJ
íÉåí~ ^åíçåá~ pÅÜãáÇí ó dÉçêÖ e~êíìåÖK bä OO ÇÉ ÑÉÄêÉêç Éä ã~íêáãçåáç ióÉääI
^åíçåá~ ó e~êíìåÖ ëÉ íê~ëä~Ç~å ~ dê~å `~å~êá~K oÉÖêÉë~êçå Éä NM ÇÉ ã~êòç ~
p~åí~ `êìò ó Ççë Ç∞~ë ÇÉëéì¨ë ióÉää ó e~êíìåÖ é~êíáÉêçå ÇÉëÇÉ Éä mìÉêíç ÇÉ i~
lêçí~î~ Ü~Åá~ i~ m~äã~K cìÉêçå Ççë ëÉã~å~ë ÇÉ áåíÉåëç íê~Ä~àç ÖÉçäµÖáÅçK aÉ
îìÉäí~ ~ qÉåÉêáÑÉI Éä OT ÇÉ ã~êòçI ÜáÅáÉêçå ìå~ ÉñÅìêëáµå ~ Å~Ä~ääç éçê Éä ÅáêÅç
ÇÉ i~ë `~¥~Ç~ëK cáå~äãÉåíÉI Éä U ÇÉ ~Äêáä é~êíáÉêçå íçÇçë é~ê~ fåÖä~íÉêê~ ÇÉëÇÉ
p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉK
e~êíìåÖ ó ióÉää ëÉ Ü~Ä∞~å ÅçåçÅáÇç Éåj~ÇÉáê~ Ççë ãÉëÉë ~åíÉë ó ~ é~êíáê ÇÉ

ÉåíçåÅÉë íê~Ä~à~êçå Åçåàìåí~ãÉåíÉK rå ~¥ç ó ãÉÇáç ÇÉëéì¨ë ÇÉä îá~àÉ ~
`~å~êá~ëI Éå åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NURRI êÉíçã~êçå éçê éêáãÉê~ îÉò Éä ~å•äáëáë ÇÉ äçë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ ëìë Éñéäçê~ÅáçåÉë Éåj~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ëI ÇÉëéì¨ë ÇÉ èìÉ e~êíìåÖ
îá~à~ê~ éçê ëÉÖìåÇ~ îÉò ~ i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~ Éå ã~óç ó àìåáç ÇÉ ÉëÉ
ãáëãç ~¥çI Éëí~ îÉò ~Åçãé~¥~Çç éçê Éä ãáåÉêµäçÖç g~ãÉë qÉåå~åíK i~ çÄê~aáÉ
ÖÉçäçÖáëÅÜÉå sÉêÜ®äíåáëëÉ ÇÉê fåëÉäå i~åò~êçíÉ ìåÇ cìÉêíÉîÉåíìê~ ENURTF ÑìÉ
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Ñêìíç ÇÉ Éëí~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ó ÇÉ ä~
ÉëíêÉÅÜ~ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ióÉääK
i~ ÅçåÉñáµå ÇÉ ÉëíÉ Åçå `~å~êá~ë

åç íÉêãáå~ Åçå ÉëÉ ∫åáÅç îá~àÉ êÉ~äáJ
ò~Çç ~ ãÉÇá~Ççë ÇÉ ëáÖäçK j~åíìîç
ìå~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ éêçäçåÖ~Ç~ Åçå
Éä íáåÉêÑÉ¥ç mÉÇêç j~ÑÑáçííÉI å~íìê~J
äáëí~I áåÖÉåáÉêç ó éêçÑÉëçêK bå NURP
j~ÑÑáçííÉ éìÇç äÉÉê ä~ åçîÉå~ ÉÇáÅáµå
ÇÉ äçë mêáåÅáéäÉë çÑ dÉçäçÖó ó ëì ~ÇãáJ
ê~Åáµå éçê ióÉää äÉ ääÉîµ ~ Åçä~Äçê~ê ~ÅíáJ
î~ãÉåíÉ ó Çìê~åíÉ ã•ë ÇÉ ìå~ Ç¨Å~Ç~
Éå äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ ÉëíÉ ëçÄêÉ ÖÉçäçÖ∞~
Å~å~êá~K dê~Åá~ë ~ j~ÑÑáçííÉI ióÉää
~ìãÉåíµ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ ä~ ÅçäÉÅJ
Åáµå ÇÉ ãìÉëíê~ë EÑµëáäÉëI ÅçåÅÜ~ë ó
ãáåÉê~äÉëF êÉÅçÖáÇ~ë Éå `~å~êá~ë ó Éå
ëìë Å~êí~ë ~Ñáêã~Ä~ éçëÉÉê ã~íÉêá~ä ÇÉ ëçÄê~ é~ê~ ~Ñêçåí~ê ìå~ Öê~å çÄê~ ëçÄêÉ
Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK ^ j~ÑÑáçííÉ ~èìÉää~ áÇÉ~ äÉ Éåíìëá~ëã~Ä~ ó Åçå ÑêÉÅìÉåÅá~ äÉ
éêÉÖìåí~Ä~ Éå ëìë Å~êí~ë éçê Éä Éëí~Çç ÇÉ Éë~ çÄê~ èìÉ ~ëÉÖìê~Ä~ Éëí~ê êÉÇ~ÅJ
í~åÇçK j~ÑÑáçííÉ ëÉ ëáåíáµ ãìó ÇÉÅÉéÅáçå~Çç ~ä îÉê èìÉ Éä ÅáÉåí∞ÑáÅç áåÖä¨ë åç
~Ñêçåí~Ä~ åìåÅ~ Åçå ëÉêáÉÇ~Ç ä~ ÉÇáÅáµå ÇÉ ÉëÉ íê~Ä~àçK ^ä Ñáå ó ~ä Å~ÄçI Ü~Ä∞~
ÇÉÇáÅ~Çç ãìÅÜç íáÉãéç ó ÉëÑìÉêòç ~ ëÉÖìáê ä~ë áåëíêìÅÅáçåÉë ó ~ ÅìãéäáãÉåí~ê
äçë éÉÇáÇçë èìÉ ióÉää äÉ ÉåÅ~êÖ~Ä~ ÇÉëÇÉ fåÖä~íÉêê~K qçÇç Éëç ëÉ ÜìÄáÉê~ îáëíç
ÅçãéÉåë~Çç Åçå ìå~ éìÄäáÅ~Åáµå èìÉ ÇáÉê~ ~ äìò äçë ÉëíìÇáçë ÇÉä éêÉëíáÖáçëç
ÖÉµäçÖç ëçÄêÉ ä~ë áëä~ëK kç éìÇç ëÉê ó Éå NUSS j~ÑÑáçííÉ åç ÇìÇµ Éå ÉåÑêá~ê ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë Åçå ëì ÅçêêÉëéçåë~äK
pÉÖ∫å ióÉääI ä~ çÄê~ ëçÄêÉj~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ë ÑìÉ ìå ÇÉëÉç åç ÅìãéäáÇçI ìå~

~ëáÖå~íìê~ éÉåÇáÉåíÉ èìÉ ä~ãÉåí~Ä~ åç Ü~ÄÉê êÉíçã~ÇçK v Éë èìÉ äçë mêáåÅáéäÉë
çÑ dÉçäçÖóI íìîáÉêçå í~åíç ¨ñáíç ÇÉëÇÉ ëì éêáãÉê~ ÉÇáÅáµå èìÉ ä~ë êÉÉÇáÅáçåÉë ëÉ
ãìäíáéäáÅ~êçå ó ëì ~ìíçê ÇÉÇáÅµ ~¥çë ~ ÅçêêÉÖáê ó ~ìãÉåí~ê ä~ë åçí~ë ÇÉ Å~Ç~
åìÉî~ ÉÇáÅáµåI ó åç ëµäç ÇÉ Éë~ çÄê~I ëáåç í~ãÄá¨å ÇÉ äçë bäÉãÉåíë çÑ dÉçäçÖó
ENUPUJNUQNFK bëíç äÉ êçÄ~Ä~ ìå íáÉãéç éêÉÅáçëç óI éçê ëá ÑìÉê~ éçÅçI Éëí~Ä~ íê~Ä~J
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bëíêìÅíìê~ë ÖÉçäµÖáÅ~ëK



à~åÇç Éå ëì çÄê~ dÉçäçÖáÅ~ä bîáÇÉåÅÉë çÑ íÜÉ ^åíáèìáíó çÑ j~å ENUSPFI ÇçåÇÉ
~å~äáò~Ä~ ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ íÉçê∞~ Ç~êïáåá~å~ êÉëéÉÅíç ~ ä~ ÉëéÉÅáÉ Üìã~å~K
pÉÖ∫å ëìë éêçéá~ë é~ä~Äê~ëI åç íÉå∞~ íáÉãéç é~ê~ ã•ëK mêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ~äêÉÇÉÇçê
ÇÉä ~¥ç NUSOI ióÉää íÉå∞~ ó~ ä~ ÅÉêíÉò~ ÇÉ èìÉ ëµäç éìÄäáÅ~ê∞~ ÇÉ ã~åÉê~ é~êÅá~ä ç
ÅáêÅìåëí~åÅá~ä Ó~ ãçÇç ÇÉ åçí~ë ç ÅçãÉåí~êáçë áåëÉêíçë Éå ëìë äáÄêçëÓ äçë ÉëíìÇáçë
ëçÄêÉj~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ëK
pìë ã¨íçÇçë ó ëì Éëíáäç áåÑäìóÉêçå Éå Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ ÜçãÄêÉë ÇÉ ÅáÉåÅá~ Éå

ä~ fåÖä~íÉêê~ îáÅíçêá~å~ ó éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ Éä ã•ë Ñ~ãçëç ÇÉ Éääçë ÑìÉ `Ü~êäÉë
a~êïáåI ÇÉ èìáÉå ÑìÉ ÄìÉå ~ãáÖçX ~ãÄçë êÉîçäìÅáçå~ê∞~å ä~ ÅáÉåÅá~ ÇÉ ëì íáÉãéçK
^ ióÉää äÉ çÄëÉëáçå~Ä~å ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë íÉçê∞~ë ÉîçäìÅáçåáëí~ëK bå ëìë
mêáåÅáéäÉë ~å~äáòµ í~å ~ãéäá~ãÉåíÉ ä~ë íÉëáë ÇÉ éêçÖêÉëç ó ÉîçäìÅáµå òççäµÖáÅ~ë ÇÉ
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j~é~ ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ i~ m~äã~ Åçå åçí~ë ÇÉí~ää~åÇç

äçë Å~ãÄáçë èìÉ Ü~Äê∞~ èìÉ Ü~ÅÉê Éå ¨äK

m•Öáå~ ÇÉä ã~åìëÅêáíç ëçÄêÉ dê~å `~å~êá~K fåÅäìóÉ

ìå ÇáÄìàç íáíìä~Çç ä~ sÉÖ~ ÇÉäjÉÇáçK

pçÄêÉ ÇÉ ìå~ ÇÉ ä~ë Å~êí~ë Éåîá~Ç~ë éçê mÉÇêç

j~ÑÑáçííÉ ~ `Ü~êäÉë ióÉääK gìåáç ÇÉ NURRK



gÉ~åJ_~éíáëíÉ i~ã~êÅâ èìÉ ÑìÉ ä~ î∞~ é~ê~ ÇáÑìåÇáê äçë éìåíçë ÇÉ îáëí~ ä~ã~êÅJ
âá~åçë Éå Éä ãìåÇç ~åÖäçé~êä~åíÉ Eä~ mÜáäçëçéÜáÉ òççäçÖáèìÉ ÇÉ NUMV åç ëÉ
íê~Çìàç ~ä áåÖä¨ë Ü~ëí~ NVNQFK
a~êïáå ääÉî~Ä~ Éå ëì éÉåë~ãáÉåíç ~ ióÉää ÅáåÅç ~¥çë ~åíÉë ÇÉ ÅçåçÅÉêäç éÉêëçJ

å~äãÉåíÉ Éå NUPSK iç Ü~Ä∞~ äÉ∞Çç Åçå îÉêÇ~ÇÉê~ ~îáÇÉò ó ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉë êÉÅçJ
åçÅáµ ëáÉãéêÉ ëì áåÑäìÉåÅá~K bå NUQQ ÉëÅêáÄÉW éáÉåëç èìÉ ãáë äáÄêçë ëÉ ÖÉåÉê~å
Éå Öê~å é~êíÉ Éå ä~ ãÉåíÉ ÇÉ ióÉääK páÉãéêÉ ÜÉ éÉåë~Çç èìÉ Éä Öê~åã¨êáíç ÇÉ äçë
mêáåÅáéäÉë êÉëáÇÉ Éå èìÉ Ü~ Å~ãÄá~Çç Éä íçåç ÇÉ ãá éÉåë~ãáÉåíç ó èìÉI éçê äç
í~åíçI Åì~åÇç îÉç ~äÖç à~ã•ë îáëíç éçê ióÉää äç îÉç ~∫å ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë çàçëKÒ
ióÉää ëÉ íçãµ ëì íáÉãéç ~åíÉë ÇÉ ÇÉÑáåáê ëì éçëíìê~ ëçÄêÉ ä~ ÅìÉëíáµå Éîçäìíáî~K

`ì~åÇç äÉóµ ~ i~ã~êÅâ ~∫å ëÉ éä~åíÉ~Ä~ ëá ä~ë ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë êÉäáÖáçë~ë ëçÄêÉ ä~
å~íìê~äÉò~ ëÉê∞~å ëµäç ìå~ Ñ•Äìä~K v ~åíÉë ÇÉ äÉÉê ~ a~êïáåI ÅêÉ∞~ èìÉ ä~ë ÉëéÉÅáÉë
ÇÉ éä~åí~ë ó ~åáã~äÉë Ü~Ä∞~å éÉêã~åÉÅáÇç ã•ë ç ãÉåçë áå~äíÉê~ÄäÉë ÇÉëÇÉ ëì
çêáÖÉåK cìÉ Éå NURV Åì~åÇç äÉóµ ä~ íÉçê∞~ Ç~êïáåá~å~ ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ó ëì ÉåíìJ
ëá~ëãç ÑìÉ í~ä èìÉ Éå ëì çÄê~ qÜÉ ^åíáèìáíó çÑj~å ~åìåÅá~ ëì ~ÇÜÉëáµå ~Äëçäìí~
~ ä~ íÉçê∞~ ÇÉä çêáÖÉå ÇÉ ä~ë ÉëéÉÅáÉë éçê ëÉäÉÅÅáµå å~íìê~äK
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_bkðqbwI ^åëÉäãç ENVNQ\FK i~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëI ÉÇáÅáµå áäìëíê~Ç~K p~åí~

`êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáµå ÇÉ ^åëÉäãç _Éå∞íÉò xÅçåíáÉåÉ ä~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~

ÉåíêÉ ióÉää ój~ÑÑáçííÉzK

ivbiiI `Ü~êäÉë EOMMPFK bäÉãÉåíçë ÇÉ ÖÉçäçÖ∞~K qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ gç~èì∞å bòèìÉêê~ ÇÉä

_~óçKj~ÇêáÇW fåëíáíìíç dÉçäµÖáÅç ójáåÉêç ÇÉ bëé~¥~K

molvb`ql erj_liaq EÉÇKFK j~åìëÅêáíçë ÇÉ `Ü~êäÉë ióÉää ëçÄêÉ ëì îáëáí~ ~ `~å~êá~ë ó

j~ÇÉáê~K ÜííéWLLÜìãÄçäÇíKãéáïÖJÄÉêäáåKãéÖKÇÉLMRK ÇçÅìãÉåíçëKÜíã@ã~åìëK

sfodfifI `~êãáå~ EOMMPFK bä Ñáå ÇÉ äçëãáíçë ÖÉçäµÖáÅçëW ióÉääK j~ÇêáÇW bÇáíçêá~ä káîçä~K

tfiplkI iÉçå~êÇ dK ENVTMFI páê `Ü~êäÉë ióÉääÛë ëÅáÉåíáÑáÅ àçìêå~äë çå íÜÉ ëéÉÅáÉë èìÉëJ

íáçåK kÉïe~îÉåW v~äÉ råáîÉêëáíó mêÉëëK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





eÉêã~åå pÅÜ~ÅÜíI ìåÄçí•åáÅç ÉåíêÉj~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ë

gçë¨ gì~å_~íáëí~I bÇì~êÇçdìíá¨êêÉò ój~êÅçë p~êãáÉåíç

eÉêã~åå pÅÜ~ÅÜí å~ÅáµI Éå lÅÜëÉåïÉêÇÉêI ÅÉêÅ~ ÇÉ e~ãÄìêÖçI Éä Ç∞~
NR ÇÉ àìäáç ÇÉ NUNQK bå NUOV ÉãéáÉò~ Åçãç ~éêÉåÇáò ÇÉ Ñ~êã~Å¨ìJ
íáÅç Éå ^äíçå~I çÑáÅáç èìÉ ÉàÉêÅáµ Çìê~åíÉ ~äÖìåçë ~¥çëK bå ^äíçå~

ÅçåçÅáµ ~ä êÉåçãÄê~Çç Äçí•åáÅç `~êä jçêáíò dçííëÅÜÉI ÉëéÉÅá~äáëí~ Éå ÄêáçJ
Ñáí~ëI èìáÉå äç Éëíáãìäµ ~ ÉëíìÇá~ê Äçí•åáÅ~ óI ã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI ä~ë éä~åí~ë
ÜÉé•íáÅ~ëK mÉêçI ~ éÉë~ê ÇÉ èìÉ pÅÜ~ÅÜí ÇÉÅáÇáµ ÉëíìÇá~ê ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉë
Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ gÉå~I à~ã•ë ëÉ ÉëéÉÅá~äáòµ Éå ä~ë ÄêáçÑáí~ëI éìÉë äç èìÉ
êÉ~äãÉåíÉ äÉ Öìëí~Ä~å Éê~å ä~ ~å~íçã∞~ EÑáíçíçã∞~F ó ä~ ÑáëáçäçÖ∞~ îÉÖÉí~äÉëK
vI ÇÉ ÜÉÅÜçI ëÉ ÇÉÇáÅµ Åçå é~ëáµå ~ ä~ ÑÉÅìåÇ~Åáµå ÇÉ ä~ë éä~åí~ëI Å~ãéç Éå
Éä èìÉ ÉãéÉòµ ÇÉÑÉåÇáÉåÇç ä~ë áÇÉ~ë ÇÉ ëì ã~ÉëíêçI j~ííÜá~ë g~ÅçÄ
pÅÜäÉáÇÉåI Äçí•åáÅç Ü~ãÄìêÖì¨ë ó ìåç ÇÉ äçë ÑìåÇ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ íÉçê∞~
ÅÉäìä~êK páå ÉãÄ~êÖçI ëÉ ~é~êí~ê∞~ ÇÉ í~äÉë áÇÉ~ë ÇáÉò ~¥çë ã•ë í~êÇÉI ~ ê~∞ò
ÇÉ ëì ÉëíìÇáç ëçÄêÉ Éä dä~Çáçäìë ëÉÖÉíìãã~ÇÉáêÉåëÉK
bå NUQSI îÉ∞~ ä~ äìò ëì éêáãÉê äáÄêçI ìå~ Üáëíçêá~ ëçÄêÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë

ÉãÄêáçåÉë îÉÖÉí~äÉëI èìÉ ÑìÉ éêÉãá~Çç Eó éìÄäáÅ~ÇçF éçê Éä oÉ~ä fåëíáíìíç
eçä~åÇ¨ë ÇÉ `áÉåÅá~ëK bëíÉ ãáëãç ~¥ç îá~àµ ~ _Éêä∞å ó Éåí~Ääµ ~ãáëí~Ç Åçå
^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíK bå NUQT ~Ä~åÇçåµ ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ Éä ÉàÉêÅáÅáç ÇÉ
ä~ Ñ~êã~Åá~ ó é~ëµ ~ çÅìé~ê Éä éìÉëíç ÇÉ ~ëáëíÉåíÉ ÇÉ pÅÜäÉáÇÉå Éå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ gÉå~I ÇçåÇÉ ëÉ ÇçÅíçêµ Éå NURMK
pÉ äÉ Ü~ ~íêáÄìáÇç Éä ã¨êáíç ÇÉ ~éäáÅ~ê Éä ãáÅêçëÅçéáç ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~

Äçí•åáÅ~K mêÉÅáë~ãÉåíÉ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ áåáÅá~ê ~ äçë éêáåÅáéá~åíÉë Éå
ÇáÅÜç ìëç éìÄäáÅµI Éå NURNI ëì ëÉÖìåÇç äáÄêçW a~ë jáâêçëâçé ìåÇ ëÉáåÉ
^åïÉÇìåÖÁ rå ~¥ç ã•ë í~êÇÉI ó ëáÉãéêÉ Åçå ~Ñ•å ÇáîìäÖ~íáîçI ~é~êÉÅáµ ëì
ã~åì~ä ëçÄêÉ Äçí•åáÅ~ ÑáëáçäµÖáÅ~W mÜóëáçäçÖáëÅÜÉ _çí~åáâK aáÉ mÑä~åòÉåòÉääÉI
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ÇÉê áååÉêÉ _~ì ìåÇ Ç~ë iÉÄÉå ÇÉê dÉï®ëÅÜÉK vI Éå NURPI éêÉëÉåí~ äçë êÉëìäJ
í~Ççë ÇÉ ~¥çë ÇÉ ÉëíìÇáç ëçÄêÉ äçë •êÄçäÉë ~äÉã~åÉëW aÉê _~ìãÁI ÇÉëíáJ
å~Çç ~ éêçéçêÅáçå~ê ÅçåçÅáãáÉåíçë éê•ÅíáÅçë ~ äçë éêçÑÉëáçå~äÉë èìÉ íê~Ä~J
à~Ä~å Åçå Éä ÄçëèìÉK qçÇ~î∞~ Éå NURP ÉëÅêáÄÉ çíê~ çÄê~ ëçÄêÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå
ÇÉä ãáÅêçëÅçéáç ~ äçë íÉàáÇçë ÅçãÉêÅá~äÉëK vI Éå NURQI éìÄäáÅ~ ëìë ÅçåíêáÄìJ
ÅáçåÉë ~ ä~ ~å~íçã∞~ ó ÑáëáçäçÖ∞~ îÉÖÉí~äÉëI èìÉ áãéìäë~å ëì Ñ~ã~ ó äçÖê~å
ëì åçãáå~Åáµå ~ ãáÉãÄêç ÇÉ ä~ iÉçéçäÇáå~I ä~ ^Å~ÇÉãá~ ^äÉã~å~ ÇÉ
k~íìê~äáëí~ëI ìå~ ÇÉ ä~ë ã•ë ~åíáÖì~ë ÇÉ bìêçé~K
mÉêçI ÇÉÄáÇç ~ Éëí~ ÑÉÄêáä ~ÅíáîáÇ~ÇI ëÉ êÉëáåíáµ ëì ë~äìÇ Éå Éëíçë éêáãÉêçë

~¥çë ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë ÅáåÅìÉåí~ ó ~Å~Äµ ÉåÑÉêã~åÇç Öê~îÉãÉåíÉ ÇÉä
éìäãµåI éçê äç èìÉI Åçå Éä êÉëé~äÇç ÉÅçåµãáÅç ÇÉä oÉóI ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ
`áÉåÅá~ë ó î~êáçë jáåáëíÉêáçë éêìëá~åçëI êÉëçäîáµ êÉÅìéÉê~êëÉ Éå j~ÇÉáê~I
~ÇçåÇÉ ääÉÖµ Éå çÅíìÄêÉ ÇÉ NURRK v ~ää∞ ëÉ èìÉÇµ ã•ë ÇÉ ~¥ç ó ãÉÇáç ëáå
èìÉ ä~ ÉåÑÉêãÉÇ~Ç äÉ áãéáÇáÉê~ ëÉÖìáê ÉëíìÇá~åÇç Çìê~åíÉ ëì Åçåî~äÉÅÉåÅá~
Éå ÇáÅÜ~ áëä~ ó ëì Åçêí~ Éëí~åÅá~ Éå `~å~êá~ëK `çåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ Éääç ÑìÉ ä~
éìÄäáÅ~ÅáµåI Éå NURU ó Éå ä~ fäìëíêáÉêíÉ wÉáíìåÖ ÇÉ _Éêä∞åI ÇÉ ëì ÄêÉîÉ êÉä~íç
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mä~í~åÉê~ë Åìäíáî~Ç~ë Éå qÉåÉêáÑÉK i•ãáå~ ÇÉ ä~ Å~¥~ ÇÉ ~ò∫Å~ê Åçå ÇÉí~ääÉë Äçí•åáÅçëK



ëçÄêÉ Éä îá~àÉ ó ä~ Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ëI èìÉI ~ä ~¥ç ëáÖìáÉåíÉI Éå NURVI ëÉêîáê∞~
ÇÉ ^é¨åÇáÅÉ ~j~ÇÉáê~ ìåÇ qÉåÉêáÑÉ ãáí áÜêÉê sÉÖÉí~íáçåI çÄê~ èìÉ ã•ë åçë
áåíÉêÉë~ ó èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ Åçãç ìå áåÑçêãÉ ÇáêáÖáÇç ~ä jáåáëíÉêáç ÇÉ
^ÖêáÅìäíìê~ ÇÉ mêìëá~K
bå ÉëÉ ãáëãç ~¥ç ÇÉ NURV éìÄäáÅµ í~ãÄá¨å ëì dêìåÇêáëë ÇÉê ^å~íçãáÉ

ìåÇ ÇÉê mÜóëáçäçÖáÉ ÇÉê dÉï®ëÅÜÉI Åçå èìÉ Åìäãáåµ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç ÅáÉåí∞ÑáÅ~
Éå Ñáíçíçã∞~ ó äÉ ëìéìëçI Éå NUSMI Éä åçãÄê~ãáÉåíç ÇÉ Å~íÉÇê•íáÅç Éå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ _çåå ó ÇáêÉÅíçê ÇÉä g~êÇ∞å _çí•åáÅç ÇÉ Éëí~ ÅáìÇ~ÇK
^ë∞ éìÉëI Éå Éëí~ çÄê~ Ü~ó Ççë é~êíÉëW ìå~ éêáãÉê~I èìÉ ëÉ çÅìé~ ÇÉ ä~

îÉÖÉí~Åáµå ÇÉ j~ÇÉáê~ ó qÉåÉêáÑÉI ó ìå~ ëÉÖìåÇ~I èìÉ ÅçåíáÉåÉ ä~ êÉä~Åáµå
ÇÉä îá~àÉ ó ä~ Éëí~åÅá~ ÇÉä ~ìíçê Éå j~ÇÉáê~I qÉåÉêáÑÉ ó i~ë m~äã~ëK bëí~ë Ççë
é~êíÉë åç ëçå ëáã¨íêáÅ~ëI éìÉë ä~ ëÉÅÅáµå Äçí•åáÅ~ çÅìé~ Éä ÇçÄäÉ ÇÉ Éëé~Åáç
èìÉ ä~ å~êê~Åáµå ÇÉä îá~àÉ ó ä~ Éëí~åÅá~K

bä áåÑçêãÉ ëçÄêÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå ÇÉ j~ÇÉáê~ ó qÉåÉêáÑÉ

bå ÉëíÉ áåÑçêãÉ ëÉ ÇÉëÅêáÄÉå ä~ë éä~åí~ë ëáäîÉëíêÉë óI ëçÄêÉ íçÇçI ä~ë ÇÉ Åìäíáîç
í∞éáÅ~ë ÇÉ j~ÇÉáê~ ó qÉåÉêáÑÉI ÇÉà•åÇçåçë Åä~êçë Éä ~ìíçê ëì éêçéµëáíç ó ëìë
ä∞ãáíÉë í~åíç Éå Éä mêµäçÖç Åçãç Éå ä~ `çåÅäìëáµåW

e~ÄáÉåÇç íÉåáÇç ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ êÉ~äáò~ê ìå~ ä~êÖ~ Éëí~åÅá~ Éå j~ÇÉáê~ ó

qÉåÉêáÑÉI xÁz ~åíÉ íçÇç ÇáêáÖ∞ ãá ~íÉåÅáµå ~ ä~ë éä~åí~ë ÇÉ Åìäíáîç ÇÉ ~ãÄ~ë

áëä~ëI Åìó~ë é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë ó ã¨íçÇçë ÇÉ ä~Äçê ãÉ ÉëÑçêÅ¨ Éå ÅçåçÅÉê

í~åíç Åì~åíç ãÉ éÉêãáíáÉêçå Éä íáÉãéç ó ä~ çÅ~ëáµåK xÁz bå ä~ éêÉëÉåíÉ çÄê~

ÜÉ ÜÉÅÜç ìå ÄêÉîÉ êÉëìãÉå ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ãáë ÉëíìÇáçëI

Åçå ä~ ÉëéÉê~åò~ ÇÉ èìÉ éìÉÇ~ ëÉê ÇÉ áåíÉê¨ë åç ëµäç é~ê~ ä~ ÅáÉåÅá~ Éå

ÖÉåÉê~äI ëáåç í~ãÄá¨åI ó Éå ÉëéÉÅá~äI é~ê~ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~K kç ÜÉ éçÇáÇç

Éåíê~ê ~èì∞ Éå ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ~å~íµãáÅçJÑáëáçäµÖáÅ~ë ÉëéÉÅá~äÉë ÇÉ ä~ë

éä~åí~ë íê~í~Ç~ëX ëáå ÉãÄ~êÖçI ã•ë ~ÇÉä~åíÉ ÉëéÉêç áê ÉëíìÇá~åÇç ~ ÑçåÇç

Éå Çáëíáåí~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë Éä ~ÄìåÇ~åíÉ ã~íÉêá~ä èìÉ ÜÉ êÉÅçéáä~ÇçK

bëíÉ áåÑçêãÉ ëÉ ÇáîáÇÉ Éå íêÉë ~é~êí~Ççë éêáåÅáé~äÉëW `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë
ÖÉåÉê~äÉëI mä~åí~ë ãçåçÅçíáäÉÇµåÉ~ë ó sÉÖÉí~äÉë ÇáÅçíáäÉÇµåÉçëK bä éêáãÉê
~é~êí~Çç Åçåëí~ ÇÉ NQ Éé∞Öê~ÑÉë ó ÑìåÅáçå~ Åçãç ìå~ ÄêÉîÉ áåíêçÇìÅÅáµå ~
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ä~ ëáíì~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~I ÖÉçäçÖ∞~I Åäáã~I Ñäçê~I Ñ~ìå~I Ü~Äáí~åíÉë ó ~ÖêáÅìäJ
íìê~ ÇÉ äçë ~êÅÜáéá¨ä~Öçë ÇÉ j~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ëI ëá ÄáÉå Ü~ó í~ãÄá¨å
Éé∞Öê~ÑÉë èìÉ íê~í~å ÇÉ ä~ë ÅçåÇìÅÅáçåÉë ÇÉ ~Öì~ ó äçë ëáëíÉã~ë ÇÉ êáÉÖç ç
ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ íáÉêê~I ÇÉ ã~óçê~òÖçë ó ~é~êÅÉêçëK bä ëÉÖìåÇç ~é~êJ
í~Çç ëÉ çÅìé~ ÇÉ íêÉÅÉ éä~åí~ë ãçåçÅçíáäÉÇµåÉ~ëI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ ÇÉëí~Å~å
ä~ë Öê~ã∞åÉ~ëI éáí~ëI é~äãÉê~ëI Çê~ÖçëI Å~¥~ ÇÉ ~ò∫Å~êI éä~í~åÉê~ë ó
¥~ãÉëK `çåíáÉåÉ Ççë ñáäçÖê~Ñ∞~ë èìÉ ãìÉëíê~å Éä Ñ~ãçëç Çê~Öç ÇÉ cê~åÅÜó
ó ìå~ë éä~í~åÉê~ëI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK bä íÉêÅÉê Öê~å ~é~êí~Çç Éë Éä ã•ë ä~êÖç
ó ÉåàìåÇáçëçK bëí• áäìëíê~Çç éçê íêÉë ñáäçÖê~Ñ∞~ë èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ìå ÄêÉòçI
ìå íáäç ó ìå Å~êÇµåI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK aÉëí~Å~å äçë Éé∞Öê~ÑÉë ÇÉÇáÅ~Ççë ~
ä~ îáÇ ó Éä ãáäÇ∞ìI ä~ íìåÉê~ ó ä~ ÅçÅÜáåáää~I ä~ Ä~í~í~I ä~ ÜáÖìÉê~I ä~ å~ê~åà~I
ä~ ~åçå~I Éä ã~åÖçI ä~ é~é~ó~I Éä ~ê•åÇ~åç ã~ÇÉáêÉåëÉ ó Éä ã~Çêç¥ç
Å~å~êáçI Éä ãçåíÉ Ä~àçI ä~ë ä~ìê•ÅÉ~ëI äçë ÜÉäÉÅÜçëI Éä éáåç ó ä~ë ÉìÑçêÄá•J
ÅÉ~ëK q~ãÄá¨å ëÉ å~êê~å ~èì∞ Åçå Ä~ëí~åíÉ ÇÉí~ääÉ íêÉë ÉñÅìêëáçåÉë Éå
ÄìëÅ~ ÇÉ éä~åí~ëW ä~ë Ççë éêáãÉê~ë Éå j~ÇÉáê~ E~Öçëíç ÇÉ NURSF ó ä~
íÉêÅÉê~ Éå qÉåÉêáÑÉ E~Äêáä ÇÉ NURTFK
iäÉÖ~Ççë ~ ÉëíÉ éìåíçI åç éçÇÉãçë ÇÉà~ê ÇÉ ãÉåÅáçå~ê ~ä í~ãÄá¨å Äçí•J

åáÅç éêìëá~åç `~êä _çääÉI èìÉ éçê ~èìÉä ÉåíçåÅÉë Ü~Ä∞~ ó~ é~ë~Çç Ççë ~¥çë
Éå ä~ë fëä~ë ó êÉëìäíµ ÇÉ Öê~å ~óìÇ~ ~ pÅÜ~ÅÜíI éçêèìÉ êÉîáëµ ëì çÄê~I
ÅçãéäÉíµ ãìÅÜ~ë åçí~ë Åçå çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÇÉ éêáãÉê~ ã~åç óI ëçÄêÉ íçÇçI
êÉ~äáòµ î~äáçë~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ~ä ~å•äáëáë ó ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ äçë îÉÖÉí~äÉë Å~å~J
êáçëI èìÉI Åçãç ÅçåÑáÉë~ pÅÜ~ÅÜí Éå Éä mêµäçÖçI ëµäç éìÇç ÅçåçÅÉê ã•ë ÄáÉå
ÇÉ ã~åÉê~ ëìéÉêÑáÅá~äW

`çãç óç ëµäç éìÇÉ ÇáëÑêìí~ê ÇÉ ìå~ Éëí~åÅá~ êÉä~íáî~ãÉåíÉ Åçêí~ Éå

qÉåÉêáÑÉI Éä aêK `~êä _çääÉI èìÉ Ü~ é~ë~Çç î~êáçë ~¥çë Éå ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ó

Éå `~Äç sÉêÇÉI íìîç ä~ ÄçåÇ~Ç ÇÉ çÑêÉÅÉêãÉ Éä íÉëçêç ÇÉ ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë

èìÉ ~ää∞ Ü~Ä∞~ ~Åìãìä~Çç ó ÇÉÄç ~Öê~ÇÉÅÉêäÉ í~åíç ãÉàçê~ë ÉëÉåÅá~äÉë Éå ãá

íÉñíç Åçãç ãìÅÜ~ë ~ÇáÅáçåÉë áåíÉêÉë~åíÉëK aÉ ÉëíÉ ãçÇçI ãÉ ~íêÉîç ~

ÄçëèìÉà~ê ìå Åì~Çêç ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë îÉÖÉí~äÉë ÇÉ ~ãÄ~ë áëä~ëI èìÉI ~

éÉë~ê ÇÉ éêÉëÉåí~ê ìå~ ëáíì~Åáµå ó ìå~ å~íìê~äÉò~ ÇÉä ëìÉäç ãìó ëáãáä~êÉëI

ãìÉëíê~å ÇáÑÉêÉåÅá~ë ãìó Öê~åÇÉëK
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^ÇÉã•ë ÇÉ ëìë ÇçíÉë ÇÉ Äçí•åáÅçI åìÉëíêç ~ìíçê ~éìåí~ ã~åÉê~ë Åçãç
äáåÖΩáëí~ ó ÇáÄìà~åíÉK ^ë∞I Éå åìãÉêçë~ë çÅ~ëáçåÉë êÉéêçÇìÅÉ åìÉëíêç ~ìíçê
é~ä~Äê~ë Éëé~¥çä~ë ó éçêíìÖìÉë~ëI ëçÄêÉ íçÇç åçãÄêÉë ÇÉ ∫íáäÉëI éä~åí~ëI
~åáã~äÉëI ÅçãáÇ~ë É áåëíáíìÅáçåÉë í∞éáÅ~ë ÇÉ ä~ë fëä~ëI Éå ãìÅÜ~ë ÇÉ ä~ë Åì~äÉë
~éêÉÅá~ãçë ä~ áåÑäìÉåÅá~ éçêíìÖìÉë~ Éå Éä Çá~äÉÅíç Å~å~êáçW Ä~áñç EèìÉ ÇÉëáÖå~
äç ãáëãç èìÉ åìÉëíê~ Ä~à~ Å~å~êá~ ÚéÉ¥~ Éå Éä ã~êÛFI éçÇ©ç EZ éçÇçå~ ÚÖê~å
ÅìÅÜáääç ÅçêîçÛFI ã~åÖê~ Eã~åÖä~ ÚÜçåÖç èìÉ ÉåÑÉêã~ ä~ îáÇÛFI Ö~ê~é~
EÖì~ê~éç ÚàìÖç ÇÉ ä~ Å~¥~ ÇÉ ~ò∫Å~ê ç ÇÉ ä~ é~äã~ Öì~ê~éÉê~ÛFI áåÜ~ãÉ
E¥~ãÉFI ë~áÄêç Eí¨êãáåç èìÉ ÇÉÑáåÉ Åçãç éÉÇê~ ãçääÉ ó Åçå ä~ ãáëã~ ÉíáãçJ
äçÖ∞~ ÇÉ åìÉëíêç à~ÄäÉ Ú~êÉå~ÛF ç îÉåÇ~ëI í¨êãáåç ÅçÖå~Ç~ ÇÉ ä~ë îÉåí~ë
Å~å~êá~ë ó èìÉ ÉñéäáÅ~ Åçãç ëáÖìÉW i~ îÉåÇ~ Éë ìå~ ëìÉêíÉ ÇÉ ÇÉëé~ÅÜç ÇÉ
ÄÉÄáÇ~ë óI ~ä ãáëãç íáÉãéçI ÇÉ î∞îÉêÉëI ÇçåÇÉ äçë éçÄêÉë ÇÉä äìÖ~ê Åçãéê~å
äçë ~êí∞Åìäçë ÇÉ Åçåëìãç Çá~êáçÒK
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fäìëíê~Åáµå ÇÉ ä~ ä~ìêáëáäî~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉK



m~ê~äÉä~ë ëçå í~ãÄá¨åI ëáå ÇìÇ~I ä~ë ãìÅÜ~ë ÇÉåçãáå~ÅáçåÉë ã~ÇÉáêÉåëÉë ó
Å~å~êá~ë ÇÉ Ä~ëí~åíÉë •êÄçäÉë èìÉ êÉÅçÖÉ pÅÜ~ÅÜíW íáä EíáäI íáäçFI ÑçäÜ~Çç EÑçää~ÇçFI
é~ç Äê~åÅç Eé~äç Ää~åÅçFI ~ÇÉêåç E~ÇÉêåçFI îáåÜ~íáÅç Eîá¥•íáÅç ó îá¥•íáÖçFI äçìêç
EäçêçFI Ä~êÄìë~åç EÄ~êÄìë~åçFI ÉíÅK
bå Åì~åíç ~ ëì ä~Äçê Åçãç ÇáÄìà~åíÉI ÅçãéäÉãÉåí~êá~ ÇÉ ä~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~I pÅÜ~ÅÜí

~Åçãé~¥~ ~ ëìj~ÇÉáê~ ìåÇ qÉåÉêáÑÉ ãáí áÜêÉê sÉÖÉí~íáçå ÇÉ ÇáÉÅáë¨áë éä~åÅÜ~ëW
ÇáÉò ñáäçÖê~Ñ∞~ë ó ëÉáë äáíçÖê~Ñ∞~ëK içë Öê~Ä~Ççë Éåã~ÇÉê~ Ü~Ä∞~å ~é~êÉÅáÇç ó~ Éå
NURUI áäìëíê~åÇç äçë ~êí∞Åìäçë ÇÉ j~ÇÉáê~ÒI qÉåÉêáÑÉÒ ó dê~å `~å~êá~Ò èìÉ
Ü~Ä∞~ éìÄäáÅ~Çç ä~ fääìëíêáÉêíÉ wÉáíìåÖ ÇÉ _Éêä∞åK páÉíÉ ÇÉ Éëíçë ÇáÄìàçë ÅçêêÉëJ
éçåÇÉå ~ ãçíáîçë Å~å~êáçë EëÉáë ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ó ìåç ÇÉ dê~å `~å~êá~FI ~ ë~ÄÉêW Éä
îáÉàç Çê~Öç Éå Éä à~êÇ∞å ÇÉä j~êèì¨ë ÇÉä p~ìò~äX ÉìÑçêÄá~ Å~å~êáÉåëáë Éå äçë
Ä~êê~åÅçë ÇÉ äçë ~äêÉÇÉÇçêÉë ÇÉ p~åí~ `êìòX ÄçëèìÉ ÇÉ ä~ìêáëáäî~ Éå qÉåÉêáÑÉX ä~
^ä~ãÉÇ~ ó ä~ Å~ääÉ ÇÉä mìÉêíç Éå p~åí~ `êìòX ä~ ~åíáÖì~ `~ë~ ÇÉ ^Çì~å~ë Éå Éä
mìÉêíç ÇÉ i~ lêçí~î~X Éä máÅç ÇÉä qÉáÇÉ ÇÉëÇÉ fÅçÇ ÇÉ äçë sáåçëX ó îáëí~ ÇÉ ä~ é~êíÉ
~äí~ ÇÉ i~ë m~äã~ë ÇÉëÇÉ Éä dìáåáÖì~Ç~K içë çíêçë íêÉë ëçå ÇÉj~ÇÉáê~W ìå~ îáëí~
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i~ ^ä~ãÉÇ~ ó ä~ Å~ääÉ ÇÉä ãìÉääÉ Éå p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉK



ÇÉ cìåÅÜ~ä ó Ççë é~áë~àÉë îÉÖÉí~äÉëW ìå ÄêÉòç Éå m~ìä Ç~ pÉêê~ ó ìå íáäç ÇÉ ^ÅÜ~Çç
Çç gìÇÉìK qçÇçë Éääçë ÇÉãìÉëíê~åI ~ åìÉëíêç ãçÇÉëíç ÉåíÉåÇÉêI ëì ÅçãéÉíÉåÅá~
Åçãç ÇáÄìà~åíÉK
i~ çÄê~ ÅçåíáÉåÉ í~ãÄá¨å ëÉáë éä~åÅÜ~ë äáíçÖê~Ñá~Ç~ëI Åçå ãìÅÜ~ë áäìëíê~J

ÅáçåÉëI èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ä~ Å~¥~ ÇÉ ~ò∫Å~êI ä~ éä~í~åÉê~I ä~ ~åçå~I Éä ã~åÖçI
ìå ÄêÉò~ä ÇÉj~ÇÉáê~ ó ìå ÄçëèìÉ ÇÉ ä~ìêáëáäî~ íáåÉêÑÉ¥çI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK aáÅÜ~ë
äáíçÖê~Ñ∞~ë ëÉ ~Åçãé~¥~å ÇÉ ìå ~é~êí~Çç ÇÉÇáÅ~Çç ~ ÉñéäáÅ~êä~ëI èìÉ ëáêîÉ ÇÉ
ÅçäçÑµå ~ä áåÑçêãÉ Äçí•åáÅçK

bä êÉä~íçW_êÉîÉ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉãá îá~àÉ ó Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ë

pÅÜ~ÅÜí îáåç ~j~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ë é~ê~ êÉëí~ÄäÉÅÉê ëì éêÉÅ~êá~ ë~äìÇI ÇÉ ã~åÉê~
èìÉ Éë Éä éêáãÉê íìêáëí~ ~äÉã•å Éå `~å~êá~ë ÇÉä èìÉ íÉåÉãçë êÉÑÉêÉåÅá~ éêÉÅáë~K
oÉëáÇáµã•ë ÇÉ ~¥ç óãÉÇáç Éåj~ÇÉáê~I ÇÉëÇÉ Éä OR ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ NURR ~ä V ~Äêáä
ÇÉ NURTI éÉêçI éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ éçê åç ÉåÅçåíê~ê é~ë~àÉ Éå äçë Ä~êÅçë èìÉ áÄ~å ÇÉ
j~ÇÉáê~ ~ fåÖä~íÉêê~I ÇÉÅáÇáµ êÉÖêÉë~ê ÇÉëÇÉ qÉåÉêáÑÉI ~ÇçåÇÉ ääÉÖµ Éä NN ÇÉ ~Äêáä
ÇÉ NURT ó éÉêã~åÉÅáµ Ü~ëí~ Éä Ç∞~ NU ÇÉ ã~óçI Ç∞~ Éå èìÉ ëÉ ÉãÄ~êÅµ é~ê~
`•Çáò Éå ìå îÉäÉêç èìÉ Üáòç ìå~ ÉëÅ~ä~ ÇÉ íêÉë Ç∞~ë Éå i~ë m~äã~ë EÇÉä NV ~ä ON ÇÉ
ã~óç ÇÉ NURTFK vI ~ìåèìÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå `~å~êá~ë ëìéçåÉ ãÉåçë ÇÉ ä~ Ç¨Åáã~
é~êíÉ ÇÉ ëì êÉëáÇÉåÅá~ Éåj~ÇÉáê~I Éä^é¨åÇáÅÉ ÇÉÇáÅ~ã•ë ÇÉä ÇçÄäÉ ÇÉ é•Öáå~ë ~
qÉåÉêáÑÉ ó dê~å `~å~êá~ èìÉ ~j~ÇÉáê~K
^ë∞I Éå Éä î~éçê èìÉ Ü~Å∞~ ä~ êìí~ Ü~ëí~ žÑêáÅ~ çÅÅáÇÉåí~äI ääÉÖµ ~ p~åí~ `êìò ÇÉ

qÉåÉêáÑÉ Éå ä~ ã~¥~å~ ÇÉä gìÉîÉë p~åíç ó ~éêçîÉÅÜµ Éä íáÉãéç é~ê~ íçã~ê
~éìåíÉë ÇÉ ä~ Ñäçê~ ó Ü~ÅÉê ~äÖìå~ ÉñÅìêëáµåI ÅçåíÉåíç éçê Ü~ÄÉêëÉ äáÄê~Çç íçí~äJ
ãÉåíÉ ÇÉä ~ëã~ èìÉ ~∫å äç ~èìÉà~Ä~W

bä Ü∫ãÉÇç áåîáÉêåç ÇÉ cìåÅÜ~ä ãÉ çÅ~ëáçåµãìÅÜ~ë ãçäÉëíá~ë ~ëã•íáÅ~ëI ãáÉåJ

íê~ë èìÉ ä~ Éëí~åÅá~ Éå qÉåÉêáÑÉ ãÉ äáÄêµ ÇÉ ÉëíÉ éÉåçëçã~äI éçê äç èìÉ ëìéçåÖç

ÇÉÄç ~Öê~ÇÉÅÉêäÉ Éä êÉëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ ãá ã~äíêÉÅÜ~ ë~äìÇK bå p~åí~ `êìò ëÉ

éìÉÇÉå íçã~ê Ä~¥çë ÇÉ ã~ê Çìê~åíÉ íçÇç Éä áåîáÉêåçX ä~ éä~ó~I ÇÉ ä~î~I éêçéçêJ

Åáçå~ áåÅäìëç ìå~ë éáä~ë å~íìê~äÉë èìÉ ä~ë çä~ë ÇÉä ã~ê Ä~¥~å Åçå ëì Éëéìã~K

q~ãÄá¨å i~ fëäÉí~I Éå i~ë m~äã~ë ÇÉ dê~å `~å~êá~I çÑêÉÅÉ ìå~ éä~ó~ ÇÉ ~êÉå~ Åçå

Çìå~ëK mçê Éä Åçåíê~êáçI Éå cìåÅÜ~ä ëµäç éìÉÇÉå Ä~¥~êëÉ ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ ë~ÄÉå

å~Ç~êãìó ÄáÉåK
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bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ó ~ éÉë~ê ÇÉ èìÉ ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë ÜçíÉäÉê~ë ÇÉ p~åí~ `êìò ó
i~ë m~äã~ë Éê~å ãìó áåÑÉêáçêÉë ~ ä~ë ÇÉ cìåÅÜ~äI åìÉëíêç ~ìíçê îÉ Öê~å éçêîÉåáê
íìê∞ëíáÅç ~ åìÉëíê~ë fëä~ë ó ~ä~Ä~ Éä Å~ê•ÅíÉê ÇÉ äçë Å~å~êáçëI ~ éÉë~ê ÇÉ èìÉ éçÅ~
ÖÉåíÉ Ü~Ää~Ä~ áåÖä¨ëI ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ j~ÇÉáê~I ó Ü~Ä∞~ èìÉ ë~ÄÉê Éëé~¥çä é~ê~
ÅçãìåáÅ~êëÉW

páå éêçÄäÉã~ë ÇÉ é~ë~éçêíÉ ç ~Çì~å~I éìÉë p~åí~ `êìò Éë éìÉêíç Ñê~åÅçI ó

ëµäç ÇÉëÅ~ê~Ç~ãÉåíÉ Éëí~Ñ~ÇçI Åçãç Éå íçÇ~ë é~êíÉëI éçê Ä~êèìÉêçë ó ãçòçë

ÇÉ Éèìáé~àÉI ääÉÖì¨ ~ ä~ cçåÇ~ áåÖäÉë~I ä~ ∫åáÅ~ ÜçëéÉÇÉê∞~ é~ë~ÇÉê~ ÇÉä äìÖ~êI

~ìåèìÉ áåÑÉêáçê ~ äçë ~äçà~ãáÉåíçë ã•ë ãçÇÉëíçë ÇÉ cìåÅÜ~äK xÁz p~åí~ `êìò

Éë ä~ ëÉÇÉ ÇÉä dçÄáÉêåç ÇÉ `~å~êá~ëK mçÅçë Éñíê~åàÉêçë îáÉåÉå ~èì∞I ~ éÉë~ê ÇÉ

èìÉI Éå ãìÅÜçë Å~ëçëI êÉëìäí~ê∞~ ëáå ÇìÇ~ éêÉÑÉêáÄäÉ ~ cìåÅÜ~ä Åçãç ë~å~íçêáç

é~ê~ ÉåÑÉêãçë éìäãçå~êÉë éçê ëì ÉñÅÉäÉåíÉ Åäáã~W Éä ~áêÉ ÇÉ p~åí~ `êìò Éë

ãìÅÜç ã•ë ëÉÅçI ëá ÄáÉå åç í~å äáÄêÉ ÇÉ éçäîçX åìåÅ~ ääìÉîÉ ÇÉ ã~åÉê~ éÉêëáëJ

íÉåíÉ Éå áåîáÉêåçX ó í~åíç Éå áåîáÉêåç Åçãç Éå îÉê~åç ä~ íÉãéÉê~íìê~ ãÉÇá~

ëìéÉê~ Éå ìåçë O⁄ ä~ ÇÉ cìåÅÜ~äK pÉÖ∫å iK îçå _ìÅÜI ä~ íÉãéÉê~íìê~ ã∞åáã~

~ëÅáÉåÇÉ éçê í¨êãáåç ãÉÇáç ~ NTÛT⁄I Éå ÉåÉêçI ó ä~ ã•ñáã~ ~ OSÛN⁄I Éå ~ÖçëíçK

bå Éä ëìê ÇÉ qÉåÉêáÑÉI ä~ ¨éçÅ~ ÇÉ îÉê~åçI èìÉ ~Ä~êÅ~ ÇÉëÇÉ ã~êòç Ü~ëí~

ëÉéíáÉãÄêÉI íê~åëÅìêêÉ éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ ëáå ääìîá~ ó Éä ëçä Éë ~Äê~ë~ÇçêX Éå

Å~ãÄáçI Éä êÉëíç ÇÉä ~¥ç Ü~ÅÉ ìå íáÉãéç Åçãç ~éÉå~ë éçÇê∞~ Ç~ê áÇÉ~ Éä ã•ë

ÜÉêãçëç îÉê~åç ~äÉã•åK bå Éëí~ ¨éçÅ~I Åçå Éä ÅáÉäç åìÄä~Çç Çìê~åíÉ Éä Ç∞~I Éä

ëçä Å~äáÉåí~ ëµäç ìå éçÅçI ëáå ääÉÖ~ê ~ ãçäÉëí~êI ãáÉåíê~ë èìÉ ÇÉ åçÅÜÉ Äêáää~å

Åä~ê∞ëáã~ë ä~ë ÉëíêÉää~ë Éå ìå ÅáÉäç çëÅìêç ó ÇÉëéÉà~ÇçK mçê ëì Åäáã~ áåÅçãé~J

ê~ÄäÉ í~åíç qÉåÉêáÑÉ Åçãç dê~å `~å~êá~ ãÉêÉÅÉê∞~å ëÉê ã•ë îáëáí~Ç~ëX éÉêçI éçê

ÇÉëÖê~Åá~I Ü~ëí~ ~Üçê~ äçë ~äçà~ãáÉåíçë ëçå ÇÉ ã~ä~ Å~äáÇ~Ç ó ëÉ åÉÅÉëáí~å

í~ãÄá¨å ÅáÉêíçë ÅçåçÅáãáÉåíçë ÇÉ ä~ äÉåÖì~ Éëé~¥çä~ é~ê~ éçÇÉê ÅçãìåáÅ~êëÉK

bå ëì ÅçåÇáÅáµå ÇÉ íìêáëí~I íê~í~ ÇÉ ÇáëÑêìí~ê ÇÉ ä~ îáÇ~ ÇÉä äìÖ~êI ÅçãÄáJ
å~åÇç ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìäíìê~äÉë Åçå ÉñÅìêëáçåÉëK ^ë∞I Éå Éä íÉ~íêç ÇÉ p~åí~ `êìòI
~ëáëíÉ ~ ìå ÅçåÅáÉêíç Ç~Çç éçê ìå~ Åçãé~¥∞~ ÇÉ µéÉê~ áí~äá~å~ èìÉ áÄ~ ÇÉ îá~àÉ
~ _ê~ëáäK vI Éå çíê~ çÅ~ëáµåI é~êíáÅáé~ Éå ìå Ä~áäÉ Éå Éä Å~ëáåçI ∫åáÅç äìÖ~ê ÇÉ
ÇáîÉêëáµå ÇÉ ä~ë Åä~ëÉë ~äí~ëI ÇçåÇÉ íìîç çÅ~ëáµå ÇÉ ~Çãáê~ê ~äÖìå~ë ÄÉääÉò~ëW

eÉêã~åå pÅÜ~ÅÜíI ìå Äçí•åáÅç ÉåíêÉj~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ë190



bå ÉëíÉ íÉ~íêçI êÉéäÉíç ÇÉ ÖÉåíÉI ÉëÅìÅÜ¨ Éä ÅçåÅáÉêíç ÇÉ ìå~ Åçãé~¥∞~ áí~äá~å~

ÇÉ µéÉê~ èìÉ ëÉ ÇáêáÖ∞~ ~ o∞çW ÑìÉ Ä~ëí~åíÉ ãÉÇáçÅêÉI éÉêç íìîÉ ëçÄê~Ç~ çÅ~ëáµå

ÇÉ ~Çãáê~ê í~åíç ä~ ÄÉääÉò~ Åçãç ä~ ëÉåÅáää~ ó ÉäÉÖ~åíÉ Åçãéçëíìê~ ÇÉ ä~ë Ç~ã~ë

ÇÉ p~åí~ `êìòK i~ ^ä~ãÉÇ~I é~ëÉç é∫ÄäáÅç ÇÉ éçêí~ä êçÅçÅµ ó ~ä ä~Çç ÇÉä éìÉêíçI

êÉëìäí~ éÉèìÉ¥~ ó éçÅç ÅçåÅìêêáÇ~K v ~ ìå~ ëÉÖìåÇ~ ^ä~ãÉÇ~I êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ

ÅçåëíêìáÇ~ Éå ä~ é~êíÉ ~äí~ ÇÉ ä~ ÅáìÇ~ÇI Ñ~äí~å íçÇ~î∞~ äçë •êÄçäÉëK mçê í~ä ê~òµåI ~ä

Å~Éê ä~ åçÅÜÉI ä~ ÖÉåíÉ ÄáÉå éêÉÑáÉêÉ êÉìåáêëÉ Éå ä~ mä~ò~ ÇÉ ä~ `çåëíáíìÅáµåK bä

∫åáÅç äìÖ~ê ÇÉ êÉÅêÉç ÇÉ ä~ë Åä~ëÉë ~äí~ë Éë ìå Å~ëáåç ~ä èìÉ í~ãÄá¨å éìÉÇÉå

~ÅìÇáê äçë Éñíê~åàÉêçë ó ÇçåÇÉ íìîÉ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ ~ëáëíáê ~ ìå Ä~áäÉK

i~ ÖÉåíÉ åç ääÉÖµ Ü~ëí~ é~ë~Ç~ë ä~ë ÇáÉòK pÉ Ä~áä~Ä~å Åçåíê~Ç~åò~ë ó êáÖçÇçåÉë ~ä

ëçå ÇÉä éá~åçX ìå î~äë äÉåíç Åçåëíáíìóµ ìå~ éáÉò~ ê~ê~ ó åç ÜìÄç Ä~áäÉë í∞éáÅ~J

ãÉåíÉ Éëé~¥çäÉëK i~ë Ç~ã~ë áÄ~å ~í~îá~Ç~ë Åçå ÉäÉÖ~åíÉë îÉëíáÇçë ÇÉ Ä~áäÉI

Ää~åÅçë ç ÇÉ ÅçäçêI ~äÖìåçë áåÅäìëç ÇÉ ëÉÇ~ åÉÖê~I Éä èìÉ éêÉÑáÉêÉå ä~ë Éëé~¥çä~ëK

^èì∞ ëÉ ÅçåëÉêî~å ä~ë Ç~ã~ë ãìó ÄáÉåW Éë~ åçÅÜÉ îá î~êá~ë ÄÉääÉò~ë ÇÉ ~ä ãÉåçë

QM ~¥çëI èìÉ íçÇ~î∞~ éçÇ∞~å ÅçåëáÇÉê~êëÉ í~äÉëK mçê Éä Åçåíê~êáçI ä~ë ÑìåÅÜ~äÉåëÉë

ÇÉ PM ~¥çë ëçå ó~ã~íêçå~ë ÑÉ~ëI ~à~Ç~ë ó Åçå ~êêìÖ~ëK
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`~ë~ ÇÉ ä~ ^Çì~å~ ÇÉä mìÉêíç ÇÉ i~ lêçí~î~ Åçå ìå~ Åçä~Ç~ ÇÉ ä~î~ èìÉ íÉêãáå~ Éå Éä ã~êK



^ìåèìÉ pÅÜ~ÅÜí êÉëáÇÉ Éå p~åí~ `êìò ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉä íáÉãéç èìÉ
é~ë~ Éå qÉåÉêáÑÉI ÉãéêÉåÇÉ ìå îá~àÉ ÇÉ ìå~ ëÉã~å~ EÇÉä OO ~ä OV ÇÉ ~ÄêáäF
é~ê~ îáëáí~ê Éä åçêíÉ ÇÉ ä~ fëä~K aÉëéì¨ë ÇÉ é~ë~ê éçê i~ i~Öìå~I q~ÅçêçåíÉ ó
bä p~ìò~äI ääÉÖ~ ~ä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòI Åìóçë ~äêÉÇÉÇçêÉë äÉ ÉåëÉ¥~ Éä ÇçÅíçê
s∞Åíçê m¨êÉò dçåò•äÉò E~ä èìÉ pÅÜ~ÅÜí ëÉ êÉÑáÉêÉ ëáãéäÉãÉåíÉ Åçãç aêK
mKÒFI ëçÄêÉ íçÇç i~ lêçí~î~I ÇçåÇÉ ~Çãáê~ Éä Ñ~ãçëç Çê~ÖçI ó Éä g~êÇ∞å
_çí•åáÅçI ãìó ÇÉëÅìáÇ~ÇçK aÉëÇÉ ~ää∞I ëáÖìáÉåÇç ä~ Åçëí~I î~ ~ fÅçÇI éìÉë
ääÉî~Ä~ ìå~ Å~êí~ ÇÉ êÉÅçãÉåÇ~Åáµå é~ê~ Éä j~êèì¨ë ÇÉ p~åí~ iìÅ∞~I
èìáÉå äÉ ÉåëÉ¥~ Éä éìÉÄäç ó ä~ ÅçåçÅáÇ~ `ìÉî~ ÇÉ fÅçÇ EÇçåÇÉ êÉÅçÖáµ
î~êáçë ÜìÉëçë ÇÉ Öì~åÅÜÉëFI ~ÇÉã•ë ÇÉ ~Åçãé~¥~êäç Éå ìå~ ÉñÅìêëáµå
Ü~ëí~ bä máå~êI èìÉ pÅÜ~ÅÜí êÉÖáëíêµ Éå ëì Çá~êáç ó äÉ ëáêîáµ é~ê~ îÉê Éä qÉáÇÉ
ÇÉ ÅÉêÅ~K m~ê~ îçäîÉê ~ä mìÉêíç ÉëÅçÖÉ ~Üçê~ Éä çíêç Å~ãáåçI Éä ÇÉ ~êêáÄ~I
èìÉ äÉ éÉêãáíáµ ÇáëÑêìí~ê ÇÉ ìå~ ÇÉ ä~ë îáëí~ë ã•ë ÜÉêãçë~ë ÇÉ qÉåÉêáÑÉ óI
èìáò•I ÇÉä ãìåÇç ÉåíÉêçW

e~ëí~ ÉåíçåÅÉë åç Ü~Ä∞~ îáëíç Éä qÉáÇÉ Åçå Åä~êáÇ~ÇI éÉêç ~ä Ç∞~ ëáÖìáÉåíÉ

ãìó ÇÉ ã~¥~å~ äç ~Çãáê¨ Éå íçÇ~ ëì Öê~åÇÉò~ óI ÇÉëéì¨ë ÇÉ íê~ò~ê ìå

ÄçëèìÉàç ÑáÉä ÇÉä ãáëãçI ãÉ ÇÉëéÉÇ∞ ÇÉ fÅçÇ ó ÇÉ ëìë ~ã~ÄäÉë Ü~Äáí~åíÉë

é~ê~ êÉÖêÉë~ê ~ä mìÉêíç ÇÉ i~ lêçí~î~ éçê Éä çíêç Å~ãáåçI Éä ÇÉ ~êêáÄ~K v

ÇÉëÇÉ ä~ ~äí~ ÅìãÄêÉ ÇáëÑêìí¨ ÇÉ ìå~ ÇÉ ä~ë îáëí~ë ã•ë ÜÉêãçë~ë ÇÉ qÉåÉêáÑÉI

èìáò• áåÅäìëç ÇÉ ä~ qáÉêê~W ~ää• ~Ä~àçI ~ ä~ áåíÉåë∞ëáã~ äìò ÇÉä ãÉÇáçÇ∞~ ãÉêáJ

Çáçå~äI Éëí~Ä~ Åçãç Éå ìå ã~é~ Éä ~åÅÜç ó ÑÉê~ò î~ääÉ ÇÉ ä~ lêçí~î~ EÅçå

ëìë Ççë éÉèìÉ¥~ë ÅáìÇ~ÇÉë ó Éä ÉñíÉåÇáÇç ó ~Öê~Ç~ÄäÉ éìÉÄäç ÇÉ içë

oÉ~äÉàçëFI äáãáí~Çç ÇÉ ìå ä~Çç éçê ä~ ÉäÉî~Ç~ `ìãÄêÉI é~êÅá~äãÉåíÉ ÅìÄáÉêí~

ÇÉ ÄçëèìÉI ó Ä~¥~Çç ÇÉä çíêç éçê Éä çÅ¨~åç ~òìäK v ~ ãÉÇáÇ~ èìÉ áÄ~

ÇÉëÅÉåÇáÉåÇç éçê Éä Å~ãáåçI Åçå ã~óçê Åä~êáÇ~Ç îÉ∞~ Åµãç ÇÉëéäÉÖ~Ä~ ëì

ÉåÅ~åíç áåÅçãé~ê~ÄäÉK ^ä Ç∞~ ëáÖìáÉåíÉ êÉÖêÉë¨ ÇÉ i~ lêçí~î~ ~ p~åí~ `êìòK

qê~ë îáëáí~ê ^Öì~ d~êÅ∞~ ó i~ë jÉêÅÉÇÉë éáÉåë~ ó~ Éå ÇÉëéÉÇáêëÉ ÇÉ p~åí~
`êìò ó êÉÖêÉë~ê ~ fåÖä~íÉêê~ î∞~ `•ÇáòI é~ê~ ÇÉëÇÉ ~ää∞ îçäîÉê ~ ^äÉã~åá~K pÉ
ÇÉÅáÇÉ ~ íçã~ê Éä gçîÉå qÉãÉê~êáçI ìåç ÇÉ äçë îÉäÉêçë ÇÉä dçÄáÉêåç Éëé~¥çä
èìÉ îá~à~å ÉåíêÉ `•Çáò ó ä~ë fëä~ë Å~Ç~ Ççë ëÉã~å~ë ó èìÉ Ü~Å∞~å ìå~ ÉëÅ~ä~
ÇÉ íêÉë Ç∞~ë Éå i~ë m~äã~ëI Åçë~ èìÉ Ü~ÅÉ Éä Ç∞~ NU ÇÉ ã~óç ÇÉ NURTW
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aÉëÇÉ fåÖä~íÉêê~ ëÉ îá~à~ ~ p~åí~ `êìò Åçå äçë ãáëãçë î~éçêÉë èìÉ íçÅ~å

éìÉêíç Éå j~ÇÉáê~K q~ãÄá¨å ëÉ éìÉÇÉ áê ÇÉëÇÉ j~êëÉää~I Åçå Éä î~éçê ÖÉåçî¨ë

èìÉ î~ ~ _ê~ëáä ó åç Ü~ÅÉ ÉëÅ~ä~ Éå cìåÅÜ~ä ç ÇÉëÇÉ `•ÇáòI ÄáÉå Åçå Éä î~éçê

Éëé~¥çä èìÉ î~ ~ `ìÄ~I éÉêç èìÉ åç íçÅ~ éìÉêíç Éå p~åí~ `êìò Éå Éä îá~àÉ ÇÉ

îìÉäí~I ÄáÉå Åçå äçë éÉèìÉ¥çë îÉäÉêçë ÇÉä dçÄáÉêåç Éëé~¥çäI èìÉ Å~Ç~ NQ Ç∞~ë

î~å ÇÉ `•Çáò ~ `~å~êá~ëK

^ìåèìÉ Éä îÉäÉêç åç Éê~ Öê~åÇÉ ó Éä Å~ã~êçíÉ éçÅç ÅµãçÇçI Éä îá~àÉ åç
ÇÉÄÉê∞~ ëÉê ä~êÖçI éìÉë ëÉ ò~êé~Ä~ ~ä ~åçÅÜÉÅÉê é~ê~ i~ë m~äã~ë ó ëÉ ääÉÖ~Ä~ ~ä Ç∞~
ëáÖìáÉåíÉI ó ä~ íê~îÉë∞~ ÇÉëÇÉ i~ë m~äã~ë Ü~ëí~ `•Çáò åç ëçä∞~ Çìê~êãìÅÜçë Ç∞~ëW

bä éÉèìÉ¥ç ÄìèìÉ ëµäç éçÇ∞~ ~ÅçÖÉê NM é~ë~àÉêçë Éå ìå~ Å~ã~êÉí~ ãìó

ÉëíêÉÅÜ~I Åìóçë ÅáåÅç Å~ã~êçíÉë ÇçÄäÉë Éê~å ~∫å ã•ë êÉÇìÅáÇçë Éå éêçéçêÅáµåK

pÉ ãÉ ~ëáÖåµ ìå~ äáíÉê~ ÇÉ ~êêáÄ~ ó ~éÉå~ë éçÇ∞~ Ç~êãÉ ä~ îìÉäí~ ëáå éçåÉê Éå

éÉäáÖêç ãáë ÜìÉëçëK `~ëá íçÇ~ë ä~ë éä~ò~ë Éëí~Ä~å çÅìé~Ç~ëW ~é~êíÉ ÇÉ äçë é~ë~J

àÉêçë ÇÉ Å•ã~ê~ ó ÇÉ Ççë ãìàÉêÉë àµîÉåÉë Åçå åá¥çë ~ÅçãçÇ~Ç~ë Éå ä~ ÅìÄáÉêí~

ÇÉ éçé~I Ü~Ä∞~å ÉãÄ~êÅ~Çç í~ãÄá¨å NO ãìàÉêÉë ÇÉäáåÅìÉåíÉë èìÉ íÉåÇê∞~å

íáÉãéç ó çÅ~ëáµå ÇÉ êÉÖÉåÉê~êëÉ Efi\F Éå ìå ÅçêêÉÅÅáçå~ä ÇÉ ä~ mÉå∞åëìä~K
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sáëí~ ÇÉ ìå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ i~ë m~äã~ë ÇÉëÇÉ Éä éìÉåíÉ ÇÉ dìáåáÖì~Ç~K



bå i~ë m~äã~ë ëµäç éÉêã~åÉÅÉ pÅÜ~ÅÜí íêÉë Ç∞~ëW ÇÉëÇÉ Éä ã~êíÉë NV
Ü~ëí~ Éä àìÉîÉë ON ÇÉ ã~óç ÇÉ NURTI Ç∞~ ÇÉ ä~ ^ëÅÉåëáµåI éÉêç ~éêçîÉÅÜ~ ~ä
ã•ñáãç Éëí~ Åçêí~ Éëí~åÅá~ Éå ä~ fëä~ é~ê~ êÉ~äáò~êI Éä éêáãÉê Ç∞~I ìå êÉÅçêêáÇç
éçê ä~ ÅáìÇ~ÇI Éä ëÉÖìåÇçI ìå~ ÉñÅìêëáµå ~ Å~Ä~ääç éçê q~Ñáê~I Éä máÅç ó ä~
`~äÇÉê~ ÇÉ _~åÇ~ã~ ó i~ ^í~ä~ó~I ó Éä íÉêÅÉêçI é~ê~ ~ëáëíáê ~ ìå Ä~áäÉ Éå Éä
mìÉêíç ÇÉ ä~ iìòI ãáÉåíê~ë ÉëéÉê~Ä~ èìÉ äç îáåáÉê~ ~ êÉÅçÖÉê ìå ÄçíÉ é~ê~
ääÉî~êäç ~ä gçîÉå qÉãÉê~êáçK
bä ëÉÖìåÇç Ç∞~I ëáÖìáÉåÇç ä~ ãáëã~ êìí~ èìÉ Ü~Ä∞~ ÜÉÅÜç iÉçéçäÇ îçå

_ìÅÜ Éå NUNRI åçë ÇÉëÅêáÄÉ äçë îá¥ÉÇçë ÇÉä jçåíÉ iÉåíáëÅ~ä EÇÉ äçë èìÉ ÇáÅÉ
èìÉ åç Éëí•å ~ÑÉÅí~Ççë éçê Éä ãáäÇ∞ì ÇÉÄáÇç ~ ëì Ñçêã~ ÇÉ Åìäíáîç éçê íáÉêê~I
ó åç Éå Éãé~êê~ÇçëFI ä~ `~äÇÉê~ ÇÉ _~åÇ~ã~ ó Éä éçÄä~Çç íêçÖäçÇáí~ ÇÉ i~
^í~ä~ó~ ÇÉ p~åí~ _ê∞ÖáÇ~W

aÉëÇÉ ä~ `~äÇÉê~ ÇÉ _~åÇ~ã~I Åìó~ ÉäÉî~Åáµå çÑêÉÅÉ ~ãéäá~ë îáëí~ë ëçÄêÉ ä~ fëä~

ó Éä ã~êI åìÉëíêç Å~ãáåç ëáÖìáµ Ü~ëí~ Éä éìÉÄäç ÇÉ i~ ^í~ä~ó~I ÇçåÇÉ íçÇçë äçë

îÉÅáåçë îáîÉ Éå ä~ë ÅìÉî~ë ÇÉ ìå~ ÅµåáÅ~ ãçåí~¥~ ÇÉ íê~èìáí~K bå ~åÑáíÉ~íêç

Éëí•å ä~ë ÅìÉî~ë ìå~ë ëçÄêÉ çíê~ëK `~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ë Ñçêã~ ìå êÉÅáåíç ã•ë ç

ãÉåçë ~ãéäáç ó ÑêÉëÅçI èìÉ êÉÅáÄÉ ëµäç ä~ äìò èìÉ Éåíê~ éçê ä~ ~ãéäá~ ÄçÅ~ ÇÉ ä~

ÅìÉî~I ä~ Åì~ä ëìÉäÉ ÉëíêÉÅÜ~êëÉ Åçå ã~ãéçëíÉê∞~ ó ÅÉêê~êëÉ Åçå ìå~ éìÉêí~ ÇÉ

ã~ÇÉê~K ^èìÉää~ í~êÇÉ åìÄä~Ç~ Éëí~Ä~ íçÇç Éä îÉÅáåÇ~êáç ~ ä~ éìÉêí~ ÇÉ ëìë

Å~ë~ëW ä~ë ãìàÉêÉë çîáää~Ä~å ëÉÇ~I äçë åá¥çë ÅçêêÉíÉ~Ä~å àìÖ~åÇçI íçÇçë é~êÉJ

Å∞~å ÅçåíÉåíçë Åçå ëì ëÉåÅáää~ ó ãçÇÉëí~ îáîáÉåÇ~K

bå ÅçåÅäìëáµåIj~ÇÉáê~ ìåÇ qÉåÉêáÑÉ ãáí áÜêÉê sÉÖÉí~íáçå éìÉÇÉ ÅçåëáÇÉJ
ê~êëÉ ìå ÄìÉå ÉëíìÇáç ëçÄêÉ ä~ë éä~åí~ë ÇÉ ~ãÄçë ~êÅÜáéá¨ä~ÖçëK kç Ü~ó
ÇìÇ~ ÇÉ èìÉ pÅÜ~ÅÜí Éê~ ìå Äçí•åáÅç ãìó ÅçãéÉíÉåíÉ ó ¨ä ãáëãç åçë ÇáÅÉ
èìÉ ëÉ ~éäáÅµ Åçå é~ëáµå ó êáÖçê ~ä ÉëíìÇáç ÇÉä êÉáåç îÉÖÉí~ä ÇÉ Éëí~ë fëä~ëK
fåíÉêÉë~å ãìÅÜç ëìë ÅçãÉåí~êáçë ëçÄêÉ Åìäíáîçë èìÉ Ü~Ä∞~å ëáÇçI Éê~å É áÄ~å
~ ëÉê ãìó áãéçêí~åíÉë é~ê~ j~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ëI Åçãç ä~ Å~¥~ ÇÉ ~ò∫Å~êI ä~
îáÇI ä~ë éä~í~åÉê~ëI ÇáîÉêë~ë Ñêìí~ë íêçéáÅ~äÉëI ÉíÅK aÉëí~Å~ í~ãÄá¨å ëì ÉñéçëáJ
Åáµå ÇÉ éä~åí~ë ~ìíµÅíçå~ëI Åçãç ä~ë é~äãÉê~ëI äçë Çê~ÖçëI ä~ë ä~ìê•ÅÉ~ëI äçë
ÜÉäÉÅÜçëI äçë éáåçëI äçë Å~êÇçåÉë ó í~Ä~áÄ~ëI ÉíÅKI ~ äç èìÉ ~óìÇ~å äçë çåÅÉ
Öê~Ä~Ççë ÇÉÇáÅ~Ççë ~ êÉéêçÇìÅáê É áäìëíê~ê ÇáÅÜ~ë éä~åí~ëK

eÉêã~åå pÅÜ~ÅÜíI ìå Äçí•åáÅç ÉåíêÉj~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ë194



mçê äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ä~ å~êê~Åáµå ÇÉ äçë éçêãÉåçêÉë éÉêëçå~äÉë ÇÉ ëì
îá~àÉ ó Éëí~åÅá~I êÉëìäí~å ÇÉ ëìãç áåíÉê¨ë ëìë Åçãé~ê~ÅáçåÉë ÉåíêÉ j~ÇÉáê~ ó
`~å~êá~ëI Åçë~ èìÉ êÉéÉíáê•å ÇÉ Ñçêã~ êÉÅìêêÉåíÉ í~åíçë îá~àÉêçë ÇÉÅáãçåµJ
åáÅçëW cìåÅÜ~ä Éë ÇÉëÅêáí~ Åçãç ìå~ ÅáìÇ~Ç éçêíìÖìÉë~ ÇÉ ~áêÉ áåÖä¨ë ó ÉÇáÑáJ
Åáçë ~äíçë ó ~ãéäáçëI Åçå íÉÅÜçë áåÅäáå~Ççë ó ÇÉ íÉà~K bå ëìë Å~ääÉë ëÉ îÉå ~ äçë
áåÖäÉëÉë ~ Å~Ä~ääç ó ~ äçë éçêíìÖìÉëÉë Éå Å~êêçë íáê~Ççë éçê ÄìÉóÉëI ~ÇÉã•ë
ÇÉ ãìÅÜçë ÉåÑÉêãçë éìäãçå~êÉë ääÉî~Ççë Éå Ü~ã~Å~ ç é~ä~åèì∞åK mçê ëì
é~êíÉI p~åí~ `êìò Éë ìå~ ÅáìÇ~Ç í∞éáÅ~ãÉåíÉ Éëé~¥çä~I Éå ä~ èìÉ ëÉ îÉ éçÅ~
ÖÉåíÉ ~ Å~Ä~ääçI éÉêç ãìÅÜçë ÇêçãÉÇ~êáçëI ãìäçë ó Äìêêçë Å~êÖ~Ççë ÇÉ
Ñêìí~ ó ÅçåÇìÅáÇçë éçê ëìë ÇìÉ¥~ëI ãáÉåíê~ë èìÉ i~ë m~äã~ë äÉ é~êÉÅÉ ìå~
ÅáìÇ~Ç ÄìääáÅáçë~ ó îáî~ ÇÉ ~ëéÉÅíç çêáÉåí~äI èìÉ ~äÄÉêÖ~I åç çÄëí~åíÉI ìå~
ëçÅáÉÇ~Ç ÅçãÉêÅá~ä ó ìêÄ~å~K
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p`e^`eqI eÉêã~åå ENURVFKj~ÇÉáê~ ìåÇ qÉåÉêáÑÉ ãáí áÜêÉê sÉÖÉí~íáçåK _Éêä∞åW

dKtKcK jΩääÉêK

p`e^`eqI eÉêã~åå EOMMTFK sÉÖÉí~Åáµå ÇÉ j~ÇÉáê~ ó qÉåÉêáÑÉK qê~ÇìÅÅáµåI

ÉëíìÇáç áåíêçÇìÅíçêáç ó åçí~ë ÇÉ gçë¨ gì~å _~íáëí~I bÇì~êÇç dìíá¨êêÉò ó

j~êÅçë p~êãáÉåíçK i~ i~Öìå~W `Éåíêç ÇÉ ä~ `ìäíìê~ mçéìä~ê `~å~êá~K

p^ojfbkql m°obwI j~êÅçë EOMMRFK i~ë fëä~ë `~å~êá~ë Éå äçë íÉñíçë ~äÉã~åÉë

ENQVQJNUSRFK i~ë m~äã~ë ÇÉ dê~å `~å~êá~W ^åêç~êíK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





içë `ì~Çêçë ÇÉ îá~àÉ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë
ÇÉ h~êä îçå cêáíëÅÜ

gçë¨ gì~å_~íáëí~ oçÇê∞ÖìÉò

båNUST ~é~êÉÅáÉêçåI Éå ä~ ÅáìÇ~Ç ~äÉã~å~ ÇÉ dçíÜ~I äçë oÉáëÉÄáäÇÉê ÇÉê
`~å~êáëÅÜÉå fåëÉäå ÇÉä Ä~êµå h~êä îçå cêáíëÅÜI å~ÅáÇç Éä NN ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ
NUPU Éå tÉáã~ê ó ãìÉêíç Éä V ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ NVMS Éå jÉêëÉÄìêÖçK e~Ä∞~

îáëáí~Çç ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëI éçê îÉò éêáãÉê~I ÅáåÅç ~¥çë ~åíÉëI êÉÅá¨å ÇçÅíçê~ÇçI
é~ê~ áêëÉ ~Åäáã~í~åÇç éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ ~ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë ÇÉ
`~Äç sÉêÇÉI Åìó~ ÖÉçäçÖ∞~ éÉåë~Ä~ áåîÉëíáÖ~êK bå Éëíçë `ì~Çêçë ÇÉ îá~àÉI Åçå ìå
í∞íìäç ~ áãáí~Åáµå ÇÉ eÉáåÉI èìÉ í~åíç ÑìÉ áãáí~Çç Éå ^äÉã~åá~I êÉÅçÖáµ ä~ë áãéêÉJ
ëáçåÉë ÇÉ ëì îá~àÉ ~ j~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ëI ãÉòÅä~åÇç Åçå ëçÄêáÉÇ~Ç åç ÉñÉåí~ ÇÉ
Öê~Åá~ äçë Ç~íçë ÖÉçäµÖáÅçë ó Äçí•åáÅçë Åçå ä~ë Üáëíçêá~ë ÇÉ åìÉëíê~ ÖÉåíÉI í~åíç
ÇÉä éìÉÄäç ää~åç Åçãç ÇÉ äçë áåíÉäÉÅíì~äÉë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~K °ä ãáëãç åçë Ü~Ää~ ÇÉ ëì
êÉä~Åáµå Åçå _ÉêíÜÉäçíI ÅçåtáäÇéêÉíI Åçå `Üáä ó k~ê~åàçI èìáÉå äç Åáí~ê• Éå ëìë
bëíìÇáçë ~åíêçéçäµÖáÅçëI Åäáã•íáÅçë É ÜáëíµêáÅçëI ó Åçå í~åíçë çíêçëI ÇÉÅä~ê~åÇç
Åçå íçÇ~ ÜçåÉëíáÇ~Ç ëìë ÑìÉåíÉëI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ ÇÉÄÉå ãÉåÅáçå~êëÉ çíêçë Ççë
~äÉã~åÉë èìÉ åç Ü~å êÉÅáÄáÇç ä~ ~íÉåÅáµå éêçéçêÅáçå~ä ~ ëì áãéçêí~åÅá~ Éå åìÉëJ
íê~ë fëä~ëW `~êä _çääÉ ó eÉêã~åå pÅÜ~ÅÜíK
h~êä îçå cêáíëÅÜ ÉëíìÇáµ ÖÉçäçÖ∞~ Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dçíáåÖ~I ÇçåÇÉ ëÉ

ÇçÅíçêµ Éå NUSOK ^ä êÉÖêÉë~ê ÇÉ `~å~êá~ë ~ bìêçé~ çÅìéµ ëì éêáãÉê éìÉëíç
ÇçÅÉåíÉ Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ w∫êáÅÜ óI ÇÉ ÜÉÅÜçI Éå ëìë oÉáëÉÄáäÇÉê ëÉ êÉÑáÉêÉ
~äÖìå~ èìÉ çíê~ îÉò ~ ÉëíÉ é~∞ëI äç Åì~ä Ü~ ãçíáî~Çç èìÉ ~äÖìåçë äç Ü~ó~å ÅçåëáJ
ÇÉê~Çç ëìáòç ÉêêµåÉ~ãÉåíÉK bå NUSP ëÉ Ü~Äáäáíµ Éå w∫êáÅÜI ÇçåÇÉ ëáÖìáµ ÉåëÉJ
¥~åÇç Ü~ëí~ NUSTI ~¥ç Éå èìÉ ÇÉàµ pìáò~ é~ê~ çÅìé~ê ìå~ íáíìä~êáÇ~Ç ÇÉãáåÉê~J
äçÖ∞~ ó ÖÉçäçÖ∞~ Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ cê•åÅÑçêí ÇÉä jÉåçK rå ~¥ç ~åíÉëI Éå NUSSI
Ü~Ä∞~ Éëí~Çç Éå ä~ áëä~ ÖêáÉÖ~ ÇÉ p~åíçê∞åI ä~ ~åíáÖì~ qÉê~I é~ê~ ÉëíìÇá~ê ä~ ~ÅíáJ
îáÇ~Ç ÇÉ ëìë îçäÅ~åÉëK vI Éå NUSTI ~é~êÉÅáÉêçå Ççë äáÄêçë ëìóçë ëçÄêÉ `~å~êá~ëW äçë
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ó~ Åáí~Ççë oÉáëÉÄáäÇÉê ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåI çÄàÉíç ÇÉ Éëí~ éêÉëÉåí~ÅáµåI ó ä~
qÉåÉêáÑÉI ÖÉçäçÖáëÅÜJíçéçÖê~éÜáëÅÜ Ç~êÖÉëíÉääíI Éå Ççë îçä∫ãÉåÉë Eìåç ÇÉ Éääçë
ìå ~íä~ëF ó Éå Åç~ìíçê∞~ Åçå çíêçë Ççë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ~äÉã~åÉë ÅçåçÅáÇçëI táäÜÉäã
oÉáëë ó dÉçêÖ e~êíìåÖK bëíÉ ∫äíáãç Ü~Ä∞~ éìÄäáÅ~Çç ó~ î~êá~ë çÄê~ë ëçÄêÉ
ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉ äç èìÉI Éå ÉëíÉ ëáÖäç ufuI ëÉ î~ ~ ää~ã~ê j~Å~êçåÉëá~W aáÉ ÖÉçäçÖáëJ
ÅÜÉå sÉêÜ®äíåáëëÉ ÇÉê fåëÉäå i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~ ENURTFI _Éíê~ÅÜíìåÖÉå
ΩÄÉê bêÜÉÄìåÖëâê~íÉêI ®äíÉêÉ ìåÇ åÉìÉêÉ bêìéíáîã~ëëÉåI åÉÄëí ÉáåÉê
pÅÜáäÇÉêìåÖ ÇÉê ÖÉçäçÖáëÅÜÉå sÉêÜ®äíåáëëÉ ÇÉê fåëÉä dê~å `~å~êá~ ENUSOFI
~ÇÉã•ë ÇÉ Ççë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ j~ÇÉáê~ ó ^òçêÉëK pµäç ìå ~¥ç ÇÉëéì¨ë óI Éå Éëí~
çÅ~ëáµåI Éå Åçä~Äçê~Åáµå ∫åáÅ~ãÉåíÉ Åçå oÉáëëI ëì Å~ëá ÉëíêáÅíç ÅçåíÉãéçJ
ê•åÉçI éìÄäáÅ~ê• îçå cêáíëÅÜ ëì ÅçãéäÉí∞ëáã~ dÉçäçÖáëÅÜÉ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ ÇÉê
fåëÉä qÉåÉêáÑÉK bå Éëí~ë çÄê~ë ó Åçãç ëìÉäÉ êÉéÉíáêëÉI åìÉëíêç ~ìíçê ÇÉëÅìÄêáµ ä~ë
íÉÑêáí~ë ó ä~ë Ä~ë~åáí~ë Åçãç åìÉîçë ãáåÉê~äÉëK bå NUTO îçäîáµ ~ `~å~êá~ë ó
ÉëíìÇáµ í~ãÄá¨å Éä ^íä~ë ã~êêçèì∞K ^ä ~¥ç ëáÖìáÉåíÉ ÑìÉ åçãÄê~Çç Å~íÉÇê•íáÅç
ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ e~ääÉI ÇçåÇÉ ëÉ ÑìÉ ÇÉÇáÅ~åÇç Å~Ç~ îÉò ã•ë ~ ä~ é~äÉçåíçJ
äçÖ∞~K jáÉãÄêç ÇÉ ä~ iÉçéçäÇáå~I ä~ ~Å~ÇÉãá~ ~äÉã~å~ ÇÉ ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉëI
ÇÉëÇÉ NUTTI ëÉ Åçåîáêíáµ Éå ëì ÇáêÉÅíçê Éå NUVRI Å~êÖç èìÉ ÇÉëÉãéÉ¥µ Ü~ëí~
ëì ãìÉêíÉI çåÅÉ ~¥çë ã•ë í~êÇÉK
^ Åçåíáåì~Åáµå äç ~Åçãé~¥~êÉãçë Éå ëì éêáãÉê~ îáëáí~ ~ ä~ë fëä~ëI í~ä Åçãç

ä~ë ÇÉëÅêáÄÉ Éå ëìë oÉáëÉÄáäÇÉêI ÇÉà~åÇç ä~ é~ä~Äê~ ~ åìÉëíêç ~ìíçêK bä O ÇÉ
ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ NUSO h~êä îçå cêáíëÅÜ ~êêáÄµ ~ p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉ éêçÅÉJ
ÇÉåíÉ ÇÉ j~ÇÉáê~I áëä~ Éå ä~ èìÉ Ü~Ä∞~ éÉêã~åÉÅáÇç ìå ãÉë ó èìÉ ÇÉëÅêáÄÉ Éå
Éä éêáãÉê ~é~êí~Çç ÇÉ ëì çÄê~K qçÇ~î∞~ Éå Éä Ä~êÅçI äç éêáãÉêç èìÉ äÉ ää~ã~ ä~
~íÉåÅáµå Éë ä~ éÉëÅ~ åçÅíìêå~ ÇÉä ÅÜáÅÜ~êêçX äìÉÖçI ~ä ÇÉëÉãÄ~êÅ~ê ó Åçãç
Ü~ê•å í~åíçë çíêçë éáçåÉêçë ÇÉä íìêáëãç Éå Éä ëáÖäç ufuI ëìêÖÉ ä~ áåÉîáí~ÄäÉ
Åçãé~ê~Åáµå Åçå j~ÇÉáê~W

içë ëÉÅçë ~äêÉÇÉÇçêÉë ÇÉ p~åí~ `êìòI Å~ëá íçí~äãÉåíÉ ÇÉëéêçîáëíçë ÇÉ ä~ ã∞åáã~
Äêáòå~ ÇÉ ÜáÉêÄ~ Éå Éä éêÉÅáëç ãçãÉåíç ÇÉ ãá ääÉÖ~Ç~I Éå éäÉåç îÉê~åçI åç ëÉ
éìÉÇÉå Åçãé~ê~êI ÇÉëÇÉ äìÉÖçI Åçå äçë ÇÉ cìåÅÜ~äX éçê äç ÇÉã•ëI ëìë ÜìÉêíçë ó
é~ëÉçë é∫ÄäáÅçë Éëí•å ÇáëéìÉëíçë ÅçåãÉåçë ~êíÉ ó Öìëíç èìÉ äçë ÇÉ cìåÅÜ~äK páå
ÉãÄ~êÖç ó ~ éÉë~ê ÇÉ ÅáÉêíçë ÑÉåµãÉåçë Éñíê~¥çë èìÉ ää~ã~å ä~ ~íÉåÅáµå ÇÉä
êÉÅá¨å ääÉÖ~ÇçI ìåç ëÉ ëáÉåíÉ Åçãç Éå ìå~ ÅáìÇ~Ç ÉìêçéÉ~ ã•ë Éå p~åí~ `êìò
èìÉ Éå cìåÅÜ~äK

içë `ì~Çêçë ÇÉ îá~àÉ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ÇÉ h~êä îçå cêáíëÅÜ198



bå qÉåÉêáÑÉ ëÉ èìÉÇ~ Ü~ëí~ Éä ∫äíáãç Ç∞~ ÇÉ ÉëíÉ ãÉëI êÉÅçêêáÉåÇç ä~ áëä~ ~
éáÉ ó ~åçí~åÇç í~åíç ëìë é~êíáÅìä~êáÇÉë ÖÉçäµÖáÅ~ë Åçãç ëìë íê~ÇáÅáçåÉë ã•ë
åçí~ÄäÉëI Åçãç ëÉ ~éêÉÅá~ Éå ëì ~Çãáê~Åáµå ~åíÉ Éä qÉáÇÉI ä~ Åì~ä êÉÅìÉêÇ~
Ä~ëí~åíÉ ~ ä~ í~å ÅçåçÅáÇ~ ÇÉ eìãÄçäÇíW

káåÖ∫å îá~àÉêç Ü~ ÇÉà~Çç ~íê•ë ëáå ~ëçãÄêç äçë ~äíçë ÇÉ p~åí~ ²êëìä~I ÇçåÇÉ

ëÉ ~ÄêÉ ä~ îáëí~ ~ä ~ãéäáç î~ääÉ ÇÉ i~ lêçí~î~I ÉëÉ s~ääÉ q~çêç ëçÄêÉ Éä èìÉ ëÉ

äÉî~åí~ ä~ ~åÅÜ~ éáê•ãáÇÉ ÇÉä qÉáÇÉ ó ~ä èìÉ éêÉëí~å ìå ÉåÅ~åí~Ççê ~íê~Åíáîç

í~åíç ëìë ~êãçåáçë~ë Ñçêã~ë Åçãç äçë ~ÖìÇçë Åçåíê~ëíÉëI éçê ìå ä~ÇçI ÇÉ

ä~ë ÇÉëáÉêí~ë ó éÉä~Ç~ë ÅìãÄêÉë Åçå äçë ÑäçêÉÅáÉåíÉë éìÉÄäçë ó ~äÇÉ~ë óI éçê

çíêçI ÇÉä ã~ê ~òìä Åçå ä~ Å~ãÄá~åíÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ëçãÄê~ë ÇÉ äçë Å~ãéçë ó

ÄçëèìÉë ÇÉ Å~ëí~¥çë ó ä~ìêÉäÉëK

^ Ñáå ÇÉ ãÉë ò~êé~ é~ê~ i~ m~äã~I éÉêç îçäîÉê• ÇÉ åìÉîç ~ qÉåÉêáÑÉI Éå
ã~óç ÇÉ NUSPI ó é~ë~ê• ~èì∞ íçÇ~î∞~ ã•ë ÇÉ ìå ãÉëI ~åíÉë ÇÉ ÉãÄ~êÅ~êëÉ
Åçå ÇáêÉÅÅáµå ~ `•ÇáòK
bä éêáãÉêç ÇÉ çÅíìÄêÉ ó~ Éëí• Éå p~åí~ `êìò ÇÉ i~ m~äã~ ó Ççë Ç∞~ë

ÇÉëéì¨ë ÅçãáÉåò~ ëìë ÉñÅìêëáçåÉë éçê ä~ fëä~W

bä Ç∞~ P ÇÉ çÅíìÄêÉ ÉãéêÉåÇáãçë ó~ åìÉëíê~ ÉñÅìêëáµå ~ éáÉ Ü~Åá~ Éä áåíÉJ

êáçê ÇÉ ä~ áëä~I ÇáêáÖá¨åÇçåçëI Éå éêáãÉê äìÖ~êI Ü~Åá~ ä~ _~åÇ~I åçãÄêÉ èìÉ

êÉÅáÄÉI Éå `~å~êá~ëI ä~ ëÉÅ~ îÉêíáÉåíÉ ëìêçÅÅáÇÉåí~äK bå ä~ é~êíÉ ~äí~ ÇÉ ä~

ÉëÅ~êé~Ç~ éÉåÇáÉåíÉ Éå èìÉ ëÉ ~ëáÉåí~ p~åí~ `êìò Eää~ã~Ç~I ÉñÅäìëáî~J

ãÉåíÉI ä~ ÅáìÇ~ÇFI ëÉ ~ÄêÉI ÇÉëÇÉ ä~ `êìò ÇÉ äçë däçÄçë ó Ü~Åá~ ä~

`ìãÄêÉI ìå~ ~åÅÜ~ éä~åáÅáÉK ^èì∞ ëÉ ÄáÑìêÅ~å äçë Ççë Å~ãáåçë éêáåÅáé~äÉë
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bëí~ãé~ ÇÉ i~ lêçí~î~ Éå ä~ çÄê~ ÇÉ cêáíëÅÜI e~êíìåÖ ó oÉáëë ENUSTFK



èìÉ ÅçåÇìÅÉå Ü~ëí~ ä~ _~åÇ~W Éä ã•ë ~åíáÖìç ó ÅµãçÇç é~ë~ éçê ä~

`ìãÄêÉ sáÉà~I ëáíì~Ç~ ~ä ëìêI ó Éä ã•ë êÉÅáÉåíÉ ó Éãéáå~Çç äç Ü~ÅÉ éçê ä~

`ìãÄêÉ kìÉî~K

aÉ i~ m~äã~ äÉ ää~ã~å ä~ ~íÉåÅáµå ä~ `~äÇÉê~ ÇÉ q~ÄìêáÉåíÉI ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ
îáëí~ ÖÉçäµÖáÅçI ó ÅáÉêíçë îÉëíáÖáçë éêÉÜáëé•åáÅçë êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉëÅìÄáÉêíçë Éå
ÅìÉî~ëI ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÉíåçäµÖáÅç ó Åìäíìê~äK ^ë∞I ÇÉ ä~ éêáãÉê~ åçë ÇáÅÉW

i~ `~äÇÉê~ ÅçåëíáíìóÉ ä~ ÅìêáçëáÇ~Ç ã•ë åçí~ÄäÉ ÇÉ i~ m~äã~K bë ìå~ ÉåçêãÉ

ÅìÉåÅ~ Éä∞éíáÅ~I Åêìò~Ç~ Éå ëì áåíÉêáçê éçê åìãÉêçëçë ~êêçóçë ó Ä~êê~åÅçë ó

ÅÉêÅ~Ç~ ÇÉ é~êÉÇÉë êçÅçë~ë Å~ëá îÉêíáÅ~äÉëI ãìó Éêçëáçå~Ç~ë ó éçä∞Åêçã~ëK bëí~ë

é~êÉÇÉë Å~Éå ~ éáÅç ìåçë NOMM ãÉíêçëI éÉêçI ÇÉëéì¨ëI ëìë Åçêí~åíÉë éêçãáJ

åÉåÅá~ë ëÉ î~å Éåë~åÅÜ~åÇç Ü~ëí~ Ñçêã~ê ìå~ë äçã~ë ãÉåçë éêçåìåÅá~Ç~ë

èìÉ ëÉ ÜìåÇÉå ÉåíêÉ äçë Ä~êê~åÅçëK i~ ã~óçê∞~ ÇÉ Éëí~ë äçã~ë Éëí• éçÄä~Ç~ ÇÉ

îÉÖÉí~ÅáµåI ìíáäáò•åÇçëÉ ~äÖìå~ë é~ê~

èìÉ é~ëíÉ Éä Ö~å~ÇçK ^ää∞I ÉåíêÉ ¨ëí~ë

∫äíáã~ëI ÅáÉêí~ë ÅìÉî~ë ëáêîÉå ÇÉãçê~Ç~

îÉê~åáÉÖ~ ~ äçë é~ëíçêÉë ó ÇÉ Åçêê~ä ~ä

Ö~å~ÇçX ëáå ÉãÄ~êÖçI åç Ü~ó åá ìå~

ëçä~ Å~ë~ éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ Ü~Äáí~Ç~

Éå íçÇ~ Éëí~ áãéêÉëáçå~åíÉ Å~äÇÉê~K

`ÉêÅ~ ÇÉ äçë êÉÑìÖáçë ÇÉ äçë é~ëíçêÉë ó

Éå çíêçë éçÅçë äìÖ~êÉë ÅêÉÅÉå ÜáÖìÉê~ëK

i~ë Å~ëÅ~Ç~ë ÇÉ ~Öì~ ÅçåëíáíìóÉå ä~

êáèìÉò~ ã•ë ∫íáä ó ~éêçîÉÅÜ~ÄäÉ ÇÉ ä~

`~äÇÉê~X ìå~ é~êíÉ ÇÉ Éëí~ë ~Öì~ë ëÉ

ÅçåÇìÅÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ î~êáçë Å~å~äçåÉë

Ü~Åá~ ä~ë äçÅ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ _~åÇ~K

^ ãÉÇá~Ççë ÇÉ ÉëíÉ ãÉë äÉ ääÉÖ~ ä~
åçíáÅá~ ÇÉ èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~ ÇÉÅä~ê~Çç ìå
ÄêçíÉ ÇÉ ÑáÉÄêÉ ~ã~êáää~ Éå p~åí~ `êìò
ÇÉ qÉåÉêáÑÉK bëí~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ Ü~ê• èìÉ

içë `ì~Çêçë ÇÉ îá~àÉ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ÇÉ h~êä îçå cêáíëÅÜ200

m~ê~àÉ ÇÉ ä~ `~äÇÉê~ ÇÉ q~ÄìêáÉåíÉK



ëì Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ë ëÉ ÇÉãçêÉ åìÉîÉãÉëÉë ã•ëI Ü~ëí~ Éä NQ ÇÉ àìåáç ÇÉ NUSPK
mçê äç éêçåíç ó Çìê~åíÉ Å~ëá Ççë ãÉëÉëI ëÉÖìáê• êÉÅçêêáÉåÇç i~ m~äã~ ~ éáÉ ó ~
ãìä~K bå ÉëÉ íáÉãéç ÇÉëÅêáÄÉ íçÇç ~èìÉääç èìÉ ää~ã~ ëì ~íÉåÅáµåI áåÅäìáÇ~ ä~
äÉóÉåÇ~ ÇÉ ä~ fëä~ ÇÉ p~å _çêçåÇµåK
^ Ñáå~äÉë ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NUSO Éëí• ó~ Éå i~ dçãÉê~I ÇçåÇÉ é~ë~ê• Éä Ñáå ÇÉ

~¥çI îáëáí~ ä~ë éêáãÉê~ë Ñ~Åíçê∞~ë ~íìåÉê~ë ó ëÉ ÉåíÉê~ ÇÉ ~äÖìå~ë äÉóÉåÇ~ë íê~ÇáÅáçJ
å~äÉëK rå~ ÇÉ ä~ë Åçë~ë èìÉã•ë äÉ ää~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå Éë Éä äÉåÖì~àÉ ëáäÄ~Çç ÇÉ ä~ áëä~W

j•ë í~êÇÉI Éå Éä Å~ãáåç ÉåíêÉ ^ä~àÉêµ ó p~åíá~ÖçI íìîÉ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ ÅçåçÅÉê

ìå~ Ñçêã~ ëáåÖìä~ê ÇÉ ÉåíÉåÇÉêëÉ ~ Öê~å Çáëí~åÅá~I ìå äÉåÖì~àÉ ÅçåîÉåÅáçå~ä

èìÉ äçë ÖçãÉêçë ìíáäáò~å Åì~åÇç äçë áåíÉêäçÅìíçêÉë Éëí•å ~äÉà~ÇçëW ä~ ÅçãìåáÅ~J

Åáµå éçê ëáäÄçëK içë é~ëíçêÉë ÖçãÉêçë Ü~å ë~ÄáÇç áãéêáãáê ~ä ëáäÄç ÉãáíáÇç Åçå

~óìÇ~ ÇÉ äçë ÇÉÇçë í~åí~ë ãçÇìä~ÅáçåÉëI èìÉ ëçå Å~é~ÅÉë ÇÉ ää~ã~êëÉ ìåçë ~

çíêçëI Ü~ÄáÉåÇç éêçÑìåÇçë Ä~êê~åÅçë ÇÉ éçê ãÉÇáçI ó ÇÉ ÉñéêÉë~ê éêÉÖìåí~ë ó

êÉëéìÉëí~ë ÇáîÉêë~ëK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI éÉêëçå~ë ÇáÖå~ë ÇÉ Åê¨Çáíç ãÉ Ü~å Åçåí~Çç

èìÉI ÉãéäÉ~åÇç ÉëíÉ ãÉÇáçI Ü~å ÉåÅ~êÖ~Çç äÉÅÜÉ ~ é~ëíçêÉë èìÉ ~é~ÅÉåí~Ä~å

ëìë êÉÄ~¥çë äÉàçë ÇÉ ~ää∞K rå Åçã~åÇ~åíÉ ÇÉä Éà¨êÅáíç Éëé~¥çäI ~ èìáÉå í~ä Åçë~ äÉ

é~êÉÅ∞~ áåÅêÉ∞ÄäÉI Üáòç ÅçäçÅ~ê ~ Ççë ÖçãÉêçë ~ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ Çáëí~åÅá~ ìåç ÇÉä

çíêçI ã~åÇ~åÇç éêÉÖìåí~ê éçê ëáäÄçë ëá gçë¨ ÅçåçÅ∞~ ~ä áåÖä¨ë kK ÇÉ i~ lêçí~î~K

iÉ íê~ÇìàÉêçå ä~ ëáÖìáÉåíÉ êÉëéìÉëí~W ká äç ÜÉ îáëíç åá äç ÅçåçòÅçÒK båíçåÅÉë Éä

çÑáÅá~ä ëÉ ~ÅÉêÅµ ~ä éêÉÖìåí~ÇçI ã~åÇ•åÇçäÉ êÉéÉíáê îÉêÄ~äãÉåíÉ ä~ éêÉÖìåí~ ó ä~

êÉëéìÉëí~K pÉ ÇáÅÉ èìÉ ÉëíÉ ãÉÇáç ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå í∞éáÅç ÇÉ i~ dçãÉê~I èìÉI

éçê ëìéìÉëíçI ëµäç ÅçãéêÉåÇÉå äçë áåáÅá~ÇçëI Ü~ êÉéçêí~ÇçI ~äÖìå~ë îÉÅÉëI

îÉåí~à~ë ~ äçë Éëé~¥çäÉë Éå íáÉãéçë ÇÉ ÖìÉêê~K ^åíÉêáçêãÉåíÉI äçë áëäÉ¥çë

ëáäÄ~Ä~å ë~äãçë ÇÉ ~äÉÖê∞~ Éå ä~ áÖäÉëá~ Çìê~åíÉ ä~ ÅÉäÉÄê~Åáµå ÇÉ ä~ k~îáÇ~ÇX éÉêçI

Ü~Äá¨åÇçëÉ ÇÉêáî~Çç ~Äìëçë ÇÉ ÉääçI Éå Éä ~¥ç ÇÉä pÉ¥çê ÇÉ NUSO Éä ë~ÅÉêÇçíÉ

éêçÜáÄáµ ÇáÅÜçë ëáäÄçë ëç éÉå~ ÇÉ Öê~îÉë Å~ëíáÖçëK páå ÉãÄ~êÖçI åç ëÉ Ü~Äê∞~

ÜÉÅÜç Åìãéäáê í~ä éêçÜáÄáÅáµåI ëá äçë éêµÅÉêÉë ÇÉ ä~ îáää~ ÇÉ p~å pÉÄ~ëíá•å åç ëÉ

ÜìÄáÉê~å êÉé~êíáÇç éçê ä~ áÖäÉëá~ ó ÅÉêê~Çç ä~ë éìÉêí~ë Éå ä~ jáë~ ÇÉä d~ääçK páå

ÉãÄ~êÖçI ~åíÉë ó ÇÉëéì¨ë ëáäÄ~êçå Éå ä~ë Å~ääÉëã•ë ~äíç ëá Å~ÄÉK

bëí~ êÉÑÉêÉåÅá~I ä~ éêáãÉê~ ÇÉ ìå ÅáÉåí∞ÑáÅç Éñíê~åàÉêçI ÑìÉ ãìó Åáí~Ç~ éçê
íçÇçë äçë èìÉ ÉëíìÇá~êçå Éä ëáäÄç ÖçãÉêç ÇÉëéì¨ë ÇÉ îçå cêáíëÅÜK
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eÉãçë îáëíç ä~ áãéêÉëáµå èìÉ äÉ éêçÇìàÉêçå ä~ë áëä~ë ÇÉ qÉåÉêáÑÉI i~ m~äã~ ó i~
dçãÉê~ ~ h~êä îçå cêáíëÅÜI ìåç ÇÉ äçë ÖÉµäçÖçë ~äÉã~åÉë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉä
ëáÖäç ufuI ÇÉ í~ää~ Åçãé~ê~ÄäÉ ~ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK oÉÅçêÇÉãçëI ëáãéäÉãÉåíÉI
èìÉ Ñêìíç ÇÉ ëìë Åì~íêç ~¥çë ÇÉ Éëí~åÅá~ Éå pìáò~ ÑìÉêçå ìå ã~é~ ó ìå äáÄêç
ëçÄêÉ ä~ êÉÖáµå ÇÉä dçí~êÇç èìÉ ëáêîáÉêçå ÇÉ Ä~ëÉ ~ä í∫åÉä èìÉ ëÉ ÉñÅ~îµ ~ää∞ éçëíÉJ
êáçêãÉåíÉK °ëí~ Éë í~ãÄá¨å ä~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ëìë Åçãé~ê~ÅáçåÉë ÇÉ äçë ãçåíÉë Å~å~J
êáçë Åçå äçë ^äéÉë ëìáòçëK c~ãçëçë ÑìÉêçå í~ãÄá¨å äçë çíêçë Ççë ÖÉµäçÖçë
~äÉã~åÉë Åçå äçë èìÉ Åçãé~êíáµ ëì áåíÉê¨ë éçê åìÉëíê~ë fëä~ë ó ä~ ~ìíçê∞~ ÇÉ äáÄêçëW
dÉçêÖ e~êíìåÖ ótáäÜÉäã oÉáëëK bä éêáãÉêç ëÉ çéìëç ~ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ äçë Åê•íÉêÉë ÇÉ
äÉî~åí~ãáÉåíç ÇÉ îçå _ìÅÜ ó Éä ëÉÖìåÇç êÉ~äáòµ ìå ä~êÖç îá~àÉ éçê pìÇ~ã¨êáÅ~
ENUSUJNUTSFI áå~ìÖìê~åÇç ä~ë ãçÇÉêå~ë ÉñÅ~î~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëK mÉêç ëáÖ~ãçë
Åçå ä~ë Éëí~ãé~ë èìÉ ÇÉ `~å~êá~ë åçë çÑêÉÅÉ îçå cêáíëÅÜK

içë `ì~Çêçë ÇÉ îá~àÉ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ÇÉ h~êä îçå cêáíëÅÜ202

j~é~ ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ i~ dçãÉê~ éçê cêáíëÅÜK



bä R ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ NUSP ò~êé~ ÇÉ i~ dçãÉê~ Åçå ÇáêÉÅÅáµå ~ bä eáÉêêçI ÇÉ
Åìóçë Ü~Äáí~åíÉë åçë ÇáÅÉW

içë Ü~Äáí~åíÉë ÇÉ bä eáÉêêç ëçå äçë Å~å~êáçë ã•ë ~ãáÖ~ÄäÉëI Üçëéáí~ä~êáçë ó

ãçÇÉëíçëK kç ëÉ îÉ éçê åáåÖ∫å ä~Çç ~ ÖÉåíÉ îÉëíáÇ~ Åçå Ü~ê~éáÉåíç ÇÉë~äá¥çI

Åçãç çÅìêêÉI ~ îÉÅÉëI Éå i~ dçãÉê~K içë ÜÉêêÉ¥çë îáëíÉå ìå Åìêáçëç íê~àÉ ÇÉ

ä~å~ ã~êêµåI ëì Å~äò~Çç Éë ãìó éêáãáíáîç ó ëÉ íçÅ~å Åçå ìå Öçêêç éìåíá~ÖìÇçI

íÉàáÇç ó ÇÉ Åçäçê ã~êêµåX íáÉåÉå í~ãÄá¨å ìå Ä~áäÉ ÅìêáçëçI Éä Ñ~åÇ~åÖç ÜÉêêÉ¥çK

içë ÖçãÉêçë åç éêÉëÉåí~å å~Ç~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç Éå ëì îÉëíáãÉåí~K

bëí• Åä~êç èìÉ îçå cêáíëÅÜ ÅçåÑìåÇÉ Éä í∞éáÅç Ä~áäÉ Éëé~¥çä Åçå Éä í~åÖç
ÜÉêêÉ¥çK kçë Ü~Ää~I ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI ÇÉ äçë ä~Ö~êíçë ÇÉ p~äãçêW

^ àìòÖ~ê éçê ä~ êÉéÉíáÇ~ éêÉÖìåí~ èìÉ ãÉ ÇáêáÖáÉêçå äçë ÜÉêêÉ¥çë ÇÉ ëá åç Ü~Ä∞~

îáëíç ~ í~äÉë ~åáã~äÉëI é~êÉÅÉ èìÉI ëçÄêÉ íçÇç Éå ä~ é~êíÉ çêáÉåí~ä ÇÉ ä~ áëä~ ó Éå

Éä oçèìÉ ÇÉ p~äãçê EèìÉ ëìêÖÉ ÇÉä ã~êI ~áëä~ÇçI éçê Éë~ òçå~F íçÇ~î∞~ Ü~ó

~èìÉääçë Öê~åÇÉë ä~Ö~êíçë EÅ~ã~äÉçåÉë é~ê~ äçë áëäÉ¥çëF èìÉ ãÉåÅáçå~êçåI Éå

ä~ bÇ~Ç jÉÇá~I äçë Å~éÉää~åÉë ÇÉ _ÉíÜÉåÅçìêíI ÇÉë ä¨ò~êÇë Öê~åÇë ÅçããÉ ÇÉ

ÅÜ~íë Éí ÜáÇÉìñÒI ó èìÉ ëçå ãìó ÇáÑÉêÉåíÉë ÇÉä ä~Ö~êíç Å~å~êáç ÅçêêáÉåíÉI èìÉ

ãáÇÉ ìåçë PM ÅãK ÇÉ ä~êÖçK

qê~ë ã•ë ÇÉ ìå ãÉë Éå bä eáÉêêçI îçå cêáíëÅÜ ëÉ ÇáêáÖÉ ~ dê~å `~å~êá~I
~ÇçåÇÉ ääÉÖ~ Éä NR ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ NUSPK aÉëéì¨ë ÇÉ ëìÑêáê ä~ Åì~êÉåíÉå~ ÇÉ
êáÖçêI ÇÉÄáÇç ~ ä~ ÑáÉÄêÉ ~ã~êáää~I ÉãéáÉò~ ëìë ÉñÅìêëáçåÉë éçê ä~ fëä~K aÉ ëì
Å~éáí~ä ÇáÅÉ äç ëáÖìáÉåíÉW

bå i~ë m~äã~ëI ÉåÅçåíê¨ ä~ ã•ë ~ãáÖ~ÄäÉ ÅçêíÉë∞~ í~åíç ÉåíêÉ äçë å~íìê~äÉë

Åçãç ÉåíêÉ äçë êÉëáÇÉåíÉë Éñíê~åàÉêçëI ó ãÉ é~êÉÅáµ èìÉ ~ää∞ Ü~Ä∞~ ã~óçê Ñçêã~J

Åáµå áåíÉäÉÅíì~ä èìÉ Éå ä~ë êÉëí~åíÉë ÅáìÇ~ÇÉë Å~å~êá~ëK içë ÜçíÉäÉë ëçå ~ÅÉéí~J

ÄäÉë ó ä~ë íáÉåÇ~ë Éëí•å ÄáÉå éêçîáëí~ëK bä `~ëáåç Éëí• ëìëÅêáíç ~ ãìÅÜçë éÉêáµJ

ÇáÅçë ó êÉîáëí~ë Éëé~¥çäÉëI Ñê~åÅÉëÉë É áåÖäÉëÉëI ó Éå ëì ÄáÄäáçíÉÅ~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~

í~ãÄá¨å ä~ çÄê~ èìÉ ëçÄêÉ `~å~êá~ë ÉëÅêáÄáÉêçå _~êâÉêJtÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçíK xÁz

`êÉç èìÉI Åçå ãìó éçÅç ÉëÑìÉêòçI éçÇê∞~ i~ë m~äã~ë ~îÉåí~à~ê ~ cìåÅÜ~ä Åçãç

ÅÉåíêç ÇÉ êÉéçëç é~ê~ ÉåÑÉêãçë ó Éëí~Åáµå íÉêã~äI éìÉëI ~ÇÉã•ë ÇÉ éçëÉÉê

dê~å `~å~êá~ ä~ë ÑìÉåíÉë ~Öêá~ë ÇÉ cáêÖ~ëI qÉêçêI qÉäÇÉI ÉíÅKI Åçå ìå ~Öì~ ãìó
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êÉÑêÉëÅ~åíÉ ó ÇÉ ÉñÅÉäÉåíÉ ë~ÄçêI í~ãÄá¨å ëÉ éìÉÇÉå íçã~ê Ä~¥çë ÇÉ ã~ê

ÅµãçÇ~ãÉåíÉ ó ëáå éÉäáÖêç ~äÖìåçI áåÅäìëç é~ê~ äçë èìÉ åç ë~ÄÉå å~Ç~êI Éå ä~

éä~ó~ íê~åèìáä~ ó ëáå éêçÑìåÇáÇ~Ç ÇÉä áëíãç ÇÉ dì~å~êíÉãÉ ó Éåã•ë ëáíáçëK

kìÉëíêç ~ìíçêI èìÉ Ü~Ä∞~ ÅçåçÅáÇçI Éå p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉI ~ p~Äáå
_ÉêíÜÉäçíI Ü~ÅÉ ~ãáëí~ÇI Éå i~ë m~äã~ëI Åçå bãáäá~åç j~êí∞åÉò ÇÉ bëÅçÄ~ê ó
dêÉÖçêáç `Üáä ó k~ê~åàçI Åçå èìáÉåÉë íê~íµI ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI ÇÉä ãáíç éä~íµåáÅç
ÇÉ ä~ ^íä•åíáÇ~K
qê~ë ìå ãÉë ä~êÖç ÇÉ Éëí~åÅá~ Éå ä~ fëä~I Éä NT ÇÉ ã~êòç ëÉ ÉãÄ~êÅµ é~ê~

cìÉêíÉîÉåíìê~W ^ ãáí~Ç ÇÉ ã~êòç ÇÉ NUSP é~êí∞ ÇÉ i~ë m~äã~ë é~ê~ Ü~ÅÉê ëµäç
ìå~ îáëáí~ ÑìÖ~ò ~ ä~ë Ççë áëä~ë ã•ë çêáÉåí~äÉë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç Å~å~êáçI éìÉë Éä
éêçÑìåÇç ÉëíìÇáç èìÉ Éä ëÉ¥çê dÉçêÖ e~êíìåÖ Ü~Ä∞~ êÉ~äáò~Çç ÇÉ Éää~ë Ü~Å∞~
áååÉÅÉë~êáç èìÉ ãÉ ÇÉíìîáÉê~ ~ää∞ ãìÅÜç íáÉãéçÒK aÉ cìÉêíÉîÉåíìê~ ÇÉëí~Å~ Éä
ëáÖìáÉåíÉ Åì~ÇêçW

içë ~äêÉÇÉÇçêÉë ÇÉ ^åíáÖì~ ÅçåëíáíìóÉå ä~ é~êíÉ ã•ë ~åáã~Ç~ ó îáî~ ÇÉ

cìÉêíÉîÉåíìê~K aÉëÇÉ Éä ÄçêÇÉ ÇÉ ä~ Å~äÇÉê~ ÇÉ d~áê∞~ éìÇáãçë Öçò~ê ÇÉ ìå~

é~åçê•ãáÅ~ ëçÄêÉ Éëí~ òçå~K bå íçêåç ~ åçëçíêçë ëÉ ÉñíÉåÇ∞~å ä~ë äçÅ~äáÇ~ÇÉë

ã•ë êáÅ~ë ÇÉ ä~ áëä~W ^åíáÖì~I ^ãéìóÉåí~I ^Öì~ ÇÉ _ìÉóÉëI qáëÅ~ã~åáí~ ó

qìáåÉàÉI Åçå ä~ë éÉèìÉ¥~ë ~äÇÉ~ë ~äÉÇ~¥~ëI ä~ë é~äãÉê~ë ó •êÄçäÉë Ñêìí~äÉëI äçë

éçòçë ó ëìë åçêá~ë E~ ä~ë èìÉ Ü~ÅÉå Öáê~ê Å~ãÉääçë é~ê~ çÄíÉåÉê ~Öì~ Åçå èìÉ

êÉÖ~ê äçë Å~ãéçëFI ä~ë Éê~ë EÉå ä~ë èìÉ Éä Ö~å~Çç éáëçíÉ~ Ñ~íáÖçë~ãÉåíÉ Éä

ÅÉêÉ~ä é~ê~ íêáää~êäçFK ^ åìÉëíêçë éáÉëI Éå ãÉÇáç ÇÉ ä~ Öê~å ää~åìê~ ÇÉã~äé~∞ëI

ÇÉëí~Å~Ä~å ä~ë íêÉë åÉÖê~ë Å~äÇÉê~ë ÇÉ qÉÖìáí~êX ~ä ÉëíÉI éçê Éä ä~Çç ÇÉä ã~êI ìå~

Å~ÇÉå~ ÇÉ ÖêáëÉë ãçåí~¥~ë Ä~ë•äíáÅ~ë êçÇÉ~ ÉëíÉ ÉñíÉåëç î~ääÉX ä~ë êçà~ë

ÅìãÄêÉë êÉÇçåÇÉ~Ç~ë ÇÉ ä~ ÅçêÇáääÉê~ ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ áëä~ áãéáÇÉå îÉê Éä ã~ê èìÉ

Ä~¥~ ä~ Åçëí~ çÅÅáÇÉåí~äI éÉêç Ü~Åá~ Éä ëìêçÉëíÉI éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ~Äêìéí~

içë `ì~Çêçë ÇÉ îá~àÉ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ÇÉ h~êä îçå cêáíëÅÜ204

sáëí~ é~åçê•ãáÅ~ ÇÉ cìÉêíÉîÉåíìê~ ÇÉëÇÉ ^Öì~ ÇÉ _ìÉóÉëK



jçåí~¥~ ÇÉä `~êÇµåI ëÉ éìÉÇÉå êÉÅçåçÅÉê äçë éáÅçë ÇÉ ä~ éÉå∞åëìä~ ÇÉ g~åÇ∞~K

e~Åá~ Éä åçêíÉ ëÉ Çáîáë~å ä~ë ãçåí~¥~ë èìÉ ãáê~å Ü~Åá~ i~ läáî~K

^ÇÉã•ë ÇÉä é~áë~àÉ ó ä~ ÖÉçäçÖ∞~I ÇÉëÅêáÄÉ í~ãÄá¨å ä~ Ñ~ìå~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ ÇÉ
ä~ fëä~X ~ë∞I ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë Å~Äê~ë ë~äî~àÉë ÇÉ g~åÇ∞~I ãÉåÅáçå~ äçë Å~ãÉääçë ó Ççë
~îÉë ãìó Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëW

`ì~åÇçI Éå ãÉÇáç ÇÉ ä~ë Çìå~ë ÇÉ ~êÉå~I åçë íêçéÉò•Ä~ãçë ìå êÉÄ~¥ç ÇÉ

Å~ãÉääçë èìÉ é~ëí~Ä~å Éå ãÉÇáç ÇÉ ~èìÉää~ Åçã~êÅ~ ëáå ÖÉåíÉ ç áåíÉåí•Ä~ãçë

ëÉÖìáê Åçå ä~ îáëí~ ä~ Å~êêÉê~ ç Éä îìÉäç ÇÉ é•à~êçë èìÉ ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ ëÉ ÉåÅìÉåJ

íê~å Éå ä~ë çíê~ë fëä~ëI Åçãç Éä míÉêçÅäÉë ~êÉå~êáìë EÖ~åÖ~F ç Éä `ìêëçêáìë áë~ÄÉJ

ääáåìë EÉåÖ~¥~ãìÅÜ~ÅÜçëFI Éå ÉëÉ ãçãÉåíç Éä Éñíê~¥ç ó ~íê~Åíáîç é~áë~àÉ ÇÉ

åìÉëíêç Éåíçêåç åçë íê~ëä~Ç~Ä~ ãÉåí~äãÉåíÉ ~ä p•Ü~ê~I ëáíç ~ ìå~ë éçÅ~ë

ãáää~ë ~ä ÉëíÉK
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`çêêáÉåíÉ ÇÉ ä~î~ èìÉ ÇÉëÉãÄçÅ~ Éå Éä ã~ê éçê Éä mìÉêíç ÇÉ ^êêÉÅáÑÉK



bä NM ÇÉ ~Äêáä ó~ Éëí• Éå Éä éìÉêíç ÇÉ ^êêÉÅáÑÉI Åìó~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÅçãÉêÅá~ä
ÉåÅçãá~K k~íìê~äãÉåíÉ ëÉ áåíÉêÉëµ éçê ä~ òçå~ ÇÉî~ëí~Ç~ éçê ä~ë Ççë Öê~åÇÉë
ÉêìéÅáçåÉë ÜáëíµêáÅ~ë èìÉ ~ëçä~êçå ä~ fëä~I ~ ë~ÄÉêI ä~ ÇÉ NTPMJPS ó ä~ ÇÉ NUOQI ó ëÉ
ãìÉëíê~ Ñ~ëÅáå~Çç éçê Éä é~áë~àÉ èìÉ ÇÉà~êçåI Åçãç ëÉ ~éêÉÅá~ Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ
ÉàÉãéäçI ìåç ÇÉ í~åíçëW

aÉëÇÉjçåí~¥~ _ä~åÅ~ Åçåíáåì~ãçë ëáÉãéêÉ Éå ÇáêÉÅÅáµå ëìêçÉëíÉ Ü~ëí~ p~å

sáÅÉåíÉI ä~ îÉêíáÉåíÉ ãÉêáÇáçå~ä ÇÉ ä~ ÜáäÉê~ ÇÉ îçäÅ~åÉë Éå èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~

jçåí~¥~ _ä~åÅ~X ~ää∞I éêÉÅáë~ãÉåíÉ éçê ÇçåÇÉI Éå NTPSI ìå~ äÉåÖì~ ÇÉ ä~î~

~Äêáµ ìå ÄçèìÉíÉ Éå Éëí~ Å~ÇÉå~I ~íê~îÉë~ãçë åçëçíêçë é~ê~ ääÉÖ~ê ~ ä~ òçå~

ÇÉ ä~ë ÉêìéÅáçåÉë ã•ë ãçÇÉêå~ëK rå~ ÉëéÉë~ Å~é~ ÇÉ åÉÖê~ë ÅÉåáò~ë îçäÅ•J

åáÅ~ë ÅìÄêÉ Éä ëìÉäç ó äçë é~ëçë ÇÉä Å~ãáå~åíÉ éêçîçÅ~å ìå ÅêìàáÇç ëáåÖìä~ê Éå

Éëí~ ã~ë~ ÇÉëãçêçå~Çáò~ ó éçêçë~K ^ éÉë~ê ÇÉ åç íÉåÉê ÉåÅáã~ åá ìå~ éáòÅ~

ÇÉ íáÉêê~I Éëí~ë ÅÉåáò~ë ÅçåëíáíìóÉå Éä ëìÉäç ã•ë Ñ¨êíáä ÇÉ ä~ áëä~I éìÉë ëáêîÉå

é~ê~ ã~åíÉåÉê Ü∫ãÉÇ~I Çìê~åíÉ ãìÅÜç íáÉãéçI ä~ íáÉêê~ ~êÅáääçë~ ó Å~äáò~ èìÉ

Ü~ó Ä~àç Éää~ëK pÉ Åìäíáî~åI ëçÄêÉ íçÇçI îá¥~ë É ÜáÖìÉê~ë Éå éêçÑìåÇ~ë Ñçë~ë

Åçå Ñçêã~ ÇÉ ÉãÄìÇç Å~î~Ç~ë Éå ãÉÇáç ÇÉ Éëí~ë åìÉî~ë ÅÉåáò~ë îçäÅ•åáÅ~ëK

bå Éä Å~ãáåç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ä~ë Å~ë~ë ÇÉ Å~ãéç ÇÉ êáÅçë éêçéáÉí~êáçëI ä~ë

Åì~äÉëI éáåí~Ç~ë ÇÉ Ää~åÅçI Åçåíê~ëí~å îáî~ãÉåíÉ Åçå Éä íêáëíÉ é~áë~àÉ åÉÖêçK

e~êíìåÖ íáÉåÉ ê~òµåW ~ë∞ ÇÉÄÉê∞~ ÇÉ äìÅáê Éä é~áë~àÉ ÇÉ çíêçë äìÖ~êÉëI ëá ä~ åáÉîÉ

ÑìÉê~ åÉÖê~K ^ åìÉëíê~ ÇÉêÉÅÜ~ Éëí• Éä ÉåçêãÉ Å~ãéç ÇÉ ä~î~ ÇÉä ëáÖäç

é~ë~ÇçI Å~ëá éçê ÉåíÉêç ÇÉëéêçîáëíç ÇÉ îÉÖÉí~ÅáµåI ~ åç ëÉê ~äÖìåçë ä∞èìÉåÉëI

óI ìå éçÅç ã•ë äÉàçëI ëÉ ÉäÉî~å äçë åìÉîçë Åçåçë îçäÅ•åáÅçëI ÉåíêÉ äçë èìÉ

ää~ã~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~ ~íÉåÅáµå ä~jçåí~¥~ ÇÉä cìÉÖç éçê ëìë ã~åÅÜ~ë ÇÉ

îáîçë ÅçäçêÉë EêçàçI ~ã~êáääç ó Ää~åÅçF ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ Åáã~I ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ ~ÅíáJ

îáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Ñìã~êçä~ëK bå Å~ãÄáçI ~êÄìëíçë ÉìÑçêÄá•ÅÉçë íá¥Éå ÇÉ îÉêÇÉ äçë

Åçåçë ÇÉ ÉêìéÅáµå ã•ë ~åíáÖìçëI èìÉ ëìêÖÉå ~áëä~Ç~ãÉåíÉ ÉåíêÉ ä~ë ã~ë~ë ÇÉ

ä~î~I ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ¨ëíçë Åçåíê~ëí~å ÇÉ Ñçêã~ ãìó Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ Åçå äçë

Åçåçë îçäÅ•åáÅçë ã•ë êÉÅáÉåíÉëK

mçê ëìéìÉëíçI äçë g~ãÉçë ó ä~ `ìÉî~ ÇÉ äçë sÉêÇÉë í~ãÄá¨å äÉ êÉëìäí~å ÉëéÉÅí~J
Åìä~êÉëK
i~ çÄê~ ÅçåÅäìóÉ Åçå Ççë ~é¨åÇáÅÉëK bä éêáãÉêç ÅçåëáÖå~ ä~ë ~äíìê~ë ã•ë

áãéçêí~åíÉë ÇÉ ä~ë fëä~ëI ÉñÅÉéíç qÉåÉêáÑÉI éìÉëI Åçãç åçë ÇáÅÉ Éä éêçéáç ~ìíçêW

içë `ì~Çêçë ÇÉ îá~àÉ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ÇÉ h~êä îçå cêáíëÅÜ206



içë Ç~íçë ëçÄêÉ ä~ ~äíáãÉíê∞~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ëÉ éìÄäáÅ~ê•åI Éå ëì ãçãÉåíçI ÇÉåíêç
ÇÉ ä~ çÄê~ ëçÄêÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉ Éëí~ áëä~ èìÉ Éëíçó éêÉé~ê~åÇç Éå Åç~ìíçê∞~ Åçå
äçë ÇçÅíçêÉë oÉáëë ó e~êíìåÖÒI çÄê~ ~ ä~ èìÉ ó~ ëÉ Ü~ ~äìÇáÇçK bä ëÉÖìåÇç ~é¨åJ
ÇáÅÉ çÑêÉÅÉ äçë ã~é~ë ã•ë ÅçãéäÉíçë ó Éñ~Åíçë Ü~ëí~ ÉëÉ ãçãÉåíç Eó Ü~ëí~
ãìÅÜç ÇÉëéì¨ëF ÇÉ dê~å `~å~êá~I i~ dçãÉê~ ó bä eáÉêêçK
bå ëìã~I ä~ í~êÉ~ èìÉ êÉ~äáòµ îçå cêáíëÅÜ Éå åìÉëíê~ë fëä~ë ÑìÉ ÇÉ ä~ ã~óçê

áãéçêí~åÅá~I ëµäç Åçãé~ê~ÄäÉ ~ ä~ ÇÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ ó ~ ä~ ÇÉ ëì ÅçäÉÖ~
dÉçêÖ e~êíìåÖK kç ëµäç ëÉ çÅìéµ Åçå Éä ã~óçê êáÖçê ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉ
`~å~êá~ëI ëáåç èìÉ çÄëÉêîµ ó ~åçíµ ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ íçÇç äç èìÉ äÉ é~êÉÅáµ
ÇáÖåç ÇÉ ãÉåÅáµåI ÇÉëÇÉ äçë îÉëíáÖáçë éêÉÜáëé•åáÅçë Ü~ëí~ ä~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
éçéìä~êI ÇÉëÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå ÇÉä Öì~ê~éç Ü~ëí~ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ÅìÉî~ë Åçãç
îáîáÉåÇ~ëK v äç Üáòç Åçå Éä Éëé∞êáíì ÅáÉåí∞ÑáÅç ó ÅçåëíêìÅíáîç èìÉ íÉëíáãçåá~å
í~åíç ëì ÉëÅêìéìäçë~ ãÉåÅáµå ÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë èìÉ Ü~Ä∞~ ìíáäáò~Çç Åçãç ëì
~éÉÖç éçê ä~ çÄëÉêî~Åáµå ÇáêÉÅí~ ó éÉêëçå~äI ~ìëÉåíÉ Éå çíêçë Éñíê~åàÉêçë èìÉ
ÉëÅêáÄáÉêçå ëçÄêÉ Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK mçê Éääç ëì áåÑäìÉåÅá~ ëÉ ÇÉàµ ëÉåíáê ä~êÖç
íáÉãéç í~åíç ÉåíêÉ äçë Å~å~êáçë ó Åçãç ÉåíêÉ äçë ÉëíìÇáçëçë Éñíê~åàÉêçë èìÉ ëÉ
çÅìé~êçå ÇÉ ä~ë fëä~ëK ^ë∞I ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ `Üáä ó k~ê~åàçI äç
ãÉåÅáçå~ Åçå ãìÅÜ~ ÑêÉÅìÉåÅá~ Éä ëìáòç eÉêã~åå `Üêáëí Éå báåÉ cêΩÜäáåÖëÑ~Üêí
å~ÅÜ ÇÉå `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåI éìÄäáÅ~Ç~ Éå NUUSK vI ~ä ~¥ç ëáÖìáÉåíÉI äç Åáí~
j~ñ nìÉÇÉåÑÉäÇí Éå ëì ÅçãìåáÅ~Åáµå ~ ä~ pçÅáÉÇ~Ç _ÉêäáåÉë~ ÇÉ ^åíêçéçäçÖ∞~
EÅìóç éêÉëáÇÉåíÉI éçê ÅáÉêíçI Éê~ ÉåíçåÅÉë táäÜÉäã oÉáëëF ~ÅÉêÅ~ ÇÉä ëáäÄç
ÖçãÉêçK mçê ∫äíáãçI íÉêãáå~êÉãçë êÉÅçêÇ~åÇç èìÉI Éå NVOP ó í~ãÄá¨å Éå êÉä~J
Åáµå Åçå Éä ëáäÄç ÖçãÉêçI äç îìÉäîÉ ~ åçãÄê~ê oÉå¨ sÉêåÉ~ìK
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cofqp`eI h~êä îçå ENUSTFK oÉáëÉÄáäÇÉê ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåK dçíÜ~W gìëíìë

mÉêíÜÉëK

cofqp`eI h~êä îçå EOMMSFK i~ë fëä~ë `~å~êá~ëK `ì~Çêçë ÇÉ sá~àÉK qê~ÇìÅÅáµåI ÉëíìÇáç

áåíêçÇìÅíçêáç ó åçí~ë ÇÉ gçë¨ gì~å _~íáëí~ oçÇê∞ÖìÉò ó båÅ~êå~Åáµå q~Ä~êÉë

mä~ëÉåÅá~K i~ i~Öìå~W `Éåíêç ÇÉ ä~ `ìäíìê~ mçéìä~ê `~å~êá~K

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó
çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë

j~êÅçë p~êãáÉåíç m¨êÉò

båíêÉ äçë å~íìê~äáëí~ë ~äÉã~åÉë èìÉ îáëáí~êçå `~å~êá~ë ~ ãÉÇá~Ççë ÇÉä
ëáÖäç ufuI Éä Äçí•åáÅç ó çêåáíµäçÖç ÄÉêäáå¨ë `~êä _çääÉ çÅìé~ ìå äìÖ~ê
ãìó ÇÉëí~Å~ÇçK pá ÉñÅÉéíì~ãçë ~ cê~åÅáë `K j~ÅdêÉÖçêI Éë Éä ~ìíçê

~äÉã•å èìÉ ã•ë íáÉãéç é~ë~ Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉë Éå ä~ë fëä~ë EÇçë ~¥çëF ó Éä
éêáãÉêç èìÉ ä~ë îáëáí~ íçÇ~ëK bä îçäìãÉå ÇÉ ëì çÄê~ ëçÄêÉ `~å~êá~ë Éë
ëçêéêÉåÇÉåíÉãÉåíÉ ~ãéäáç ó î~êá~ÇçW Äçí•åáÅ~I çêåáíçäçÖ∞~I Üáëíçêá~I ó
Åìäíìê~ ó Åáîáäáò~ÅáµåK fåÅäìëç åçë ÇÉà~ Éä áíáåÉê~êáç ÇÉ ÉñÅìêëáçåÉë èìÉ êÉÅçJ
ãáÉåÇ~ ~ äçë îáëáí~åíÉë ÇÉ qÉåÉêáÑÉK
`~êä ^ìÖìëí _çääÉ å~Åáµ Éå pÅÜ∏åÉÄÉêÖI Çáëíêáíç ÇÉ _Éêä∞åI Éä ON ÇÉ

åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NUON ó ãìêáµ Éå Éë~ ãáëã~ ÅáìÇ~Ç Éä NO ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ NVMVK
bëíìÇáµ ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉë Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ _Éêä∞å EÉå ä~ ÇÉ _çååI ëÉÖ∫å
çíê~ë áåÑçêã~ÅáçåÉëFK pì ÜçäÖ~Ç~ ëáíì~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ äÉ éÉêãáíáµ ÇÉÇáÅ~êëÉ
éçê ÉåíÉêç ~ ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉëK bå NUST ~ÇèìáêáµI Éå Å~äáÇ~Ç ÇÉ ÉåÑáíÉìí~I
ä~ áëä~ ÇÉ pÅÜ~êÑÉåÄÉêÖI ëáíì~Ç~ Éå Éä ä~Öç qÉÖÉä ÇÉ _Éêä∞åI èìÉ Ü~Ä∞~ Éëí~Çç
~åíÉêáçêãÉåíÉ Éå ã~åçë ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~ eìãÄçäÇíK bå Éëí~ áëä~ Åçåëíêìóµ ìå~
Å~ë~I êÉìåáµ ìå~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ ã•ë ÇÉ NKOMM éä~åí~ë äÉ¥çë~ëI Åìäíáîµ éä~åí~ë
ÉñµíáÅ~ë ó ääÉîµ ~ Å~Äç áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÇÉåÇêçÖê•ÑáÅ~ëK aÉëÇÉ ~ää∞ êÉÅáÄáÉêçå
ãìÅÜçë à~êÇáåÉë Äçí•åáÅçë ëÉãáää~ë é~ê~ ÅìäíáîçK båíêÉ äçë ãìÅÜçë å~íìê~J
äáëí~ë ó ~ãáÖçë èìÉ îáëáí~êçå ~ _çääÉ Éå ~èìÉää~ áëä~ Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê ~ p~Äáå
_ÉêíÜÉäçíI èìÉ ÉëÅêáÄáê∞~ ~ä êÉëéÉÅíçW bëíçë êÉÅìÉêÇçë ãÉ ÉãçÅáçå~å ó
à~ã•ë ëÉ Äçêê~ê•åK oÉÅìÉêÇç ëì ~ã~ÄäÉ êÉÅáÄáãáÉåíçI ëì ÖÉåÉêçë~ ó Ñê~åÅ~
ÅçêÇá~äáÇ~Ç ó íçÇç äç èìÉ ÜÉ éçÇáÇç îÉê ó ~Çãáê~ê Öê~Åá~ë ~ ä~ë ~íÉåÅáçåÉë
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^é~êíÉ ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ ó ä~ çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ j~Å~êçåÉëá~I
ÉëíÉ Äçí•åáÅç áåîÉëíáÖµ ä~ ã~êÅ~ ÇÉ _ê~åÇÉåÄìêÖçK båíêÉ ëìë åìãÉêçë~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉëí~Åµ ëì é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ë ^ëçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ `áÉåÅá~ë
k~íìê~äÉë ÇÉ _Éêä∞åI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ ÇÉ ä~ éêçîáåÅá~ ÇÉ _ê~åÇÉåÄìêÖçI
Éå ä~ èìÉ ääÉÖµ ~ ÇÉëÉãéÉ¥~ê ä~ éêÉëáÇÉåÅá~I ó Éå Åìó~ êÉîáëí~ éìÄäáÅµ OO
~êí∞ÅìäçëK q~ãÄá¨å ÑìÉ Çáéìí~Çç ÇÉ äçë ÅáìÇ~Ç~åçë ÇÉ ä~ `çãáëáµå ÇÉ
g~êÇáåÉê∞~ Éå NUTTI ó é~êíáÅáéµ Éå ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ òçå~ë îÉêÇÉë Éå ä~ Å~éáí~ä
éêìëá~å~I ~éçó~åÇç ä~ áÇÉ~ ÇÉ èìÉ äçë Öê~åÇÉë é~êèìÉë ÇÉÄ∞~å é~êÉÅÉêëÉ
~ ä~ å~íìê~äÉò~ êÉ~äI Åçãç Ü~Ä∞~ ÜÉÅÜç ¨ä ãáëãç Éå pÅÜ~êÑÉåÄÉêÖK mçê
∫äíáãçI í~ãÄá¨å Åçä~Äçêµ Åçãç ÅçåëÉàÉêç Éå ä~ ÑìåÇ~Åáµå ÇÉä jìëÉç ÇÉ
ä~ ã~êÅ~ ÇÉ _ê~åÇÉåÄìêÖçI Éå Åìó~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ~é~êÉÅÉå î~êáçë ÇÉ ëìë
íê~Ä~àçëK _çääÉ éçëÉ∞~ ìå ~ãéä∞ëáãç Å∞êÅìäç ÇÉ ÅçåçÅáÇçë ó ~ãáÖçëI ó
~ÇÉã•ëI Ççãáå~Ä~ î~êáçë áÇáçã~ëK ^ ÉëíÉ êÉëéÉÅíç ÉÅêáÄáê∞~ _ÉêíÜÉäçíW bë
ìåç ÇÉ äçë ã•ë ÇÉëí~Å~Ççë å~íìê~äáëí~ë ÇÉ ^äÉã~åá~W Ü~Ää~ ó ÉëÅêáÄÉ
Ñê~åÅ¨ë Åçãç ëá ÜìÄáÉê~ å~ÅáÇç Éå m~ê∞ëI Éä Éëé~¥çä åç äÉ Éë Éñíê~¥çI äç
ãáëãç èìÉ Éä áí~äá~åçW Éë Å~ëá ìå éçä∞Öäçí~ÒK
pì éêçä∞ÑáÅ~ éêçÇìÅÅáµå äáíÉê~êá~ ëÉ ÅçãéçåÉ ÇÉ PMQ íê~Ä~àçëI ÉåíêÉ äçë

èìÉ ÑáÖìê~å î~êá~ë íê~ÇìÅÅáçåÉë ~ä ~äÉã•åI ó éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Åçåàìåí~ë Åçå
î~êáçë ~ìíçêÉëI ÅçãçI éçê ÉàÉãéäçI Éä ÇÉëí~Å~Çç çêåáíµäçÖç ÇÉ ~èìÉä
ãçãÉåíç ^K bK _êÉÜãK bå ëì ~éçêí~Åáµå ~ ä~ ÅáÉåÅá~I _çääÉ åç ëµäç ÇÉëÅìÄêáµ
ÉëéÉÅáÉë Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉë ÇÉëÅçåçÅáÇ~ëI ëáåç èìÉ êÉÇÉëÅìÄêáµ çíê~ë Åìó~ äçÅ~J
äáò~Åáµå åç ëÉ Ü~Ä∞~ áåÇáÅ~Çç Éå ëì ãçãÉåíçI ç ëÉ Ü~Ä∞~ éÉêÇáÇçK bå NUUMJ
NUUN ÉÇáíµ Éä éêáãÉê å∫ãÉêç ÇÉ ä~ êÉîáëí~ ÇÉ Äçí•åáÅ~ aÉìíëÅÜÉê d~êíÉåK
i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI ìå~ é~êíÉ áãéçêí~åíÉ ÇÉ ëì ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ éä~åí~ë êÉëìäíµ
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ Ç~¥~Ç~ Çìê~åíÉ ä~ pÉÖìåÇ~ dìÉêê~ jìåÇá~äK
båíêÉ ä~ë ãçíáî~ÅáçåÉë ÇÉ ÉëíÉ Äçí•åáÅç ó çêåáíµäçÖç é~ê~ îÉåáê ~

`~å~êá~ëI ~ÇÉã•ë ÇÉ ëì éêçéáç áåíÉê¨ë ÅáÉåí∞ÑáÅçI Åçåíµ Éä Éëí∞ãìäç ÇÉ
eìãÄçäÇí ó _ìÅÜI ~ èìáÉåÉë ÅçåçÅáµ éÉêëçå~äãÉåíÉW kìÉëíêç ÉñÅÉäëç
ë~ÄáçI iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜI ãÉ éêçÜáÄáµ êÉÖêÉë~ê ~ _Éêä∞å ëáå Ü~ÄÉê îáëáí~Çç ä~
Öê~åÇáçë~ `~äÇÉê~ÒK mçê çíêç ä~ÇçI ëá ÄáÉå åç ÇáÅÉ ÉñéêÉë~ãÉåíÉ èìÉ îáåáÉëÉ
éçê ãçíáîçë ÇÉ ë~äìÇ ÓÅçãç ó~ ÉãéÉò~Ä~ ~ éçåÉêëÉ ÇÉ ãçÇ~ ÉåíêÉ
éÉêëçå~ë ~ÇáåÉê~Ç~ë ÇÉ bìêçé~I ó Åçãç ÑìÉ Éä Å~ëç ÇÉä Äçí•åáÅç eÉêã~åå
pÅÜ~ÅÜíÓ ë∞ ~äìÇÉ ~ä êÉëéÉÅíçW e~Äê∞~ éçÇáÇç êÉåÇáê ãìÅÜ∞ëáãç ã•ë ëá ëìë

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë210



ÑìÉêò~ë Ñ∞ëáÅ~ë ÜìÄáÉëÉå Éëí~Çç ~ ä~
~äíìê~ ÇÉä ~Ñ•å èìÉ äÉ ~åáã~Ä~I ó ëá ìå
Éëí~Çç ÇÉ ë~äìÇ éÉêíìêÄ~Çç åç ëÉ
ÜìÄáÉëÉ áåíÉêéìÉëíç Éå ëì Å~ãáåçI
Åçåîáêíá¨åÇçëÉ Åçå ÇÉã~ëá~Ç~ ÑêÉJ
ÅìÉåÅá~ Éå ìå çÄëí•ÅìäçÒK
`~êä _çääÉ åç ÉëÅêáÄáµ ìå áåÑçêãÉ

éçêãÉåçêáò~Çç ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå
åìÉëíêç ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI ó ëì Çá~êáçI ~ä èìÉ
ëÉ êÉÑáÉêÉ Åçå ÑêÉÅìÉåÅá~I åç ëÉ ääÉÖµ ~
éìÄäáÅ~êK m~ê~ Ü~ÅÉê ìå~ êÉÅçåëíêìÅÅáµå
ãÉÇá~å~ãÉåíÉ ÅçãéêÉåëáÄäÉI ÜÉãçë
ìíáäáò~Çç ä~ë ~äìëáçåÉëI ÑÉÅÜ~ë É áåÑçêJ
ã~ÅáçåÉë èìÉ ~é~êÉÅÉå ~èì∞ ó ~ää• Éå
ëìë åìãÉêçëçë íê~Ä~àçëI ä~ë Å~êí~ë èìÉ
ÉëÅêáÄÉ ~ _ÉêíÜçäÇ pÉÉã~åå ó ~ä
êÉÇ~Åíçê ÇÉ ä~ êÉîáëí~ _çåéä~åÇá~I ä~ë
èìÉ êÉÅáÄáµ ÇÉ _ÉêíÜÉäçí ó äçë íê~Ä~àçë
ÇÉ pK p~äáåÖÉê ó eK píêÉÜäçïK i~ áåÑçêã~Åáµå ÖäçÄ~ä åçë ä~ éêçéçêÅáçå~ ¨ä ãáëãçW
mçê äç èìÉ ~ä éêçéáç ~ìíçê ÇÉ Éëí~ë ä∞åÉ~ë ëÉ êÉÑáÉêÉI Éå Ççë Éëí~åÅá~ë Éå ä~ë fëä~ëI
ä~ éêáãÉê~I ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉI Éå NURO ó ä~ çíê~ Éå NURSI ëìã~åÇç ÉåíêÉ ~ãÄ~ë
ìå íçí~ä ÇÉ Å~ëá Ççë ~¥çëI ëÉ ÇÉÇáÅµ Åçå ÉëéÉÅá~ä éêÉÇáäÉÅÅáµå ~ ÉëíìÇáçë ÇÉä
Å~ãéç ÇÉ ä~ çêåáíçäçÖ∞~ Éå ä~ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ä~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë ëÉ äç éÉêãáíáÉêçåÒK
bå ëì éêáãÉê îá~àÉI åìÉëíêç ~ìíçê ääÉÖ~ ~ qÉåÉêáÑÉI éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ `~Äç

sÉêÇÉI Éå äçë éêáãÉêçë Ç∞~ë ÇÉ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NURNI ó éÉêã~åÉÅÉ ~ää∞ Ü~ëí~
ã~êòç ÇÉ NUROK içë ãÉëÉë ÇÉ ~Äêáä ó ã~óç äçë é~ë~ Éå i~åò~êçíÉ ó
cìÉêíÉîÉåíìê~K ^ Ñáå~äÉë ÇÉ ã~óç îáëáí~ içÄçëK oÉÖêÉë~ ~ qÉåÉêáÑÉI ó ÇÉëÇÉ
~ää∞I îá~à~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ ~Öçëíç ~ i~ m~äã~I ÇçåÇÉ éÉêã~åÉÅÉ íçÇç ëÉéíáÉãÄêÉK
bä NV ÇÉ çÅíìÄêÉ êÉÖêÉë~ ~ `~Äç sÉêÇÉK
i~ ëÉÖìåÇ~ îÉòI _çääÉ ääÉÖ~ ~ p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Éä OS ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ

NURSI éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ içåÇêÉëK e~ëí~ ÅçãáÉåòçë ÇÉ ã~óç éÉêã~åÉÅÉ Éå
qÉåÉêáÑÉK j~óçI àìåáç ó àìäáç äçë é~ë~ Éå dê~å `~å~êá~I ó Éä N ÇÉ ~Öçëíç
êÉÖêÉë~ ~ ä~ áëä~ ÇÉä qÉáÇÉK båíêÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ó çÅíìÄêÉI ëáå èìÉ éçÇ~ãçë
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bÑáÖáÉ ÇÉ `~êä _çääÉ Éå Éä g~êÇ∞å _çí•åáÅç sáÉê~ ó

`ä~îáàçÒ ÇÉ dê~å `~å~êá~K



éêÉÅáë~ê ä~ë ÑÉÅÜ~ëI Éëí• íêÉë ëÉã~å~ë Éå i~ dçãÉê~W cìÉ Éå çÅíìÄêÉ ÇÉ
NURS Åì~åÇçI ~Åçãé~¥~Çç ëµäç éçê ìå Öì∞~I ãÉ ~ÇÉåíê¨ Éå ¨ä xÉä ÄçëèìÉzÒK
kìÉëíêç ~ìíçê ëÉ ÇÉëéä~ò~ Åçå ÑêÉÅìÉåÅá~ ÉåíêÉ ä~ë fëä~ë ~ ÄçêÇç ÇÉ áåÅµJ

ãçÇçë Ä~êÅçë ÇÉ Å~Äçí~àÉK bå íáÉêê~ ëÉ ãìÉîÉ Éå ãìäçI Éå Å~Ä~ääç EÉå
qÉåÉêáÑÉ íÉå∞~ Éä ëìóçF ç Éå Å~ãÉääç EcìÉêíÉîÉåíìê~ ó i~åò~êçíÉFK i~ áåÑçêã~J
Åáµå ëçÄêÉ ä~ Éëí~åÅá~ Éå Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë fëä~ë Éë ÇÉëáÖì~äX ~ qÉåÉêáÑÉ ó ~ i~
dçãÉê~ äÉë ÇÉÇáÅ~I éçê ëÉé~ê~ÇçI ìå íê~Ä~àç ãçåçÖê•ÑáÅçK bë ÇÉ ëìéçåÉê
èìÉ íìîáÉê~ ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ Ü~ÅÉêäç Åçå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë fëä~ëI éÉêç ä~ áÇÉ~ åç
ääÉÖµ ~ êÉ~äáò~êëÉK bå qÉåÉêáÑÉ ÑìÉ ÇçåÇÉ é~ëµ ã•ë íáÉãéç Eìå áåîáÉêåç
ÅçãéäÉíç ó é~êíÉ ÇÉä çíêçFW jÉ ÜçëéÉÇç Éå ìå~ Ü~Äáí~Åáµå Öê~åÇÉ ó ãìó
ëáãéäÉ Éå ìå~ ÑçåÇ~ Éëé~¥çä~ èìÉ ó~ ëÉ ÉãéáÉò~ ~ ÇÉÅçê~ê Åçå íêçÑÉçë
Äçí•åáÅçë ó ÇÉ çíêç íáéçX ÉëéçäÉç ãá ãìäç ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë Ä~êê~åÅçë ó ~äáîáç
ãá Åçê~òµå Åçå ëçåçê~ë Å~ê~ãÄ~ë Åì~åÇç Éä éìÅÜÉêç ÇÉä ~äãìÉêòç ~é~êÉÅÉ
Éå ä~ ãÉë~ ã~ä ÅçÅáå~Çç ç Åì~åÇç Éä îáåç Å~í~ä•å ë~ÄÉ ÇÉã~ëá~Çç ~ÖêáçÒK
aÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå Éëí~ áëä~ Å~ÄÉ ëìÄê~ó~ê ä~ ÉëéÉÅá~ä ~ãáëí~Ç èìÉ ã~åíìîç
Åçå _ÉêíÜÉäçíI Éå Åìó~ ÑáåÅ~ ÇÉ dÉåÉíç é~ë~êçå Öê~íçë ãçãÉåíçëK i~ë
~äìëáçåÉë ~ä ~ÑÉÅíç èìÉ éêçÑÉë~Ä~ ~ ëì ~ãáÖç Ñê~åÅ¨ë ëçå Åçåëí~åíÉë ~ äç
ä~êÖç ÇÉ ëì çÄê~I ÇÉëí~Å~åÇç ÇÉ ¨ä ëì ÉäçÅìÉåÅá~ ó Öê~å ~ãçê éçê ä~ å~íìê~J
äÉò~ Å~å~êá~K båíêÉ ä~ë ÅçëíìãÄêÉë èìÉ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ åçë ãÉåÅáçå~ åìÉëíêç
~ìíçêI ÇÉëí~Å~ãçë ä~ë éÉäÉ~ë ÇÉ Ö~ääçëW pÉ äçë Åê∞~ Åçå Öê~å ÉëãÉêçX ëÉ äçë
ã~åíáÉåÉ Éå à~ìä~ë ÇÉ Å~¥~ ó ëÉ äçë ÉÅÜ~ ~ éÉäÉ~ê ìåçë Åçå çíêçë Éå Ö~äÉê∞~ë
ÅçåëíêìáÇ~ë ÉñéêÉë~ãÉåíÉ é~ê~ í~ä ÑáåI Éå éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ìå é∫ÄäáÅç èìÉ ëÉ
~êêìáå~ Ü~ÅáÉåÇç ~éìÉëí~ëÒK
bå dê~å `~å~êá~I Å~äáÑáÅ~Ç~ éçê _çääÉ Åçãç ä~ ã•ë ÑÉÅìåÇ~ ÇÉ ä~ë

`~å~êá~ëI é~ëµ äçë ãÉëÉë ÇÉ ã~óçI àìåáç ó àìäáç ÇÉ NURSK i~ë áåÑçêã~ÅáçåÉë
ëçÄêÉ Éëí~ Éëí~åÅá~ ëçå í~ãÄá¨å ÉëÅ~ë~ëW ~å¨ÅÇçí~ëI åçíáÅá~ë ÄêÉîÉë ç êÉÑÉJ
êÉåÅá~ë ~ äçë äìÖ~êÉë ÇçåÇÉ ÉåÅçåíêµ éä~åí~ë ì çÄëÉêîµ ~îÉëK ^äÖìåçë ÇÉ äçë
é~áë~àÉë ÇÉ ä~ áëä~I Åçå ~ÄìåÇ~åíÉë ó ÜÉêãçë~ë é~äãÉê~ëI äÉ êÉÅìÉêÇ~å ~
pÜÉÜÉê~ò~ÇÉI ä~ ÜÉêç∞å~ ÇÉ i~ë ãáä ó ìå~ åçÅÜÉëK bå Éä pìê é~ëµ Ä~ëí~åíÉ
íáÉãéçI óI éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ÇÉÄáÇç ~ ëìë Å~êí~ë ÇÉ êÉÅçãÉåÇ~ÅáµåI ëÉ ~äçàµ
Éå ä~ e~ÅáÉåÇ~ j~ëé~äçã~ëI èìÉ ãÉåÅáçå~I ÉåíêÉ çíê~ë çÅ~ëáçåÉëI ~ä
êÉÑÉêáêëÉ ~ä é•à~êç é~äãÉêçW xÁzI ëáíì~Ç~ Éå Éä ÉñíêÉãç ëìê ÇÉ dê~å `~å~êá~I
åç íáÉåÉ é~äãÉê~ëI éÉêç ë∞ î~ëíçë Å~ãéçë ÇÉ íêáÖç É áåãÉåë~ë Éê~ëI Éå ä~ë èìÉ ëÉ

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë212



íêáää~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉñÅÉäÉåíÉë
ÅçëÉÅÜ~ëI ëáÖìáÉåÇç ä~ ~åÅÉëíê~ä
ÅçëíìãÄêÉ é~íêá~êÅ~äI Åçå ÄìÉóÉëI
Å~Ä~ääçë ó ãìäçëI ~ äçë èìÉI ~í~Ççë
ÇÉ ìå~ ÅìÉêÇ~I ëÉ Ü~ÅÉ Ç~ê îìÉäí~ë
éáë~åÇç Éä íêáÖç Åçå äçë éáÉëÒK
aÉëÇÉ ~ää∞ êÉ~äáòµ ìå~ ÉñÅìêëáµå ~ ä~
`Ü~êÅ~ ÇÉ j~ëé~äçã~ë ~Åçãé~¥~Çç
éçê Ççë ãìÅÜ~ÅÜçë èìÉ äç Öìá~êçåI
ó èìÉ áÄ~å éêçîáëíçë ÇÉ ÅÉëíçë é~ê~
êÉÅçÖÉê ÜìÉîçëW `ì~åÇç êÉÖêÉJ
ë~ãçë ~ Å~ë~ ó Åçåí~ãçë äçë ÜìÉîçëI
Ü~Ä∞~ ã•ë ÇÉ QMMX é~êíÉ ÇÉ Éääçë
åçë äçë Åçãáãçë Åçå ÄìÉå ~éÉíáíç
~èìÉää~ ãáëã~ åçÅÜÉI ó äçë êÉëí~åíÉë
~ä Ç∞~ ëáÖìáÉåíÉI éêÉé~ê~Ççë Éå ÇáÑÉJ
êÉåíÉë éä~íçë ÇÉ Åì~êÉëã~I éêáåÅáé~äJ
ãÉåíÉ Éå Éñèìáëáí~ë íçêíáää~ëÒK bå çíêç
é~ë~àÉ åçë êÉä~í~ èìÉ Éå äçë ëçäáí~êáçë
î~ääÉë ÇÉä ëìêI äçë é~ëíçêÉë äÉ çÑêÉÅ∞~å
ÇÉëáåíÉêÉë~Ç~ãÉåíÉ äÉÅÜÉ ÇÉ ëìë
Å~Äê~ëK q~ãÄá¨å é~ëµ ~äÖ∫å íáÉãéç
Éå i~ë m~äã~ëI ~ Åìóç êÉëéÉÅíç ÇáÅÉ
ÇÉ i~ ^ä~ãÉÇ~W ^èì∞ ëìÉäÉ êÉìåáêëÉ
íçÇçë äçë Ç∞~ë ~ä ~åçÅÜÉÅÉê ä~ ÖÉåíÉ
ÇáëíáåÖìáÇ~ é~ê~ é~ëÉ~ê ó ÇáëÑêìí~ê ÇÉä
ÑêÉëÅçK bëé~¥çä~ë ääÉå~ë ÇÉ Öê~Åá~I
îÉëíáÇ~ë ÇÉ ÅêìàáÉåíÉ ëÉÇ~ åÉÖê~ ó
ÉåîìÉäí~ë Éå ÉåÅ~àÉë Ää~åÅçëI Å~Ä~J
ääÉêçë ÉäÉÖ~åíÉë ó åá¥çë ÇÉ ~Öê~Ç~J
ÄäÉë ëÉãÄä~åíÉë ÇÉ~ãÄìä~å ÇÉ ~Å•
é~ê~ ~ää• xÁzÒK mçê ä~ë ÑêÉÅìÉåíÉë
ãÉåÅáçåÉë ~ äçÅ~äáÇ~ÇÉëI í~åíç ÇÉ ä~
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^Éçåáìã ïÉÄÄááI ÉåÇÉãáëãç ÇÉ `~Äç sÉêÇÉ

ÇÉëÅêáíç éçê `~êä _çääÉK



Åçëí~ Åçãç ÇÉä áåíÉêáçêI ëÉ ÇÉëéêÉåÇÉ èìÉ _çääÉ êÉÅçêêáµ íçÇ~ ä~ áëä~I ó ÉåíêÉ ä~ë
éÉêëçå~ë èìÉ åçãÄê~ Åçãç ~ãáÖçë ëìóçë ÑáÖìê~å Éä Å~éáí•å dÉçêÖÉ cáåä~óI Ççå
cê~åÅáëÅç `~ëíáääç ó Ççå ^Öìëí∞å mÉåáÅÜÉíK
oÉëéÉÅíç ÇÉ bä eáÉêêçI ëµäç ÇáëéçåÉãçë ÇÉ Ççë ÉëÅìÉí~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë ~ ä~

îáëáí~ ÇÉä Äçí•åáÅç ÄÉêäáå¨ëW Éå ìå~ Å~êí~ èìÉ Éåî∞~ ~ mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄI
Éå ~Öçëíç ÇÉ NURPI ó Åì~åÇç åçë áåÇáÅ~ èìÉ é~ëµ ìå~ åçÅÜÉ Éå ä~ Å~ë~ ÇÉ
ìå í~ä dÉêî~ëáç nìáåíÉêçI èìÉ äÉ ëÉêî∞~ Åçãç Öì∞~K bë ãìó éêçÄ~ÄäÉ èìÉ ëÉ
íê~í~ê~ ëµäç ÇÉ ìå~ Éëí~åÅá~ Åçêí~I ~éêçîÉÅÜ~åÇç ìå~ ÉëÅ~ä~ ÇÉä Ä~êÅç Éå
Éä èìÉ îá~à~Ä~K
q~ãéçÅç ëçÄêÉ i~ m~äã~ ÜÉãçë ÉåÅçåíê~Çç ã•ë èìÉ ~äÖìå~ë ~äìëáçåÉëK

bå ìå é~ë~àÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ Éää~ Åçãç ~èìÉää~ áëä~ áåçäîáÇ~ÄäÉÒK aÉ ëì îáëáí~ ~
i~ `~äÇÉê~ åçë ÅìÉåí~I ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~ ÉåÅçåíê~Çç Åçå
Öêìéçë ÇÉ àµîÉåÉëI èìÉ Ó~äÉÖêÉë ó ÇÉ ÄìÉå ÜìãçêI éÉëÉ ~ ä~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉ äçë
é~äãÉêçë ~ ä~ ãÉä~åÅçä∞~Ó êÉÅçäÉÅí~Ä~å ê~∞ÅÉë ÇÉ ÜÉäÉÅÜçë é~ê~ Éä áåîáÉêåçI ó
èìÉ äÉ Ü~Ää~êçå ÇÉ Ççë Åä~ëÉëW ìå~ ÅçãÉëíáÄäÉ ó çíê~ ãìó ~ã~êÖ~I èìÉ ëÉ
ÇáÑÉêÉåÅá~Ä~å åç éçê ëì ~ëéÉÅíç ÉñíÉêåçI ëáåç éêçÄ•åÇçä~ëK v í~ãÄá¨å åçë
êÉä~í~ èìÉ îáîáµ ãçãÉåíçë ÇÉ åçëí~äÖá~W éçê ÉàÉãéäçI Åì~åÇçI ëÉåí~Çç Ä~àç
Éä oçèìÉ ÇÉ fÇ~ÑÉI ÅçåíÉãéä~åÇç Éä éáå~ê ó çóÉåÇç Éä Ä~êê~åÅçI êÉÅçêÇµ ~ä
ó~ ~åÅá~åç iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ ó ~ ëì é~íÉêå~ä ~ãáÖç _ÉêíÜÉäçíI èìÉ í~ãÄá¨å
Ü~Ä∞~å Éëí~Çç Éå ~èìÉä äìÖ~êI óI Éå ëì ëçäÉÇ~ÇI í~ê~êÉµ äçë îÉêëçë ÇÉä éçÉí~
~äÉã•å eÉáåêáÅÜ eÉáåÉ ÇÉÇáÅ~Ççë ~ä éáåç ÇÉä kçêíÉ èìÉ ëìÉ¥~ Åçå ìå~
é~äãÉê~ ÇÉ lêáÉåíÉK
pá ÄáÉå _çääÉ åçë ÇÉà~ ~ãéäá~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Äçí•J

åáÅ~ë ó ÖÉçäµÖáÅ~ë ÇÉ ä~ë mìêéìê~êá~ëI ä~ êÉÑÉêáÇ~ ~ ëì îá~àÉ ó Éëí~åÅá~ Éë
ÉëÅ~ë~K p~ÄÉãçë èìÉ Éëíìîç Éå Éää~ë Éå ~Äêáä ó ã~óç ÇÉ NUROI ó èìÉ áåáÅá~äJ
ãÉåíÉ ÇÉëÉãÄ~êÅµ Éå dê~å q~ê~à~äK ^ éêáåÅáéáçë ÇÉ ~Äêáä é~ëÉµ êÉéÉíáÇ~ë
îÉÅÉë ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ Åçëí~ ÇÉ g~åÇ∞~I ó éçëíÉêáçêãÉåíÉ êÉÅçêêÉê∞~ íçÇ~ ä~ áëä~
ó içÄçëK m~êíÉ ÇÉä íáÉãéç ëÉ ~äçàµ Éå ä~ Å~ë~ ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~ j~åêáèìÉ ÇÉ i~ê~I
Éå i~ läáî~K bå î~êá~ë çÅ~ëáçåÉë ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä ÅçêçåÉä Åçãç ëì ~éêÉÅá~Çç
~ãáÖç Ççå cê~åÅáëÅç j~åêáèìÉ ÇÉ i~ê~ ó mçåíÉI ó Éå çíê~ë åçë ãÉåÅáçå~ ëìë
é~êíáÇ~ë ÇÉ Å~ò~ Éå Åçãé~¥∞~ ÇÉ ëì àçîÉå ~ãáÖç `êáëíçÄ~äáíç j~åêáèìÉ ÇÉ
i~ê~K bå çíêç é~ë~àÉ ãÉåÅáçå~ ~ çíêç ÇÉ ëìë ~ãáÖçë Éå ä~ áëä~I Ççå `~êäçë
nìáåí~å~I ó í~ãÄá¨å êÉä~í~ Ü~ÄÉê Éëí~Çç Éå ä~ Å~ë~ ÇÉä aêK aK qçã•ë jÉå~K

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë214



bå Åì~åíç ~ ëìë ÉñÅìêëáçåÉë éçê ~èìÉää~ áëä~I Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ êÉ~äáò~Ç~ ~
ä~ sáää~ ÇÉ _Éí~åÅìêá~I Éå Å~ãÉääç ó ~Åçãé~¥~Çç éçê Ççë ã~àçêÉêçë ää~ã~Ççë
p~åíá~Öç _~êêÉíç ó ^å~ëí~ëáç ^Öìáä~êK bä ~äÅ~äÇÉ äçë ~äçàµ Éå ëì Å~ë~ ó äÉë
éêçéçêÅáçåµ ìå Öì∞~ èìÉ äçë ÅçåÇìàç Ü~ëí~ o∞ç m~äã~ëI Åìóç ÉñíÉåëç ó
ÜÉêãçëç ç~ëáë ÇÉ é~äãÉê~ë êÉëéçåÇ∞~ éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉI ëÉÖ∫å _çääÉI ~ ä~
ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ _çåíáÉê ó iÉîÉêêáÉêK bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ ÅçëíìãÄêÉ ÇÉ äçë ã~àçJ
êÉêçë ÇÉ Åçåí~ê Üáëíçêá~ëI åçë êÉéêçÇìÅÉ ìå~I èìÉ íìîç äìÖ~ê Çìê~åíÉ ìå~ ÇÉ
ä~ë é~ê~Ç~ë é~ê~ ÅçãÉêW bä ∫äíáãç Éå ÉãéÉò~ê ÑìÉ ^å~ëí~ëáçI èìÉ Ü~ëí~
ÉåíçåÅÉë Ü~Ä∞~ éÉêã~åÉÅáÇç Éå ëáäÉåÅáçI ~é~êí•åÇçëÉ Éä éÉäç ÇÉ ä~ ÑêÉåíÉW
ÚfisÉ rëíÉÇI Å~Ä~ääÉêçI ~ää• ~Ä~àç Éå Éä î~ääÉI ~èìÉä çíêç Öêìéç ÇÉ é~äãÉê~ë\
båíêÉ Éää~ë Ü~ó ìå~ Åìóçë Ç•íáäÉë åç íáÉåÉå ÜìÉëçW ëçå ÇìäÅÉë ó ÅµãçÇçë ÇÉ
ÅçãÉêK xÁz fimÉêç ë~ÄÉ ìëíÉÇI í~ä îÉòI Åµãç ëìêÖáÉêçå Éëíçë Ç•íáäÉë\Û ^åíÉ ãá
êÉëéìÉëí~ åÉÖ~íáî~I Éä àçîÉå ëçåêáµ Åçå ~ëíìÅá~ ó éêçëáÖìáµW Éë ìå~ Üáëíçêá~
~åíáÖì~X xÁzÒK _çääÉ ~äìÇÉI ~ëáãáëãçI ~ ä~ éê•ÅíáÅ~ ÇÉ Ç~ê ~ äçë êÉÅá¨å
å~ÅáÇçë ìå~ áåÑìëáµå ÇÉ ~ìä~Ö~ Åçãç íµåáÅçI ç Åçãç éêçíÉÅÅáµå Åçåíê~
éçÇÉêÉë çÅìäíçëW oáÅç ç éçÄêÉI åç ëÉê∞~ ìå ~ìí¨åíáÅç ã~àçêÉêç Éä èìÉ ÇÉ
åá¥ç åç ÜìÄáÉëÉ éêçÄ~Çç Éëí~ ÄÉÄáÇ~ ~ã~êÖ~ ÇÉ ä~ ~ìä~Ö~ÒK
aÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå i~åò~êçíÉI éÉëÉ ~ Ü~ÄÉêä~ ~íê~îÉë~Çç ÇÉ m~é~Ö~óç ~

e~ê∞~I ~éÉå~ë åçë ÇÉà~ åçíáÅá~ëK `~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê Éä ÅçãÉåí~êáç ëçÄêÉ ä~ ÉñáëJ
íÉåÅá~ Éå çíêç íáÉãéç ÇÉ ìå~ êÉÖáµå ÇÉ ÄçëèìÉ ëáÉãéêÉ îÉêÇÉI ÇÉä èìÉ
_ÉêíÜÉäçí Ü~Ä∞~ ääÉÖ~Çç ~ îÉê ~∫å êÉëíçë ÇÉ ëµäáÇçë íçÅçåÉëI ó ÇÉä ëÉ Ü~ÅÉ
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cáêã~ ÇÉ `~êä _çääÉ Éñíê~∞Ç~ ÇÉ ìå~ Å~êí~ ÉëÅêáí~ ~ mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄK



ãÉåÅáµå Éå ä~ ÅêµåáÅ~ ÇÉ ä~ Åçåèìáëí~ Åì~åÇç ëÉ êÉä~í~ èìÉ ~ä îÉåÅáÇç êÉó ÇÉ
ä~ áëä~I dì~Ç~êÑá~I äÉ ÅçêêÉëéçåÇáÉêçå PMM óìÖ~Ç~ë ÇÉ íÉêêÉåçë ÇÉ Åìäíáîç ó
ÇÉ ÄçëèìÉK _çääÉ ÅçåëáÇÉê~ èìÉ éìÇáÉê~ íê~í~êëÉ ÇÉä ãçåíÉ ÇÉ ä~ìêÉäÉë ó
Ü~ó~ë ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ Åáã~ ÇÉ ä~ Éêãáí~ ÇÉ ä~ë káÉîÉë Éå ä~ë mÉ¥áí~ë ÇÉä `Ü~ÅÜÉK
bå Åì~åíç ~ ~äÖìå~ë ÅçëíìãÄêÉë ÇÉ ä~ áëä~I ÉñéäáÅ~ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ
íÉêêÉåçë ~êÉå~ÇçëÒ ó íÉêêÉåçë ëáãéäÉëÒI ó êÉä~í~ Åµãç ëÉ ëçä∞~ Å~ò~ê ä~
é~äçã~ E`çäìãÄ~ äáîá~ iKFW ÖçäéÉ•åÇçä~ Åçå é~äçë Éå ä~ çëÅìêáÇ~Ç Éå ä~ë
ÅìÉî~ë ÇçåÇÉ é~ë~Ä~ ä~ åçÅÜÉI íê~ë í~éçå~ê ä~ Éåíê~Ç~K
içÄçë ä~ îáëáí~ _çääÉ ÇÉëÇÉ cìÉêíÉîÉåíìê~I ~ Ñáå~äÉë ÇÉã~óçW rå~ Å~åç~ äáÖÉê~

åçë ÇÉàµ Éå ìå~ éä~ó~ ÇÉ ä~ ~êÉå~ã•ë Ää~åÅ~ ó Ñáå~ èìÉ ëÉ éìÉÇ~ áã~Öáå~êÒK
aÉ i~ dçãÉê~I ÇçåÇÉ Éä Äçí•åáÅç ÄÉêäáå¨ë Éëíìîç íêÉë ëÉã~å~ëI åçë ÇÉà~

ìå ~ãéäáç êÉä~íç ãçåçÖê•ÑáÅçK açë ~ëéÉÅíçë äÉ áãéêÉëáçå~êçå ÉëéÉÅá~äJ

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë216

m~ê~Ç~ Éå ìå~ Åçäáå~ ÉåíêÉ ^åíáÖì~ ó _Éí~åÅìêá~I cìÉêíÉîÉåíìê~K



ãÉåíÉW ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ áëä~ ó Éä ÄçëèìÉ îáêÖÉåW bä éêçÑìåÇç ó ãáëíÉêáçëç
ëáäÉåÅáç ÇÉ ÉëíÉ ã~ê~îáääçëç ÄçëèìÉI Éå Éä èìÉ é~ë¨ î~êáçë Ç∞~ëI áåíÉêêìãéáÇç
ëµäç éçê Éä ãìêãìääç ÇÉ äçë ã~å~åíá~äÉë ó Éä ëìëìêêç ÇÉä îáÉåíç Éå ä~ë Åçé~ë
ãáäÉå~êá~ëI ÇÉàµ Éå ã∞ ìå êÉÅìÉêÇç áãÄçêê~ÄäÉI èìÉI ~ìåèìÉ ëÉ ãÉ ÅçåÅÉJ
ÇáÉëÉ îáîáê ~∫å ãìÅÜçë ~¥çë ó ãá ~¥çê~åò~ éçê îçäîÉê ~ îÉêäç åç ëÉ îáÉëÉ
ë~íáëÑÉÅÜ~I äç ÅçåëÉêî~ê∞~ Éå íçÇ~ ëì ÑêÉëÅìê~ Ü~ëí~ Éä ∫äíáãç ãçãÉåíçÒK
mçÅ~ë ëÉã~å~ë ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå i~ dçãÉê~I _çääÉ êÉÖêÉë~ ~
^äÉã~åá~I ÇÉëÇÉ qÉåÉêáÑÉI ëáå ë~ÄÉê èìÉ ó~ åç îçäîÉê∞~ ~ä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK
i~ çÄê~ ÇÉ ÉëíÉ ~ìíçê ëçÄêÉ `~å~êá~ë ëÉ ÅçãéçåÉ ÇÉ PO íê~Ä~àçë ÓèìÉ

ÑìÉêçå îáÉåÇç ä~ äìò ÉåíêÉ NURP ó NUVPÓ ëçÄêÉ Äçí•åáÅ~ ENVFI çêåáíçäçÖ∞~ EVF
ó Åìäíìê~ ó Åáîáäáò~Åáµå EQFK _çääÉI ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ Äçí•åáÅçI ääÉîµ ~ Å~Äç ìå~
áãéçêí~åí∞ëáã~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ Ñäçê~ Å~å~êá~I êÉÅçÖáÇ~ Éå NV ~éçêí~J
ÅáçåÉëW i~ë é~äãÉê~ë Éå ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëX kçîáíá~É Ñäçê~É Å~ÄçîÉêÇáÅ~ÉK
`~å~êá~êìã ëíáêéáìãÁX ^ÅÉêÅ~ ÇÉ Ççë åìÉîçë ÜÉäÉÅÜçëX ^ëéäÉåáìã
åÉïã~åá ó `ÜÉáä~åíÜÉë Öì~åÅÜáÅ~I Ççë åìÉî~ë ÉëéÉÅáÉë ÇÉ ÜÉäÉÅÜçëX bä
Åìä~åíêáääçI ìå ÜÉäÉÅÜç ÇÉ ã~å~åíá~äÉë ó Ççã¨ëíáÅçI ó ä~ óÉêÄ~ íçëíçåÉê~X bä
ÜÉäÉÅÜç ÜÉãÄê~ ó Éä é~å ÇÉ ÜÉäÉÅÜçëX i~ë äçÅ~äáò~ÅáçåÉë ÇÉ äçë ÜÉäÉÅÜçë Éå
ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë EfI ffI fffI ó fsFX i~ë ÉëÅêçÑìä~êá~ë ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëX oìíÜÉ~I
ìå åìÉîç Ö¨åÉêç ÇÉ ìãÄÉä∞ÑÉê~ëX cäçê~ ÇÉ ä~ë áëä~ë Éå çíêç íáÉãéç ÇÉåçãáJ
å~Ç~ë mìêéìê~êá~ë ó Üçó i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~ Åçå ä~ë áëä~ë ãÉåçêÉë
fëäÉí~ ÇÉ içÄçë ó i~ dê~Åáçë~X ^ÇÇÉåÇ~ ~Ç Ñäçê~ã ^íä~åíáÇáëI éê~ÉÅáéìÉ áåëìJ
ä~êìã `~å~êáÉåëáìã dçêÖ~ÇìãèìÉ EfI ffI fffI fs ó sFX ó ^å•äáëáë Äçí•åáÅç
êÉíêçëéÉÅíáîç ÇÉ ä~ë áëä~ë ÇÉ i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~K
bä å~íìê~äáëí~ ÄÉêäáå¨ë ÇÉëÅìÄêáµ åìÉî~ë ÉëéÉÅáÉëI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ Å~ÄÉ

ÇÉëí~Å~êW `ÜÉáä~åíÜÉë Öì~åÅÜáÅ~I _çääÉX ^ëéäÉåáìã åÉïã~åáX pK ä~åÖÉ~å~
`~êä _çääÉX pK ~å~Ö~É `~êä _çääÉ åçîK ëéKX pK ÄÉêíÜÉäçíáá `~êä _çääÉ åçîK ëéKX
oìíÜÉ~ ÜÉêÄ~åáÅ~ _çääÉX låçåáë ÅÜêáëíáá _çääÉ åçîK ëéKX içíìë ÅêóíÜêçêÜáòìë
_çääÉ åçîK ëéKX _ìéäÉìêìã Öä~ìÅìã a`X mä~åí~Öç ~ëÅÜÉêëçåáá _çääÉK åçîK
ëéKI ó ^Éçåáìã ã~åêáèìÉçêìãI `K _çääÉK s~êá~ë ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ÇÉëÅìÄáÉêí~ë
éçê ¨ä ä~ë ÇÉÇáÅµ ~ éÉêëçå~ëäáÇ~ÇÉë ÇÉëí~Å~Ç~ë ÇÉä ãçãÉåíçW bä ^ëéäÉåáìã
åÉïã~åá ääÉî~ Éä ~éÉääáÇç ÇÉ ëì ~ãáÖç bÇï~êÇ kÉïã~åI ~ìíçê ÇÉ ä~ çÄê~
eáëíçêó çÑ _êáíáëÜ cÉêåëK `çå ä~ ÇÉåçãáå~Åáµå ÇÉ ä~ oìíÜÉ~ ÜÉêÄ~åáÅ~ ÇÉàµ
Åçåëí~åÅá~ ÇÉ ä~ é~íêá~ ÇÉ ä~ éä~åí~ EeÉêÄ~åá~FI ó ÉñéêÉëµ ëì ~ÑÉÅíç ~ä
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mêçÑÉëçê gK cK oìíÜÉI ÇÉëÅìÄêáÇçê ÇÉä s~ÅÅáåìã áåíÉêãÉÇáìãI ó Åçå èìáÉå
_çääÉ ã~åíìîç ìå ÄêÉîÉ éÉêç áãÄçêê~ÄäÉ ÉåÅìÉåíêç Éå NUQVW bëí~Ä~
ëÉåí~Çç Éå ìå ëçÑ• ëçÄêÉ Éä èìÉ ÅçäÖ~Ä~ Éä Öê~å ã~é~ Ñ∞ëáÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ÇÉ
iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK s~äÖ~ Éëí~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ Åçãç ÉñÅìë~ ÇÉ èìÉ ëÉ~ éêÉÅáJ
ë~ãÉåíÉ ìå Ö¨åÉêç ÇÉ éä~åí~ Å~å~êáç Éä èìÉ äÉ ÇÉÇáÅçÒK i~ låçåáë ÅÜêáëíáá
_çääÉ åçîK ëéK ä~ ÇÉÇáÅ~ ~ä Äçí•åáÅç ëìáòç eÉêã~å `ÜêáëíI èìÉ í~ãÄá¨å
Ü~Ä∞~ áåîÉëíáÖ~Çç ä~ë éä~åí~ë Å~å~êá~ëK ^ ä~ Ñ~ãáäá~ j~åêáèìÉ ÇÉ i~ê~ äÉ
çÄëÉèìáµ ä~ ^Éçåáìã ã~åêáèìÉçêìãI `K _çääÉW pÉ Ü~ ÇÉÇáÅ~Çç ~ ä~ åçÄäÉ
Ñ~ãáäá~ Å~å~êá~ j~åêáèìÉ ÇÉ i~ê~I ~ ä~ èìÉ éêçÑÉëç Öê~å ~ÑÉÅíçI ó ÇÉ Åìó~
íáÉêê~ éêçîáÉåÉ åìÉëíê~ éä~åí~I xÁzÒK aÉ ä~ i~î~åÇìä~ ãáåìíçäááI `K _çääÉ ëÉ
åçë ÇáÅÉW pÉ äÉ Ü~ Ç~Çç ÉëíÉ åçãÄêÉ Éå Üçåçê ÇÉä fäìëíê∞ëáãç gìäáìë
cêÉáÜÉêê îçå jáåìíçäáK xÁz aÉÄáÇç ~ ëì Éñíê~çêÇáå~êá~ Üìã~åáÇ~Ç ó ~Ñ~ÄáJ
äáÇ~Ç ÇÉ Å~ê•ÅíÉêI ÇÉàµ Öê~í~ ó Çìê~ÇÉê~ ãÉãçêá~ Éå ~èìÉää~ë fëä~ëI ~ ä~ë
èìÉ éêçÑÉë~ ëáåÅÉêç ~ÑÉÅíçÒK
aÉ Ñçêã~ ÖÉåÉê~äI _çääÉ áåÅäìóÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ î~êáçë ~ëéÉÅíçëW

~ìíçêÉë ~åíÉêáçêÉë ~ ¨äX åçãÄêÉ ÇÉ ä~ éä~åí~ ~åíÉë ÇÉ iáååÉçX åçãÄêÉ
Åçã∫å EÉå Éëé~¥çä óI ~ îÉÅÉëI Éå äÉåÖì~ ~ÄçêáÖÉå Å~å~êá~ ó éçêíìÖì¨ëFX
äìÖ~êÉë ÇçåÇÉ ÑìÉ ÉåÅçåíê~Ç~I ç ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÖÉçäµÖáÅ~ë ÇÉä ëìÉäç
ÇçåÇÉ ÅêÉÅÉK aÉ ~äÖìå~ë Ç~ ä~ Çá~Öåçëáë Éå ä~í∞åI ó ëçå ÑêÉÅìÉåíÉë ä~ë
~äìëáçåÉë ~ä aáÅÅáçå~êáç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ sáÉê~ EÇÉä èìÉ Çáëéìëç ÇÉ
ìå~ Åçéá~ ÇÉä ã~åìëÅêáíçI èìÉ äìÉÖç ëÉ ÉÇáí~ê∞~ éçê éêáãÉê~ îÉò Éå NUSSFK
bå çÅ~ëáçåÉëI ëÉ áåÇáÅ~ Åµãç ëÉ éêçÇìàç Éä ÇÉëÅìÄêáãáÉåíçI ó ä~ë ê~òçåÉë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ë é~ê~ ëì ÇÉåçãáå~ÅáµåK
i~ë äçÅ~äáò~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ¥~ä~ êÉëìäí~å ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ áãéçêí~åíÉëI éìÉëI

ÇÉÄáÇç ~ä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçI ~ ä~ Çáå•ãáÅ~ áåíÉêå~ ÇÉ äçë ÉÅçëáëíÉã~ë óI ëçÄêÉ
íçÇçI ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Üìã~å~ëI ~äÖìå~ë éä~åí~ë Ü~å ÇÉë~é~êÉÅáÇç ÇÉ äìÖ~êÉë
ÇçåÇÉ ~åí~¥ç Éê~å ÅçãìåÉëK `çãç ÉàÉãéäçI éçÇÉãçë êÉÑÉêáêåçë ~ä
eóãÉåçéÜóääìã íìåÄêáÖÉåëÉI èìÉ ó~ åç ëÉ Ü~ îìÉäíç ~ ÉåÅçåíê~ê Éå ä~ Å~ÄÉÅÉê~
ÇÉä _~êê~åÅç ÇÉ ^êÖìáåÉÖì∞åI dê~å `~å~êá~I ó ÇÉä èìÉ _çääÉ åçë ÇáÅÉ èìÉ
aÉëéêÉ~ìñ äç Ü~Ä∞~ ÇÉëÅìÄáÉêíç ~ää∞ Éå NUPUK
aÉä íê~Ä~àç ëçÄêÉ ä~ë é~äãÉê~ë ÓéêáãÉê~ë êÉéêÉëÉåí~åíÉë ÇÉ ä~ Ñäçê~ ÇÉ äçë

qêµéáÅçë èìÉ äçë îá~àÉêçë ÅçåíÉãéä~Ä~å ~ä ääÉÖ~ê qÉåÉêáÑÉÓ ÉëÅêáÄáê∞~ ëì
Åçãé~íêáçí~ ó Äçí•åáÅç _ÉêíÜçäÇ pÉÉã~ååW q~ãÄá¨å ëÉ ÇìÇ~Ä~ ÇÉ èìÉ ä~

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë218



é~äãÉê~ Ç~íáäÉê~ ÑìÉëÉ ~ìíµÅíçå~
ÇÉ ä~ë `~å~êá~ëX Éå ~ÇÉä~åíÉI ó~ åç
ëÉê• ~ë∞I éìÉë Éä aêK `~êä _çääÉ Ü~
êÉëìÉäíç ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ Éëí~ ÅìÉëJ
íáµåI í~åíç ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë ÇçÅìJ
ãÉåíçë ÜáëíµêáÅçë Åçãç ÇÉ ëìë
éêçéá~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉëÒK _çääÉ ~ÄçêÇ~
~ëéÉÅíçë ÜáëíµêáÅçë ëçÄêÉ Éëí~
éä~åí~I ó ëÉ¥~ä~ èìÉ Éå i~ m~äã~I
ÇÉ Ñçêã~ Éñíê~¥~I ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~å
é~äãÉê~ë Ç~íáäÉê~ë ÉåíêÉ äçë éáåçëI
~äÖç èìÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ Ü~Ä∞~
éìÉëíç Éå ÇìÇ~K i~ ëÉÖìåÇ~ ~éçêJ
í~Åáµå Éëí• ÉëÅêáí~ Éå ä~í∞å ó êÉÅçÖÉ
NV ÉëéÉÅáÉë ÇÉ ÜÉäÉÅÜçë ÇÉ `~Äç
sÉêÇÉI V ÇÉ ä~ë Åì~äÉë ëÉ Ç~Ä~å
í~ãÄá¨å Éå ä~ë `~å~êá~ëK

i~ë äçÅ~äáò~ÅáçåÉë ÇÉ äçë ÜÉäÉJ
ÅÜçë Éå ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëI íê~Ä~àç
Éå Éä èìÉ ëÉ Å~í~äçÖ~å QP ÉëéÉJ
ÅáÉëI ÑìÉ éìÄäáÅ~Çç Éå Q é~êíÉëK pÉ
ÇÉëí~Å~ èìÉ äçë ÜÉäÉÅÜçë Ü~Ä∞~å èìÉÇ~Çç Åçãç íáéçë çêáÖáå~äÉë ÇÉ ìå~
îÉÖÉí~Åáµå êÉ~äãÉåíÉ ~ìíµÅíçå~I íÉëíáÖçë ÇÉ ¨éçÅ~ë é~ë~Ç~ëW xÁz Éä
å∫ãÉêç ÇÉ ëìë ÉëéÉÅáÉë éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ åç Ü~ó~ ~ìãÉåí~Çç åá ÇáëãáåìáÇç
ÇÉëÇÉ èìÉ Éä éêáãÉê îÉäÉêç ÑÉåáÅáç ÜáÅáÉê~ ëì ~é~êáÅáµå Éå ~Öì~ë Å~å~êá~ëÒK
bå Éä ~êí∞Åìäç ëçÄêÉ i~ë ÉëÅêçÑìä~êá~ë ÓÇÉ ä~ë èìÉ åìÉëíêç ~ìíçê Ü~Ä∞~
ÇÉëÅìÄáÉêíç P åìÉî~ë ÉëéÉÅáÉëÓ ~ÄçêÇ~ ä~ë U ÉëéÉÅáÉë ÅçåçÅáÇ~ë Ü~ëí~
~èìÉä ãçãÉåíç Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK

cäçê~ ÇÉ ä~ë áëä~ë Éå çíêç íáÉãéç ÇÉåçãáå~Ç~ë mìêéìê~êá~ë ó Üçó i~åò~êçíÉ ó
cìÉêíÉîÉåíìê~I Åçå ä~ë áëä~ë ãÉåçêÉë fëäÉí~ ÇÉ içÄçë ó i~ dê~Åáçë~ êÉÅçÖÉ ìå
äáëí~Çç ëáëíÉã•íáÅç ÇÉ ä~ë éä~åí~ë ÇÉ ä~ë áëä~ë çêáÉåí~äÉë Éå Éä èìÉ ëÉ Å~í~äçÖ~å
QNR ÉëéÉÅáÉë ÓÅì~íêç ÇÉ Éää~ë ÇÉëÅìÄáÉêí~ë éçê Éä éêçéáç _çääÉW låçåáë ÅÜêáëíáá
_çääÉ åçîK ëéKI içíìë ÅêóíÜêçêÜáòìë _çääÉ åçîK ëéKI _ìéäÉìêìã Öä~ìÅìã a`K ó
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mä~åÅÜ~ ÇÉ ä~ oìíÜÉ~ ÜÉêÄ~åáÅ~ ÇÉ `~êä _çääÉK



mä~åí~Öç ~ëÅÜÉêëçåáá _çääÉK åçîK ëéKÓI ~Öêìé~Ç~ë Éå SO Ñ~ãáäá~ëK bä éÉå∫äíáãç ÇÉ
äçë íê~Ä~àçëI ÉëÅêáíç Éå ä~í∞å ó éìÄäáÅ~Çç Éå ÅáåÅç é~êíÉëI êÉÅçÖÉ NSN ÉëéÉÅáÉëK
cáå~äãÉåíÉI Éå ^å•äáëáë êÉíêçëéÉÅíáîç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ ÇÉ ä~ë áëä~ë ÇÉ

i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~I _çääÉ ~å~äáò~ ä~ Ñäçê~ ÇÉ Éëí~ë Ççë áëä~ë ó ÇÉ ä~ë
áëäÉí~ëK pì Å~í•äçÖç ÅçåíáÉåÉ ó~ QMM ÉëéÉÅáÉë ÇÉ Ñ~åÉêµÖ~ã~ë ó ÅêáéíµÖ~ã~ë
ENPV ã•ë ÇÉ ä~ë êÉÅçÖáÇ~ë éçê dÉçêÖ e~êíìåÖ PM ~¥çë ~íê•ëFK kìÉëíêç ~ìíçê
ÅçåëáÇÉê~ èìÉ ä~ ÇÉëÉêíáò~Åáµå ÇÉ ä~ë mìêéìê~êá~ë ëÉ Ü~Ä∞~ ÇÉÄáÇç ~ äçë
îçäÅ~åÉëI ~ ä~ë Å~Äê~ë óI ëçÄêÉ íçÇçI ~ä ÜçãÄêÉI éìÉë Éå Éää~ë ÇÉÄáµ ÇÉ Éñáëíáê
ìå ÇÉåëç ÄçëèìÉ ÇÉ ~êÄìëíçëI áåíÉêêìãéáÇç éçê Éëé~Åáçë ÇÉÇáÅ~Ççë ~ äçë
é~ëíçëI èìÉ Éå ÇÉíÉêãáå~Ççë éìåíçë éêÉëÉåí~Ä~ ã~óçê ~äíìê~W xÁz óç
ãáëãç îá Éå ä~ ä~ÇÉê~ åçêíÉ ÇÉ ä~ ÅìãÄêÉ ÇÉ g~åÇ∞~ áãéêÉëáçå~åíÉë êÉëíçëI Éå
Éëí~Çç ÇÉ ÇÉëãçêçå~ãáÉåíçI ÇÉ íêçåÅçë ÇÉ ä~ `~íÜ~ Å~ëëáåçáÇÉëX áåÅäìëç Éå
ä~ ¨éçÅ~ Éå èìÉ óç ÉëíìîÉ ~ää∞ ëÉ ã~åíÉå∞~ ~∫å îáîç Éä êÉÅìÉêÇç ÇÉ äçë çäáîçë
ëáäîÉëíêÉë èìÉ Ü~Ä∞~å Ç~Çç åçãÄêÉ ~ ä~ éÉèìÉ¥~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ i~ läáî~ÒK bå
Åì~åíç ~ ä~ oçÅÅÉää~ íáåÅíçêá~ EçêÅÜáää~F ó ~ ä~ m~êãÉäá~ éÉêä~í~ ^ÅÜKI ÓãìëÖç
èìÉ ëÉ Éñéçêí~Ä~ ~ fåÖä~íÉêê~ E`~å~êó ãçëëF é~ê~ ä~ áåÇìëíêá~ íÉñíáäÓ Éä Äçí•J
åáÅç ÄÉêäáå¨ë ëìÄê~ó~ Éä áãéçêí~åíÉ é~éÉä ÇÉëÉãéÉ¥~Çç éçê ~ãÄ~ë éä~åí~ë
Éå çíêç íáÉãéçW cìÉêçå Éëíçë ä∞èìÉåÉë äçë èìÉ ÜáÅáÉêçå Å¨äÉÄêÉë Éëí~ë fëä~ë Éå
ä~ ^åíáÖΩÉÇ~Ç ó äÉ éêçÅìê~êçå Éä åçãÄêÉ ÇÉ mìêéìê~êá~ë Éå ä~ ¨éçÅ~ êçã~å~K
fikç Ü~Ää~ ~Å~ëç Éä éêçÑÉí~ bòÉèìáÉäI ãìó îáåÅìä~Çç ~ äçë ~ëìåíçë ÑÉåáÅáçëI ÇÉ
ã~åíçë ÅçäçêÉ~Ççë Åçå ä~ é∫êéìê~ ÇÉ ä~ë áëä~ë bäáë~\ÒK båíêÉ ä~ ã~ë~ ÖäçÄ~ä ÇÉ
éä~åí~ëI _çääÉ ÅçåëáÇÉê~ ÅçåîÉåáÉåíÉ ÇáëíáåÖìáê äçë ÉåÇÉãáëãçë ÇÉ ä~ë éä~åí~ë
Åçå ìå ã~êÅ~Çç Å~ê•ÅíÉê äçÅ~äI éìÉë ëìë çéçêíìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ëìéÉêîáîÉåÅá~ ëçå
ãÉåçêÉë èìÉ ä~ë ÇÉ çíê~ëI Ä~ëí~åÇç ìå~ ëìÄáÇ~ ÉñÅÉëáî~ ÇÉ ä~ ã~êÉ~I ìå
ÇÉëéêÉåÇáãáÉåíç ÇÉ íáÉêê~ ç ìå~ ÉêìéÅáµå îçäÅ•åáÅ~ é~ê~ Ä~êêÉêä~ë ÇÉ ä~
ëìéÉêÑáÅáÉ ÇÉä éä~åÉí~K bä äáëí~Çç èìÉ ëÉ áåÅäìóÉ ~èì∞ êÉÅçÖÉW QS ÉëéÉÅáÉë ÇÉ
éä~åí~ë Å~å~êá~ë ç éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ÉëíÉ íáéçX OS ë~Ü~êá~å~ë ç ë~Ü~êçáÇÉëX PR
ÉåÇ¨ãáÅ~ëX NQ ÇÉ éä~åí~ë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ã~êÅ~Ç~ãÉåíÉ äçÅ~ä Eéä~åí~ë äáãáí~Ç~ëF
óI éçê ∫äíáãçI R ÇÉ éä~åí~ë ëìéìÉëí~ëI èìÉ _ÉêíÜÉäçí Ü~Ä∞~ áåÅäìáÇç Éå ëì
eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëI éÉêç èìÉ äìÉÖç åç êÉÅçÖáµ Éå äáëí~ë éçëíÉJ
êáçêÉë ó èìÉ åáåÖ∫å çíêçë ÅáÉåí∞ÑáÅç Ü~Ä∞~ îáëíçK
mÉëÉ ~ èìÉ _çääÉ Éê~ Äçí•åáÅçI í~ãÄá¨å ä~ çêåáíçäçÖ∞~ çÅìéµ ìå äìÖ~ê áãéçêJ

í~åíÉ Éå ëì ~éçêí~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~W kç Ü~Ä∞~ áÇç ~ää∞ éêÉÅáë~ãÉåíÉ é~ê~ çÅìé~êëÉ

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë220



ÇÉ ä~ lêåáíçäçÖ∞~X åç çÄëí~åíÉI äç
Üáòç éçêèìÉ Éëí~Ä~ ~ää∞ ó ~ Å~Ç~
é~ëç èìÉ Ç~Ä~ ëÉ äÉ ~Äê∞~å åìÉîçë
ÜçêáòçåíÉëX éçêèìÉ ëì áåíÉê¨ë ëÉ
îçäîáµ éçê ÉåíÉêç ó ëáå êÉëÉêî~ë ~
Éëí~ ê~ã~ ÇÉ ä~ wççäçÖ∞~ í~å ëìã~J
ãÉåíÉ áåíÉêÉë~åíÉÒK i~ãÉåí~ÄäÉJ
ãÉåíÉI ä~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ ~îÉë èìÉ
åìÉëíêç ~ìíçê ääÉî~Ä~ é~ê~ Éä jìJ
ëÉç ÇÉ _Éêä∞å ëÉ éÉêÇáµ Éå Éä ã~ê ~
Å~ìë~ ÇÉ ìå íÉãéçê~äI ~ìåèìÉ ëÉ
éìÇáÉêçå ë~äî~ê ~äÖìåçë Å~å~êáçë
ëáäîÉëíêÉë ó ìå éáåòµå êÉ~ä ÇÉ cìÉêíÉJ
îÉåíìê~K pì ~éçêí~Åáµå ~ ä~ çêåáíçJ
äçÖ∞~ Å~å~êá~ ä~ ÅçåÑçêã~å V íê~J
Ä~àçëW `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ
ä~ë ~îÉë ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë Ef ó ffFX
já ëÉÖìåÇ~ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ lêåáíçJ
äçÖ∞~ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë Ef ó ffFX bä
Å~å~êáç ë~äî~àÉ EÇÉä ãçåíÉFI ìå~
ÄáçÖê~Ñ∞~X fåÑçêã~Åáµå ëìéäÉãÉåJ
í~êá~ Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä ãìåÇç ÇÉ
ä~ë ~îÉëI ^åíÜìë ÄÉêíÜÉäçíááI ìå~
åìÉî~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ ÄáëÄáí~X pçÄêÉ ä~
^åíÜìë ÇÉ ä~ë `~å~êá~ëI êÉÅçåçÅáÇ~
Åçãç ÉëéÉÅáÉ åìÉî~ ó ÇÉåçãáå~Ç~
^åíÜìë ÄÉêíÜÉäçíááX ó ^ ä~ ëçãÄê~
ÇÉä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉK
bå ÖÉåÉê~äI _çääÉ éêçéçêÅáçå~ ~ÄìåÇ~åíÉ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë ~îÉë èìÉ

Å~í~äçÖ~W åçãÄêÉ ÅáÉåí∞ÑáÅç óI ~ îÉÅÉëI Éä îìäÖ~êX äçÅ~äáÇ~ÇI Üçê~ ç ãÉë ÇÉä
~¥ç Éå èìÉ ä~ë îáçX ÇµåÇÉ ~åáÇ~åI ëá ëÉ ä~ë îÉ Åçå ÑêÉÅìÉåÅá~I ëá ä~ë Ü~ó Éå
íçÇ~ë ç ëµäç Éå ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë áëä~ëI ç ëá ä~ë Å~òµ ¨ä ãáëãçX çÅ~ëáçå~äãÉåíÉI
ÇÉëÅêáÄÉ äçë ã¨íçÇçë ó íêìÅçë ÇÉ Å~ò~K mçê çíêç ä~Çç êÉëìäí~ ëìã~ãÉåíÉ
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pí~íáÅÉ ÜìãÄçäÇíáá E~ÅíK iáãçåáìã éÉÅíáå~íìãFI

ÉëéÉÅáÉ ÇÉ ëáÉãéêÉîáî~ ÇÉëÅêáí~ éçê `~êä _çääÉK



áåíÉêÉë~åíÉ Éä ëáåå∫ãÉêç ÇÉ ~å¨ÅíçÇ~ëI Üáëíçêá~ëI ÇáÅÜçë ç ÅêÉÉåÅá~ë éçéìJ
ä~êÉë èìÉ êÉÅçÖÉ Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä ãìåÇç ÇÉ ä~ë ~îÉëW éçê ÉàÉãéäçI ~ä
Ü~Ää~ê ÇÉä ÅìÉêîçI êÉä~í~ èìÉ äçë é~ëíçêÉë Éå g~åÇ∞~ äç ää~ã~Ä~å Éä é•à~êç
ã•ë éÉêêçÒI éçêèìÉ äÉ ë~Å~Ä~ äçë çàçë ~ Å~Äêáíçë ó ÅçêÇÉêçë é~ê~ Åçã¨êJ
ëÉäçëK
bä å∫ãÉêç ÇÉ ~îÉë Å~í~äçÖ~Ç~ë Éå äçë Ççë éêáãÉêçë äáëí~Ççë äç ÅáÑê~ Éä

éêçéáç _çääÉ Éå NNR EUR ÇÉ íáÉêê~ ó RM ~Åì•íáÅ~ëFK i~ë NPQ ÉëéÉÅáÉë EÑêÉåíÉ ~
ä~ë NMU ÇÉ ä~ lêåáíÜçäçÖáÉ Å~å~êáÉååÉ ÇÉ _ÉêíÜÉäçíF èìÉ Éä ~ìíçê ÅçåëáÇÉê~
çÄëÉêî~Ç~ë Ü~ëí~ ~èìÉä ãçãÉåíç ä~ë ÇáëíêáÄìóÉ åìã¨êáÅ~ãÉåíÉ Éå
ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ë EPOFK
m~ê~ Åì~åÇç åìÉëíêç ~ìíçê éìÄäáÅ~ Éä éêáãÉêç ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë ÓÉå Éä èìÉ

Å~í~äçÖ~ SQ ~îÉëÓI ó~ Ü~Ä∞~ é~ë~Çç ëì éêáãÉê ~¥ç Éå ä~ë fëä~ë ó ëÉ ÉåÅçåJ
íê~Ä~ ÇÉ îìÉäí~ Éå ^äÉã~åá~K bå ä∞åÉ~ë áãéêÉÖå~Ç~ë ÇÉ åçëí~äÖá~I êÉãÉJ
ãçê~ ëì Éëí~åÅá~ Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç óI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI ëì Éåíê~¥~ÄäÉ
~ãáëí~Ç Åçå p~Äáå _ÉêíÜÉäçíI Åçå Éä èìÉ Çìê~åíÉ ãìÅÜçë ãÉëÉë ë~äáµ ÇÉ
Å~ÅÉê∞~ É Üáòç ÉñÅìêëáçåÉë Äçí•åáÅ~ëW ^ ¨ä ~Öê~ÇÉÅÉãçë ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ
äç èìÉ ë~ÄÉãçëÒK
bå Éä íÉêÅÉê íê~Ä~àçI èìÉ îÉ ä~ äìò àìëíç ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ ëÉÖìåÇ~ Éëí~åÅá~

ÇÉ _çääÉ Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI ëÉ ÇÉëí~Å~ Éä Å~ê•ÅíÉê ÉìêçéÉç ÇÉ ä~ çêåáíçJ
äçÖ∞~ ÇÉ ä~ë `~å~êá~ëI óI ë~äîç ä~ Éëéçê•ÇáÅ~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ~äÖ∫å ~îÉ íêçéáÅ~ä
~ÑêáÅ~å~ ÇÉÄáÇ~ ~ ä~ Å~ëì~äáÇ~Ç ç ~ ÑìÉêíÉë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ ~áêÉI ãìó éçÅç
Ü~ó èìÉ ÉîáÇÉåÅáÉ ä~ ÅÉêÅ~å∞~ ÇÉä žÑêáÅ~ íêçéáÅ~äK pÉ ëìÄê~ó~ èìÉI ~ÇÉã•ë
ÇÉä íáéç ÉìêçéÉçI Ü~ó çíêçë ÇçëW Éä ÉÖáéÅáçJä∞ÄáÅç ó Éä ~íä•åíáÅç E~ìí¨åíáÅ~J
ãÉåíÉ áåëìä~êFI èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ä Çì~äáëãçW áëä~ë çêáÉåí~äÉë ES ÉëéÉÅáÉëI
Éå ä~ë èìÉ ~é~êÉÅÉå ä~ë ~îÉë êÉ~äãÉåíÉ ÇÉä ÇÉëáÉêíçF É áëä~ë çÅÅáÇÉåí~äÉë ET
ÉëéÉÅáÉëFK
iìÉÖçI Éå ìå ÉñíÉåëç ~êí∞ÅìäçI _çääÉ ~ÄçêÇ~ ãçåçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ Éä

Å~å~êáç ë~äî~àÉ EÇÉä ãçåíÉFI ãÉåçë ÅçåçÅáÇç èìÉ Éä ãçÇáÑáÅ~Çç éçê Éä
ÜçãÄêÉW páå ÇìÇ~I å~Ç~ åçë Üáòç êÉÅçêÇ~ê ã•ë ~ åìÉëíê~ é~íêá~ åá åçë
~óìÇµ ã•ë ~ ~äÉà~ê ä~ ëÉåë~Åáµå ÇÉ ëÉê Éñíê~¥çë Éå ä~ë fëä~ë èìÉ éêÉÅáë~J
ãÉåíÉ Éä Å~åíç ÇÉä Å~å~êáçI èìÉ ~ã~ÄäÉãÉåíÉ åçë ë~äìÇ~Ä~ éçê ÇçèìáÉêI ó
èìÉ Éå ~èìÉää~ íáÉêê~ ëìÉå~ ã•ë ç ãÉåçë Åçå ä~ ãáëã~ Å~ÇÉåÅá~ èìÉ Éä
éáåòµå Éå ^äÉã~åá~ÒK oÉëìäí~å ãìó áåíÉêÉë~åíÉë ä~ë áåÑçêã~ÅáçåÉë êÉä~J

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë222



íáî~ë ~ ëì Å~éíìê~W ÉãéäÉ~åÇç ìå~ íê~ãé~ ää~ã~Ç~ Ñ~äëÉíÉÒI Éå ä~ èìÉ ëÉ
ëçä∞~å áåíêçÇìÅáêI Åçãç êÉÅä~ãçëI éáåíçë ó ëáääÉêçëW sáãçë Åµãç ëÉ Å~éíìJ
ê~Ä~å ÇÉ ÉëíÉ ãçÇçI ìåç ÇÉëéì¨ë ÇÉä çíêçI ÇÉ NS ~ OM ÉàÉãéä~êÉë Éå
éçÅ~ë Üçê~ëÒK
bå Éä ëÉñíç íê~Ä~àçI Éä å~íìê~äáëí~ ÄÉêäáå¨ë ~¥~ÇÉ ~äÖìå~ë ~îÉë Éñíê~∞Ç~ë

ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ j~ÅdêÉÖçêK mçëíÉêáçêãÉåíÉ çÑêÉÅÉ í~ãÄá¨å ìå ÉëíìÇáç ëçÄêÉ
ìå~ åìÉî~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ ÄáëÄáí~W bä åçãÄêÉ èìÉ äÉ çíçêÖçI ÇÉåçãáå•åÇçäç
^åíÜìë ÄÉêíÜÉäçíááI Éå ãÉãçêá~ ÇÉ ãá ~éêÉÅá~Çç ~ãáÖç p~Äáåç _ÉêíÜÉäçíI
ãÉ äç Ü~å ÇáÅí~Çç äçë ëÉåíáãáÉåíçë ÇÉä Åçê~òµå ~ä íáÉãéç èìÉ ìå ~Öê~ÇÉJ
ÅáÇç êÉÅçåçÅáãáÉåíç ~ ëì Öê~å ã¨êáíç ÅáÉåí∞ÑáÅçÒK
bä ∫äíáãç ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë ëçÄêÉ ä~ çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë Ó^ ä~ ëçãÄê~

ÇÉä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉÓI Éë Éä íÉñíç ÇÉ ìå~ ÅçåÑÉêÉåÅá~ éêçåìåÅá~Ç~ Éä V ÇÉ
ã~óç ÇÉ ~èìÉä ~¥çI Åçå ãçíáîç ÇÉ ä~ àìåí~ ~åì~ä ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ
lêåáíµäçÖçë Éå _Éêä∞åI ÇÉ ä~ èìÉ _çääÉ Éê~ îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉK m~ê~ ÉåíçåÅÉë
íÉå∞~ SV ~¥çë óI Éå ä∞åÉ~ë áãéêÉÖå~Ç~ë ÇÉ åçëí•äÖáÅçë êÉÅìÉêÇçëI çÑêÉÅÉ
ìå~ îáëáµå ÖäçÄ~ä ëçÄêÉ Éä ãìåÇç ÇÉ ä~ë ~îÉë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçW i~ íáÉêê~ ~
ÇçåÇÉ åçë ääÉîµ ÉëíÉ ÉëíìÇáç Éë ìå~ íáÉêê~ ÇÉ ëçäK aÉ ÄìÉå~ Ö~å~ ëÉ ÄìëÅ~
~ää∞ ä~ ëçãÄê~I ä~ ÇÉä ÄçëèìÉ ÇÉ Ñêìí~äÉë áãéêÉÖå~Ççë ÇÉä ~êçã~ ÇÉä ~ò~Ü~êI
ä~ çëÅìê~ ÇÉä ÄçëèìÉ ÇÉ ä~ìêáëáäî~ xÁzK mÉêç íì ëçãÄê~I èìÉ ëçÄêÉë~äÉ éçê
ÉåÅáã~ ÇÉ íçÇçI í∫I ~åíáèì∞ëáã~ ó ÖáÖ~åíÉ ãçåí~¥~ ÇÉ ÑìÉÖç xÁzI å~ÇáÉ
åÉÅÉëáí~ ÄìëÅ~êä~W Éää~ ÉåîìÉäîÉ éçê ëì éêçéá~ îçäìåí~Ç Éå ëì åìÄÉ îáçäÉí~
~ ä~ë ëáÉíÉ áëä~ëI ~ä ãìåÇç ÇÉ ä~ë ÖÉåíÉë èìÉ ä~ë Ü~Äáí~åI ~ ëìë éä~åí~ë ó
~åáã~äÉëI óI éçê ÉåÇÉI í~ãÄá¨å ~ åìÉëíê~ë èìÉêáÇ~ë ~îÉëK aÉ Éëí~ ëçãÄê~
åçë ëÉé~ê~ãçë ~äÉÖêÉë ó íêáëíÉë ~ ìå íáÉãéç éçê äçë êÉÅìÉêÇçëÒK
i~ íÉêÅÉê~ é~êíÉ ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ _çääÉ ëÉ ÅçãéçåÉ ÇÉ Q íê~Ä~àçë ëçÄêÉ

ÇáîÉêëçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ Åìäíìê~ ó Åáîáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ë fëä~ëW `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë
ÖÉåÉê~äÉëI bëÄçòç ÜáëíµêáÅçI qÉåÉêáÑÉ ó i~ dçãÉê~I íçÇçë Éääçë êÉÅçÖáÇçë
Ä~àç Éä Éé∞Öê~ÑÉ ÖÉåÉê~ä i~ë fëä~ë `~å~êá~ë ÇÉëÇÉ ãá éêçéá~ ÉñéÉêáÉåÅá~K bå
Éä éêáãÉêç ëÉ ÉñéçåÉåI áåáÅá~äãÉåíÉI ~äÖìå~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ÇÉ íáéç
ÖÉçÖê•ÑáÅçI ó ëÉ ÇÉëí~Å~ ä~ ãÉêÉÅáÇ~ êÉéìí~Åáµå ÇÉä Åäáã~W a~Ç~ ä~ éê•ÅJ
íáÅ~ áåÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ÉÑÉÅíçë éÉêàìÇáÅá~äÉëI åìåÅ~ ëÉê• ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ êÉÅçJ
ãÉåÇ~Çç é~ê~ éÉêëçå~ë Åçå ÇçäÉåÅá~ë éìäãçå~êÉë ç åÉêîáçë~ëÒK kìÉëíêç
~ìíçê åçë ÇÉà~ í~ãÄá¨å ÅçãÉåí~êáçë ëçÄêÉ ä~ éçÄä~Åáµå áëäÉ¥~W ê~ëÖçë ÑáëçJ
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åµãáÅçëI äÉåÖì~ ~ÄçêáÖÉåI ãçê~ä ó ÅçëíìãÄêÉëI ÅäÉêçI îÉëíáãÉåí~I ÉåëÉJ
¥~åò~I ã~óçê~òÖçëI áãéìÉëíçëI ÉãáÖê~ÅáµåI íê~åëéçêíÉëI éÉëÅ~I áåÇìëíêá~I
ÅçãÉêÅáçI Éà¨êÅáíçI ~ë∞ Åçãç Å~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK oÉëéÉÅíç ÇÉ ä~
ãçê~ä ÇÉ äçë Å~å~êáçëI ëÉ ëìÄê~ó~ Éä ÉäÉî~Çç Öê~Çç ÇÉ Üçåê~ÇÉòI ÑáÇÉäáÇ~ÇI
ãÉëìê~I Ñá~ÄáäáÇ~Ç ó ëÉåíáãáÉåíçë ÇÉ ÜçåçêI éÉêç áÖì~äãÉåíÉ ÇÉ ëì ÇáëÑêìíÉ
ÇÉ äçë éä~ÅÉêÉë ÇÉ ä~ îáÇ~W pçå Éå ~äíç Öê~Çç ÉåíêÉÖ~Ççë ~ äçë ÇÉäÉáíÉë
ëÉåëì~äÉëI éçê äç èìÉI Éå ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë Å~ëçëI äçë ã~íêáãçåáçë ëÉ
îÉå ÄÉåÇÉÅáÇçë éçê åìãÉêçë~ ÇÉëÅÉåÇÉåÅá~ÒK

i~ ëÉÖìåÇ~ ~éçêí~Åáµå çÑêÉÅÉ ìå ~ãéäáç êÉÅçêêáÇç éçê ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ë
fëä~ëW ä~ ^åíáÖΩÉÇ~ÇI ä~ `çåèìáëí~ ó äçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë
áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ éçëíÉêáçêÉë ~ ¨ëí~I ÅçåÅäìóÉåÇç Åçå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë é~ä~J
Äê~ëW bä ÅçãáÉåòç ÇÉä ëáÖäç usfff Ü~Ä∞~ îáëíç ÉñíáåÖìáêëÉ ä~ äÉåÖì~ Öì~åÅÜÉ
Éå äçë î~ääÉë ÇÉ dΩ∞ã~êI ÇçåÇÉ Ü~Ä∞~ ÉåÅçåíê~Çç ëì ∫äíáãç êÉÑìÖáçI áå~ÇJ
îÉêíáÇ~ ó ëáå èìÉ ~∫å ä~ ÅáÉåÅá~ äÉ ÜìÄáÉëÉ éêÉëí~Çç ~íÉåÅáµåÒK
i~ë QM é•Öáå~ë ÇÉÇáÅ~Ç~ë ~ qÉåÉêáÑÉ Óáëä~ èìÉ _çääÉ ÅçåçÅ∞~ ãìó ÄáÉå ó ~

ä~ èìÉ ÇÉåçãáå~ Å~ê~î~ë~ê ÇÉ å~îÉÖ~åíÉëÒÓ ÅçåëáíìóÉåI ~ åìÉëíêç àìáÅáçI
ä~ ãÉàçê Öì∞~ ÉëÅêáí~ Ü~ëí~ Éë~ ÑÉÅÜ~ éçê ìå ~ìíçê ~äÉã•åK bå ëìë êÉÑäÉJ
ñáçåÉë Ñáå~äÉëI ëÉ ÇÉëí~Å~ ä~ Üçëéáí~äáÇ~Ç ÇÉ äçë íáåÉêÑÉ¥çëW ^ä Ñçê•åÉç åç
ëÉ äç ãáê~ Åçãç ~äÖç ã~ê~îáääçëçI éÉêç ëì éêÉëÉåÅá~ éêçÇìÅÉ ~äÉÖê∞~ ~ä
ÅçåëáÇÉê~êäç ìå~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ ÄìÉå~ Ñçêíìå~ èìÉ ~éçêí~ ~ä ~áëä~ãáÉåíç ~äÖç
ÇÉ î~êáÉÇ~Ç ó ~äÖìå~ë ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Éä ãìåÇç ÇÉ ~ÑìÉê~ÒK
bëíÉ íÉêÅÉê ~é~êí~Çç ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉä å~íìê~äáëí~ ÄÉêäáå¨ë äç ÅáÉêê~ ìå

Å~é∞íìäç ÇÉÇáÅ~Çç ~ i~ dçãÉê~I ä~ áëä~ èìÉ ã•ë äÉ áãé~ÅíµW éçê ä~ Öê~åJ
ÇáçëáÇ~Ç ÇÉ ëì ãçåíÉ ó éçê Éä ÇÉîÉåáê ÜáëíµêáÅç ÇÉ äçë ÖçãÉêçëI Åìóç êìÇç
Å~ê•ÅíÉê ääÉî~ ä~ë ÜìÉää~ë ÇÉ äçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë ÜáëíµêáÅçë èìÉ îáîáÉêçåW
i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI Åì~åÇç ãáê~ãçë ëì Üáëíçêá~I äç Ü~ÅÉãçë ëµäç ~ íê~î¨ë
ÇÉä éêáëã~ ÇÉ äçë îáÅáçë ó ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ëìë ëÉ¥çêÉë xÁzK _çåÇ~Ççëçë ó
ÉåíêÉÖ~ÇçëI éÉêç í~ãÄá¨å áêêáí~ÄäÉë ó éÉåÇÉåÅáÉêçëI åç ëÉ ~í~Ä~å ~
åáåÖìå~ äÉó åá Çáîáå~ åá Üìã~å~ÒK ^ ÉëíÉ êÉëéÉÅíçI _çääÉ éçêãÉåçêáò~ ä~
Üáëíçêá~ ÇÉä ~ëÉëáå~íç ÇÉ eÉêå•å mÉê~ò~I Éå NQUUI ~ ã~åçë ÇÉ ~Äçê∞ÖÉåÉëI
Åì~åÇç ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~ Éå ìå~ ÅìÉî~I Üçó ää~ã~Ç~ ÇÉä `çåÇÉI Åçå ä~ ÄÉää~
éêáåÅÉë~ fÄ~ää~I ó Åçãé~ê~ ~èìÉä ~ÅçåíÉÅáãáÉåíç ó ëìë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë Åçå
ä~ Ä∞ÄäáÅ~ Üáëíçêá~ ÇÉ p~åëµå ó a~äáä~K kç çÄëí~åíÉI ÅçåÅäìóÉ ÇáÅáÉåÇç èìÉI

`~êä _çääÉ ó ëì áãéçêí~åíÉ ~éçêí~Åáµå ~ ä~ Äçí•åáÅ~ ó çêåáíçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë224



ÇÉëéì¨ë ÇÉ Ü~ÄÉê ÅçåçÅáÇç éÉêëçå~äãÉåíÉ ~ äçë ÖçãÉêçëI Éëí~Ä~ ÅçåîÉåJ
ÅáÇç ÇÉ èìÉI Éå ÖÉåÉê~äI êÉ∫åÉå ä~ë ÉñÅÉäÉåíÉë éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë ÇÉä Å~ê•ÅíÉê
ÇÉ äçë áëäÉ¥çëK
cáå~äãÉåíÉI ëçå ÇÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÇÉ _çääÉ Éå äçë •ãÄáíçë ÇÉ

ä~ äáåÖΩ∞ëíáÅ~ ó ÇÉä íìêáëãçK pì ÄìÉå ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉä Éëé~¥çä ó ä~ éêçäçåJ
Ö~Ç~ Éëí~åÅá~ Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç ÉñéäáÅ~å èìÉI ~ äç ä~êÖç ÇÉ ëì ÉñíÉåë~
çÄê~I êÉÅçà~ ÇáÅÜçë éçéìä~êÉë ç é~ä~Äê~ë Éå ëì ìëç Çá~äÉÅí~äK ^ë∞I ~ä íê~í~ê Éä
~ÄÉà~êêìÅç EjÉêçéë ~éá~ëíÉê iKFI êÉä~í~ èìÉ Éë ÇÉ Éëçë é•à~êçë èìÉ
ÅçÖáÇçë ÇÉ ã~óçêÉë åç ëÉ ~Ç~éí~å ~ ä~ Å~ìíáîáÇ~ÇI ëÉ äÉë Ç~ ìå~
íçåíìê~ ó ëÉ ãìÉêÉå ÇÉ ê~Äá~ÒX ó êÉÑáêá¨åÇçëÉ ~ä ã~ê Éå Å~äã~ ÇÉ ä~ òçå~
ÇÉ j~ëé~äçã~ëI Ü~Ää~ ÇÉ ä~ë `~äã~ë ÇÉä pìäÒ xéçê pìêzK mçê çíêç ä~ÇçI
Éë ÇÉ ëìéçåÉê èìÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉä å~íìê~äáëí~ ÄÉêäáå¨ë ÉëíáãìJ
ä~ê~ ~ äçë äÉÅíçêÉë ÇÉ äÉåÖì~ ~äÉã~å~I í~åíç ÅáÉåí∞ÑáÅçëI Åçãç ~èìÉà~Ççë ÇÉ
ÇáîÉêë~ë ÇçäÉåÅá~ëI é~ê~ îÉåáê ~ ä~ë fëä~ëK pì ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉä Åäáã~ ÇÉä
^êÅÜáéá¨ä~Öç Åçãç Éä ã•ë ~Öê~Ç~ÄäÉ ó ë~äìÇ~ÄäÉ ÇÉä ãìåÇçI ä~ë áåÑçêã~J
ÅáçåÉë ÇÉ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë èìÉ Ü~Ä∞~å ëìÄáÇç ~ä qÉáÇÉI ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ
~äçà~ãáÉåíç Éå qÉåÉêáÑÉI äçë ÅçåëÉàçë èìÉ Ç~ ~ äçë íìêáëí~ë ó ä~ë ÉñÅìêëáçåÉë
èìÉ éêçéçåÉ ~ äçë áåíÉêÉë~Ççë Éå äçë ÜÉäÉÅÜçë E~ j~ÇêÉ ÇÉä ^Öì~ Éå Éä
ÄçëèìÉ ÇÉ ^ÖìÉêÉ ó ~ä ÄçëèìÉ ÇÉ ^Öì~ d~êÅ∞~F ÇÉÄáÉêçå ÇÉ ëìêíáê ìå
áãéçêí~åíÉ ÉÑÉÅíç éêçé~Ö~åÇ∞ëíáÅçK
pì î~äáçë∞ëáã~ ÅçåíêáÄìÅáµå ~ ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉÅáãçåµåáÅ~ ÇÉä

^êÅÜáéá¨ä~Öç äÉ ÜáÅÉêçå ãÉêÉÅÉÇçê ÇÉ ìå éìÉëíç Éå ä~ cìÉåíÉ ÇÉ äçë p~Äáçë
ÇÉä g~êÇ∞å _çí•åáÅç ÇÉ dê~å `~å~êá~K
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p^ojfbkql m°obwI j~êÅçë EOMMRFK i~ë fëä~ë `~å~êá~ë Éå äçë íÉñíçë ~äÉã~åÉë

ENQVQJNUSRFK i~ë m~äã~ë ÇÉ dê~å `~å~êá~W ^åêç~êíK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





`ìêáçëáÇ~ÇÉëI ÉëéÉÅáãÉåÉëI ëçìîÉåáêëW ä~ë ãçãá~ë Åçãç
çÄàÉíçëJîá~àÉêçë Éå Éä íê•ÑáÅç `~å~êá~ëJbìêçé~

cÉêå~åÇç bëí¨îÉò dçåò•äÉò

båëáåíçå∞~ Åçå Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éä íìêáëãçI ó éçê äç í~åíç Éä îá~àÉI Éë ìå~ ÇÉ ä~ë
éê•ÅíáÅ~ë ëçÅá~äÉëã•ëÉñíÉåÇáÇ~ëÇÉ ä~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÅçåíÉãéçê•åÉ~ëI ä~ äáíÉê~íìê~
ÇÉ îá~àÉë åçÜ~ÜÉÅÜç ëáåçÉñé~åÇáêëÉ ÉåÉä ëÉÅíçê ÇÉä ÅçåëìãçÅìäíìê~äI ÇÉëÇÉ ä~

Åçåíáåì~Ç~ êÉÉÇáÅáµå ÇÉ îá~àÉë Å¨äÉÄêÉëÒ ~ äçë ãìó éçéìä~êÉë îá~àÉë ÇÉ ÑáÅÅáµåK
eÉêÉÇÉêçëI Éë ÅáÉêíçI ÇÉìå~ ä~êÖ~ íê~ÇáÅáµåÉå ä~Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ äáíÉê~íìê~Iã•ë êÉÅáÉåíÉJ
ãÉåíÉ ÉëíÉ ó~ãìó êÉÅçåçÅáÇçÖ¨åÉêç äáíÉê~êáç ëÉÜ~ îáëíç êÉåçî~Ççéçê äçë ÉåÑçèìÉë
ÇÉÅçåëíêìÅíáîáëí~ë Éå ä~ Åê∞íáÅ~ äáíÉê~êá~ ó Éå ä~ ÑáäçäçÖ∞~I éÉêç í~ãÄá̈ å Éå íçÇ~ë ä~ë ÇáëÅáJ
éäáå~ë ÇÉ ä~ëÅáÉåÅá~ë ëçÅá~äÉëó ä~ëÜìã~åáÇ~ÇÉëK
bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI ó Ç~Çç èìÉ Éå ÄìÉå~ ãÉÇáÇ~ äçë îá~àÉë ÓÇÉëÇÉ ä~ éÉêëJ

éÉÅíáî~ ÇÉ lÅÅáÇÉåíÉÓ ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç ÄìëÅ~åÇç ~ä líêçÒI êÉ~ä ç áã~Öáå~ÇçI
ä~ ~åíêçéçäçÖ∞~ Ü~ Éëí~Çç é~êíáÅìä~êãÉåíÉ ~íê~îÉë~Ç~ Åçå ä~ë Çáëíáåí~ë ãçÇ~äáJ
Ç~ÇÉë ÇÉä îá~àÉK aÉ í~ä ãçÇç èìÉI ÇÉëÇÉ äçë îá~àÉë ÇÉ Åçåèìáëí~I ÇÉ ÇÉëÅìÄêáJ
ãáÉåíçI ÇÉ Éñéäçê~ÅáµåI Ü~ëí~ Éä îá~àÉ íìê∞ëíáÅçI ä~ ~åíêçéçäçÖ∞~ ëáÉãéêÉ Ü~
Éëí~Çç îáåÅìä~Ç~ ~ íçÇ~ë ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë Åìäíìê~ë îá~àÉê~ëI ÇÉëÇÉ ä~ë éêáãÉê~ë ÇÉ
äÉÖáíáã~Åáµå ÇÉ ä~ Éñé~åëáµå ìäíê~ã~êáå~ Ü~ëí~ ä~ë ã•ë êÉÅáÉåíÉë äáÖ~Ç~ë ~ ä~ë
Åê∞íáÅ~ë éçëÅçäçåá~äÉëK
páå ÉãÄ~êÖçI Éå ëì Öê~å ã~óçê∞~I äçë ÉëíìÇáçë ÇÉÇáÅ~Ççë ~ äçë êÉä~íçë ÇÉ

îá~àÉëI ëÉ~å Éëíçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ç íìê∞ëíáÅçëI Éä ¨åÑ~ëáë ëÉ ÅçäçÅ~ Éå ä~ éêçéá~ ÑáÖìê~
ÇÉä îá~àÉêçI Éå ëìë áÇÉ~ë ó Éå ä~ ã~íêáò ëçÅáçÅìäíìê~ä Éå ä~ èìÉ ëÉ áåëÉêí~K mÉêç
~ìåèìÉ Éå ~äÖìå~ çÅ~ëáµå ~é~êÉÅÉå êÉëÉ¥~Ç~ë ä~ë éÉêíÉåÉåÅá~ë ó ~ÇèìáëáJ
ÅáçåÉë ÇÉä îá~àÉêçI ó ëÉ Ü~ó~å êÉ~äáò~Çç íê~Ä~àçë ÇÉÇáÅ~Ççë ~ ä~ áåëíêìãÉåí~Åáµå
é~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ äçë îá~àÉë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ó ÇÉ Éñéäçê~ÅáµåI ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ äçë çÄàÉíçë
ÇÉ äçë îá~àÉêçë ÇÉëí~Å~ ÑêÉåíÉ ~ íçÇ~ ëìÉêíÉ ÇÉ ÇÉí~ääÉë ëçÄêÉ ëìë ãçíáî~ÅáçåÉë
ó îáÅáëáíìÇÉëK mÉêç äçë îá~àÉêçë åç îá~à~å ëçäçëX íê~Éå ó ëÉ ääÉî~å çÄàÉíçëK mÉëÉ ~ ëì
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çÄîáÉÇ~ÇI ÇÉÅáê Éëíç åç Éèìáî~äÉ ~ ä~ Åçåëí~í~Åáµå ÇÉ ìå~ ÉîáÇÉåÅá~X ëáÖåáÑáÅ~ åç
éÉêÇÉê ÇÉ îáëí~ ä~ ê~ÇáÅ~ä áãéçêí~åÅá~ ÇÉä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éë áãéçëáÄäÉ îá~à~ê ëáå
çÄàÉíçëK bä îá~àÉI Éå ä~ ãáëã~ ãÉÇáÇ~ èìÉ Åì~äèìáÉê çíêç ~ëéÉÅíç ÇÉ ä~ îáÇ~
ëçÅá~äI Éë áãéÉåë~ÄäÉ ëáå ä~ éêÉëÉåÅá~ ~Åíáî~ ÇÉ Åçë~ë ó ~êíÉÑ~ÅíçëK ^ìåèìÉ Éë
ãìó êÉÅìêêÉåíÉ ä~ áã~ÖÉå ÇÉä îá~àÉ Åçãç äáÄÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë Å~êÖ~ë ÇÉ ä~ îáÇ~ ó
Öìëí~ãçë ÇÉ îá~à~ê äáÖÉêçë ÇÉ Éèìáé~àÉÒI åç Ü~ó îá~àÉêç ëáå ã~äÉí~K
mÉêç äçë çÄàÉíçë ÇÉä îá~àÉêç ÅìãéäÉåI ~ÇÉã•ë ÇÉ Ü~ÅÉê éçëáÄäÉ Éä îá~àÉI ìå~

éêáãçêÇá~ä ÑìåÅáµå ÇÉ îÉêáÑáÅ~ÅáµåK fi`µãç ÇÉãçëíê~ê èìÉ ëÉ Éëíìîç ~ää∞\
fi`µãç ÇÉãçëíê~ê èìÉ ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ Éä îá~àÉ ÑìÉ êÉ~äI èìÉ åç ÑìÉ ìå~ ÑáÅÅáµå\
oÉÖêÉë~åÇç Åçå ìå~ éêìÉÄ~ ã~íÉêá~äI Åçå ~äÖç í~åÖáÄäÉW ìå çÄàÉíçI ìå~ éä~åí~I
ìå~ ÑçíçI ìå~ éçëí~äI ìå ëçìîÉåáêK bëí~ éê•ÅíáÅ~ Ü~ ëáÇç ìå~ Åçåëí~åíÉ Éå ä~
Åìäíìê~ ÉìêçéÉ~ ÇÉä îá~àÉI ÇÉëÇÉ Éä ÅçãáÉåòç ÇÉ ä~ Éñé~åëáµå Åçäçåá~ä Ü~ëí~ Éä
íìêáëãç ÅçåíÉãéçê•åÉçK içë íêçÑÉçë ÇÉ Åçåèìáëí~I ä~ë ÅìêáçëáÇ~ÇÉë å~íìê~äÉë ó
ÉíåçÖê•ÑáÅ~ë ó äçë ëçìîÉåáêë íìê∞ëíáÅçë ëçå ÅáÉêí~ãÉåíÉ Çáëíáåíçë Éå å~íìê~äÉò~I
éÉêç íçÇçë ÅçåëíáíìóÉå éêìÉÄ~ë ÇÉ èìÉ ~äÖìáÉå Åìäãáåµ ìå îá~àÉK kç çÄëí~åíÉI
ä~ çãáëáµå ÇÉ äçë çÄàÉíçë ÇÉ äçë îá~àÉêçë åç Éë ìå~ é~êíáÅìä~êáÇ~Ç ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë
ëçÄêÉ ä~ äáíÉê~íìê~ ÇÉ îá~àÉëK ^ä Åçåíê~êáçI Éë Éä êÉëìäí~Çç ÇÉä ÖÉåÉê~äáò~Çç çäîáÇç
ÇÉ ä~ Åìäíìê~ ã~íÉêá~ä ó ÇÉä ÇÉëÇ¨å èìÉ ëÉ Ü~ ÇáëéÉåë~Çç ~ä ãìåÇç ÇÉ ä~ë Åçë~ë
Éå ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ë ÅáÉåÅá~ë ëçÅá~äÉë ó ä~ë Üìã~åáÇ~ÇÉëK
bå Åçåíê~ ÇÉ Éëí~ íÉåÇÉåÅá~I ÇÉë~êêçääçë êÉÅáÉåíÉë Éå íÉêêÉåçë í~å ~äÉà~Ççë

Åçãç äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ Åìäíìê~ ã~íÉêá~äI ãìëÉçäçÖ∞~I íÉçê∞~ ÇÉä Åçåëìãç ó ÉëíìJ
Çáçë ÇÉ ÅáÉåÅá~ ó íÉÅåçäçÖ∞~I Ü~å éêçéáÅá~Çç åìÉîçë ÉåÑçèìÉë ëçÄêÉ ä~ å~íìê~J
äÉò~ ÇÉ äçë çÄàÉíçë ó ~êíÉÑ~ÅíçëI ëì é~éÉä Éå Éä ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç ÇÉ ä~ë êÉä~J
ÅáçåÉë ëçÅá~äÉëI ëìéÉê~åÇç ä~ íê~ÇáÅáçå~ä ÅçåÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ë Åçë~ë Åçãç áåÉêíÉë
çI Éå Éä ãÉàçê ÇÉ äçë Å~ëçëI Åçãç ÅçåÇáÅáçå~åíÉë ÇÉ ä~ë éê•ÅíáÅ~ë ëçÅá~äÉëK bå
çíêçë í¨êãáåçëI ä~ë Åçë~ë íáÉåÉå îáÇ~ ëçÅá~ä ó åç ëçå ãÉêçë ÅçêêÉä~íçë ã~íÉêá~äÉë
ÇÉ ä~ë áÇÉ~ë ÇÉ ä~ ÖÉåíÉK bå Éä ãìåÇç ÇÉ îá~àÉI éçê í~åíçI åç ëµäç îá~à~ Éä îá~àÉêçI
ëáåç äçë çÄàÉíçë ó Éå ÑìåÅáµå ÇÉ Éëíçë íÉåÇêÉãçë ÇáÑÉêÉåíÉë íáéçë ÇÉ îá~àÉêçë ó
Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ îá~àÉëK aÉëÇÉ Éëí~ë åìÉî~ë éÉêëéÉÅíáî~ëI äç èìÉ íê~∞~å ó ëÉ
ääÉî~Ä~å äçë îá~àÉêçë Ü~ ÅçãÉåò~Çç ~ ëÉê ~å~äáò~Çç Åçãç ìå ~ëéÉÅíç ÅÉåíê~ä ÇÉ
äçë éêçÅÉëçë ÇÉ Éñçíáò~ÅáµåI ~éêçéá~Åáµå Åìäíìê~ä ó Ççãáå~Åáµå èìÉ Å~ê~ÅíÉêáJ
ò~êçå ~ ä~ Éñé~åëáµå Åçäçåá~ä ÉìêçéÉ~K
mÉêç Ü~óI ÅáÉêí~ãÉåíÉI ãìÅÜçë íáéçë ÇÉ îá~àÉêçëK v ìå~ ÇÉ ä~ë Å~íÉÖçêáò~ÅáçåÉë
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ã•ë ëçÅçêêáÇ~ë Éë ä~ ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ìå~ Åä~ê~ ÇáÅçíçã∞~ ÉåíêÉ äçë èìÉ îá~à~å éçê
ãçíáîçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ó äçë èìÉ îá~à~å éçê çÅáçK aÉ Éëí~ ÇáÅçíçã∞~ ëáÉãéêÉ Ü~ êÉëìäJ
í~Çç èìÉ äçë îá~àÉêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ëçå îáëíçë Åçãç éÉêëçå~àÉë áåíÉêÉë~åíÉë ó ÇáÖåçë
ÇÉ ÉëíìÇáçI ãáÉåíê~ë èìÉ ~ äçë çíêçëI äçë íìêáëí~ëI ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ëÉ äÉë éêÉëÉåí~
Åçãç ëÉêÉë ~åçÇáåçë ÇÉ äçë èìÉ åç î~äÉ ä~ éÉå~ áåÇ~Ö~ê Éå ëìë ãçíáî~ÅáçåÉë ó
Åçãéçêí~ãáÉåíçëK `çãç êÉëìäí~Çç ÇÉ Éëí~ ê~ÇáÅ~ä ÇáëíáåÅáµåI äçë ÅçêêÉä~íçë ã~íÉJ
êá~äÉë ÇÉ ìåçë ó çíêçëI Éëíç ÉëI ä~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ÇÉ çÄàÉíçë êÉÅçäÉÅí~Ççë
Éå ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ó äçë ëçìîÉåáêë ~ÇèìáêáÇçë éçê äçë íìêáëí~ëI ëçå éêÉëÉåí~Ççë
Åçãç Ççë Åä~ëÉë ÇÉ çÄàÉíçë ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ ÇáÑÉêÉåíÉëK mÉêç Éë ÇáÑ∞Åáä ã~åíÉåÉê
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jçãá~ë ÇÉä jìëÉç `~å~êáçK



ìå~ Åä~ê~ ä∞åÉ~ Çáîáëçêá~ ÉåíêÉ ~ãÄçëI ó~ èìÉI ÇÉ ÜÉÅÜçI êÉãáíÉå ~ äçë ãáëãçë
íáéçë ÇÉ å~êê~íáî~ë ó êÉíµêáÅ~ë ÇÉä îá~àÉ ó ÇÉ ~éêçéá~Åáµå Åìäíìê~äK ^ë∞I äçë çÄàÉíçë
êÉÅçäÉÅí~Ççë Éå ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ÓèìÉ êÉëéçåÇÉå ~ äçë éêÉëìéìÉëíçë
íÉµêáÅçë É áÇÉçäµÖáÅçë ÇÉ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçëÓ ëçå í~ãÄá¨å ëçìîÉåáêë ÇÉ îá~àÉI ãáÉåíê~ë
èìÉ äçë ëçìîÉåáêë ÓÇÉíê•ë ÇÉ ëì ~é~êÉåíÉ Ä~å~äáÇ~ÇÓ ÉåÅ~êå~å ä~ë éêçóÉÅÅáçåÉë
éçä∞íáÅ~ëI áÇÉçäµÖáÅ~ë ó Éëí¨íáÅ~ë ÇÉ ä~ Åìäíìê~ ÇÉä íìêáëí~K
bëéÉÅ∞ãÉåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ó ëçìîÉåáêë íìê∞ëíáÅçë ÅçåÑçêã~å ìå ÅçåíáåììãI

êÉÑäÉà~åÇç ~ãÄçë ã•ë ä~ Åìäíìê~ ÇÉ èìáÉåÉë äçë êÉÅçäÉÅí~êçå ç äçë ~ÇèìáêáÉêçå
èìÉ äçë äìÖ~êÉë ó ä~ë ÖÉåíÉë ~ ä~ë èìÉ éÉêíÉåÉÅáÉêçå ç êÉéêÉëÉåí~åK bë ëáÖåáÑáÅ~J
íáîç èìÉ Éä ãìëÉç ó ëìë ÅçäÉÅÅáçåÉë Ü~ó~å ëÉêîáÇç Éå ä~ ãçÇÉêåáÇ~Ç é~ê~ äÉÖáJ
íáã~ê ä~ ÑêçåíÉê~ ÉåíêÉ êÉÅçäÉÅÅáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉ äìÖ~êÉë ó Åìäíìê~ë ÉñµíáÅ~ë ó äçë
Ä~å~äÉë ëçìîÉåáêë èìÉ äçë íìêáëí~ë ~ÇèìáÉêÉå Éå Éëçë äìÖ~êÉë ó ÇÉ Éë~ë Åìäíìê~ëK
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`ê•åÉç íáéç Öì~åÅÜÉ ÇÉä jìëÉç `~å~êáçK



bëíç Éë ã•ë èìÉ åçíçêáç Éå ä~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ äçë ãìëÉçë ÇÉ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ó
äçë ÉíåçÖê•ÑáÅçë ÅêÉ~ÇçëI éêÉÅáë~ãÉåíÉI ~ä Å~äçê ÇÉ Éë~ çÄëÉëáµå éçê ÇÉãçëíê~ê
Éä îá~àÉ Åçå éêìÉÄ~ë í~åÖáÄäÉë ÇÉ ä~ Éëí~åÅá~ Éå çíêçë äìÖ~êÉëK içë ÉëéÉÅ∞ãÉåÉë
~ìí¨åíáÅçëÒ ÇÉ çíêçë äìÖ~êÉë ó Åìäíìê~ë Éëí•å ÅìëíçÇá~Ççë Éå äçë ãìëÉçëI
éêÉëÉåí~Ççë Åçãç êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ êÉÅçäÉÅÅáµå ÅçåÅáÉåòìÇ~ ó ëáëíÉã•íáÅ~ áåëéáJ
ê~Ç~ Éå ÅêáíÉêáçë ÇÉ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅçëK pçå äçë èìÉ äçë íìêáëí~ë î~å ~ îÉêK
mçê Éä Åçåíê~êáçI äçë ëçìîÉåáêë èìÉ êÉéêÉëÉåí~å Éëçë çíêçë äìÖ~êÉë ó Åìäíìê~ëI ç
èìÉ ëçå ê¨éäáÅ~ë ÇÉ äçë ~ìí¨åíáÅçëÒ ÅçåëÉêî~Ççë Éå äçë ãìëÉçëI ëçå ä~ë Ä~ê~J
íáà~ë Åçãéê~Ç~ë éçê äçë íìêáëí~ë é~ê~ ÇÉãçëíê~ê Éä ãáëãç ÑáåW Ü~ÄÉê Éëí~Çç ~ää∞K
mÉêç Éëíç åç Ü~ ÜÉÅÜç ëáåç ë~åíáÑáÅ~ê ä~ ÜáëíµêáÅ~ ÇáëíáåÅáµå ÉåíêÉ ~äí~ ó Ä~à~
Åìäíìê~ èìÉ Å~ê~ÅíÉêáòµ ä~ jçÇÉêåáÇ~ÇK
páå ÉãÄ~êÖçI Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë éêçéá~ë å~êê~íáî~ë ÇÉ äçë ãìëÉçë éÉêãáíÉ

ìå~ îáëáµå ã•ë êÉÑäÉñáî~ ëçÄêÉ ä~ë ÑìåÅáçåÉë èìÉ Ü~å ÇÉëÉãéÉ¥~Çç ä~ë ÅçäÉÅJ
ÅáçåÉë ÇÉ ãìëÉçë Éå ä~ ÅçåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ Åìäíìê~ ãçÇÉêå~ óI Éå ÅçåëÉJ
ÅìÉåÅá~I Éå ä~ë Åìäíìê~ë ÇÉä íìêáëí~K ^èì∞I äµÖáÅ~ãÉåíÉI äçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë
ëçå äçë ÑçåÇçë ó ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ äçë ãìëÉçë ÇÉ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ó ÉíåçÖê•J
ÑáÅçëI èìÉ ëçå äçë èìÉ íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ ëÉ Ü~å åìíêáÇç ÇÉ äçë ÉëéÉÅ∞ãÉåÉë
ÇÉ éä~åí~ë ó ~åáã~äÉë ÇÉ äìÖ~êÉë êÉãçíçë ó ÇÉ íçÇç íáéç ÇÉ çÄàÉíçë ÇÉ äçë
éìÉÄäçë åç ÉìêçéÉçëK bëíìÇáçë êÉÅáÉåíÉë ãìÉëíê~å Åµãç ìå~ ÉäÉî~Ç~
éêçéçêÅáµå ÇÉ ëìë ÑçåÇçë éêçÅÉÇÉå ÇÉ ~ÇèìáëáÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë éçê ~ÑáÅáçJ
å~ÇçëI ëáå èìÉ êÉëéçåÇáÉê~å ~ éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ÇÉ êÉÅçäÉÅÅáµå
ëáëíÉã•íáÅçëK jìÉëíê~å ~ëáãáëãç èìÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ Éëíçë
ãìëÉçë åìåÅ~ Ü~å ëáÇç ÉëíìÇá~Ç~ëK j•ë êáÖìêçë~ãÉåíÉI dÉçêÖÉ píçÅâáåÖ
éêÉëÉåíµI Ü~ÅÉ ó~ ~äÖìåçë ~¥çëI ìå~ ëµäáÇ~ ó éÉêëéáÅ~ò ~éêçñáã~Åáµå ~ ä~
å~íìê~äÉò~ ÇÉ äçë çÄàÉíçë Éå äçë ãìëÉçë ÉíåçÖê•ÑáÅçë èìÉ Éë ãìó éÉêíáåÉåíÉ
é~ê~ ìå~ ~ÇÉÅì~Ç~ ÅçåíÉñíì~äáò~Åáµå ÇÉ äçë çÄàÉíçë îá~àÉêçëK i~ çÄîá~
êÉ~äáÇ~ÇI éÉêç åç íÉåáÇ~ Éå ÅìÉåí~I ÇÉ èìÉ äçë çÄàÉíçë ÇÉ Éëíçë ãìëÉçë ëçåI
éçê äç ÖÉåÉê~äI íêáÇáãÉåëáçå~äÉë çÄäáÖ~ ÇÉ Éåíê~Ç~ ~ ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ ä~ë ÉñéçJ
Öê~Ñ∞~ë ÇÉ Éëíçë çÄàÉíçë ëçå ãìó ÇáÑÉêÉåíÉë ~ ä~ë ÇÉ äçë çÄàÉíçë ÇÉ äçë
ãìëÉçë ÇÉ ~êíÉI ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ÄáÇáãÉåëáçå~äÉëK mÉêç àìåíç ~ ÉëíçI åç ëÉ
éìÉÇÉ ëçëä~ó~ê èìÉ Éëçë çÄàÉíçë Ü~å ÇÉëÉãéÉ¥~Çç ìå é~éÉä ÅÉåíê~ä Éå ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ ãçÇÉêå~ Åìäíìê~ çÅÅáÇÉåí~äK
bå éêáãÉê äìÖ~êI äçë çÄàÉíçë ÇÉ Éë~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë ëçå çÄàÉíçë ÜáëíµêáÅçëK cìÉêçå
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Éä~Äçê~Ççë ó ìíáäáò~Ççë Éå ~äÖ∫å é~êíáÅìä~ê éÉêáçÇç éçê ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ÖÉåíÉëK páå
ÉãÄ~êÖç ëçå éêÉëÉåí~Ççë Åçãç ~ÜáëíµêáÅçëI ëáå Ç~í~ÅáµåI ëáå ~ìíçê∞~I ÇáãÉåëáçåÉë
èìÉ ëçåI àìëí~ãÉåíÉI ä~ë èìÉ çíçêÖ~å ÜáëíçêáÅáÇ~Ç ~ äçë çÄàÉíçë ÇÉ äçë ÉìêçéÉçëI
èìÉ Ü~ÅÉå èìÉ äçë çÄàÉíçë ÇÉ äçë éìÉÄäçë ÉìêçéÉçë éÉêíÉåÉòÅ~å ~ ä~ Üáëíçêá~I
íÉåÖ~å Üáëíçêá~I ãáÉåíê~ë èìÉ äçë ÇÉ äçë çíêçë èìÉÇ~å ÑìÉê~ ÇÉ Éää~I Éå ä~ éêÉÜáëJ
íçêá~K bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ÉñéêÉë~å êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ éçÇÉêK ^ä êÉÅçäçÅ~êäçë Éå äçë
ãìëÉçëI ~ä ÇÉëÅçåíÉñíì~äáò~êäçë Éëé~Åá~ä ó íÉãéçê~äãÉåíÉI äçë çÄàÉíçë çÄíÉåáÇçë
ãÉÇá~åíÉ Éñéêçéá~Åáµå ç ë~èìÉç åç ëçå Éå Éä ÑçåÇç ëáåç ìå~ã~åáÑÉëí~Åáµå ÇÉä
éçÇÉê ÇÉ äçë ÅçäÉÅíçêÉë óI Ñáå~äãÉåíÉI ÇÉ äçë ÅçåëÉêî~ÇçêÉë ÇÉ äçë ãìëÉçëK bå
íÉêÅÉê äìÖ~êI ÉñéêÉë~å êáèìÉò~X ä~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ Éëçë ãìëÉçë Ü~å ëáÇç ÇÉëÇÉ ëìë
áåáÅáçë ìå~ãìÉëíê~ ÇÉä é~íêáãçåáç å~Åáçå~äI ÇÉ ä~ éêçéáÉÇ~Ç Åìäíìê~ä ÇÉ äçë é~∞ëÉë
èìÉ äçë éçëÉÉå ó åç ÇÉ ä~ ÇÉ äçë èìÉ éêçÅÉÇÉåK mçê ∫äíáãçI äçë çÄàÉíçë ÇÉ Éëíçë
ãìëÉçë Ü~å ëìÑêáÇç ìå éêçÅÉëç ÇÉ ÉëíÉíáÑáÅ~Åáµå ÇÉÄáÇç ~ ä~ ìåáîÉêë~äáò~Åáµå ÇÉ äçë
é~íêçåÉë ÇÉä ~êíÉ çÅÅáÇÉåí~äÉë ó ~ ä~ êÉÅçåíÉñíì~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~
Åìäíìê~ ã~íÉêá~ä íê~ÇáÅáçå~äK içë çÄàÉíçë ÇÉ çíê~ë Åìäíìê~ë ÑìÉêçå ~ë∞ êÉÉëéáêáíì~äáJ
ò~ÇçëI Éå äçë í¨êãáåçë ÇÉ lÅÅáÇÉåíÉI Éå çÄàÉíçë ÇÉ ~êíÉK rå éêçÅÉëç éçê Éä èìÉI
Ñáå~äãÉåíÉI Éä ~êíÉ åç çÅÅáÇÉåí~ä ëÉ ÅçåîáÉêíÉ Éå ~êíÉë~å∞~I ä~ã∫ëáÅ~ Éå ÑçäâäçêÉ ó ä~
éçä∞íáÅ~ Éå ÅçëíìãÄêÉK
`~å~êá~ëI ìåç ÇÉ äçë éêáåÅáé~äÉë ÉåÅä~îÉë íìê∞ëíáÅçë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI Éë

í~ãÄá¨åI Éå Åçåëçå~åÅá~I ìå êÉäÉî~åíÉ êÉÑÉêÉåíÉ Éå ä~ äáíÉê~íìê~ ÇÉ îá~àÉëI Éëíç
ÉëI ìå äìÖ~ê ÇÉ ÉåÅìÉåíêçI ìå~ éêáîáäÉÖá~Ç~ òçå~ ÇÉ Åçåí~Åíç é~ê~ íçÇç íáéç ÇÉ
Åìäíìê~ë îá~àÉê~ë óI éçê í~åíçI é~ê~ Éä íê~ëáÉÖç ÇÉ çÄàÉíçë îá~àÉêçëK mçê ìå~ é~êíÉI
ÜáëíµêáÅ~ãÉåíÉ ÑìÉ ìå íÉêêáíçêáç Éå Éä èìÉ Ü~å êÉÅ~ä~Çç ìå ëáåÑ∞å ÇÉ ÉãéêÉë~ë
ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëI í~åíç íçã~åÇç ~ ä~ë fëä~ë Åçãç ÇÉëíáåç éêáåÅáé~ä Åçãç ÅçåëáÇÉê•åJ
Ççä~ ìå~ Éí~é~ Éå ÉñéÉÇáÅáçåÉë ã~óçêÉëK mçê çíê~I ÇÉëÇÉ ëìë áåáÅáçëI Éå Éä ëáÖäç
ufuI ä~ë fëä~ë ëÉ Ü~å ã~åíÉåáÇç Åçãç ìå ÉåÅä~îÉ áåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ éêáãÉê çêÇÉå
ÇÉåíêç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ íìê∞ëíáÅ~K páÉåÇç ~ë∞I Éå Éä ÅêìÅÉ ÇÉ íçÇ~ë Éë~ë Åìäíìê~ë
îá~àÉê~ë Éå `~å~êá~ë ëÉ éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~ê ãìÅÜçë ÉàÉãéäçë ÇÉ Éë~ åç ÇáëÅçåíáJ
åìáÇ~ÇI ÇÉ ä~ áãéçëáÄäÉ ëÉé~ê~Åáµå ê~ÇáÅ~ä ÉåíêÉ ä~ êÉÅçäÉÅÅáµå ÇÉ ÉëéÉÅ∞ãÉåÉë
ÇÉ ÅçäÉÅÅáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ó Éä ëçìîÉåáêK l äç èìÉ Éë äç ãáëãçI ä~ íÉåìÉ ÇáÑÉêÉåÅá~
ÉåíêÉ Éä îá~àÉêç ÅáÉåí∞ÑáÅç ó Éä íìêáëí~K råç ó çíêç Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉ ìå ãáëãç
éêçÅÉëç ÇÉ êÉíêç~äáãÉåí~ÅáµåW Éä îá~àÉêç ÅáÉåí∞ÑáÅç éìÉÇÉ ëÉê îáëíç Åçãç ìå
íìêáëí~ èìÉ ÅçäÉÅÅáçå~ ìå é~êíáÅìä~ê íáéç ÇÉ ëçìîÉåáê ~åáã~ÇçI ~ìåèìÉ ãÉåçë
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ÇÉ äç èìÉ ëÉ ÅêÉÉ ÖÉåÉê~äãÉåíÉI éçê
ìå ÅêáíÉêáç ÇÉ êÉÅçäÉÅÅáµå ëáëíÉã•J
íáÅçI ó Éä íìêáëí~ Åçãç ìå îá~àÉêç
èìÉ ~ÇèìáÉêÉ ëçìîÉåáê ãÉÇá~íáò~Çç
Éå ÄìÉå~ ãÉÇáÇ~ éçê äçë ÉëíÉêÉçíáéçë
ó ~êèìÉíáéçë Éä~Äçê~Ççë éçê äçë ÅáÉåí∞J
ÑáÅçëK
kç Éë éçëáÄäÉ ~å~äáò~ê ~èì∞ ëáèìáÉê~

ìå~ ãìÉëíê~ ÇÉä íê•ÑáÅç ÇÉ çÄàÉíçë
îá~àÉêçë åáI éçê ëìéìÉëíçI ÇÉ ëìë é~êíáÅìJ
ä~êÉë ÄáçÖê~Ñ∞~ëK aÉëÇÉ äçë Öê~Ä~Ççë ÇÉ
äçë å~íìê~äáëí~ë ~ ä~ éçëí~ä íìê∞ëíáÅ~I ç
ÇÉëÇÉ äçë éêçÇìÅíçë ~êíÉë~åçë ~ äçë
ëçìîÉåáêë ÇÉã~åìÑ~Åíìê~ áåÇìëíêá~äI ä~
î~êáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ Åìäíìê~ã~íÉêá~ä ~ëçÅá~Ç~
~ä îá~àÉ Éå ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ `~å~êá~ë Éë
ÉåçêãÉ ó Åìó~ í~ñçåçã∞~ Éë éçíÉåÅá~äJ
ãÉåíÉ áäáãáí~Ç~K mÉêç Ü~ó ìå íáéç ÇÉ
çÄàÉíçë îá~àÉêçë Óäçë êÉëíçë Üìã~åçëÓ èìÉI éêÉÅáë~ãÉåíÉ éçê ëì åç ÅçåëáÇÉê~Åáµå
Åçãç í~äÉëI éêçéçêÅáçå~å ìå êáÅç ó ÅçãéäÉàç ÉëÅÉå~êáç ÇÉ ä~ äáãáå~äáÇ~Ç ÉåíêÉ ä~ë
ÅìêáçëáÇ~ÇÉëI ÉëéÉÅ∞ãÉåÉë ó ëçìîÉåáêë Éå ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ë Åìäíìê~ë îá~àÉê~ë ÇÉ
`~å~êá~ëK
içë êÉëíçë Üìã~åçë ÇÉ äçë ~Äçê∞ÖÉåÉë Å~å~êáçë êÉéêÉëÉåí~åI éçê ~åíçåçã~ëá~I

~ íçÇ~ ä~ î~êáÉÇ~Ç ÇÉ çÄàÉíçë ~êèìÉçäµÖáÅçë ó ÉíåçÖê•ÑáÅçë èìÉ í~åíç Ü~å ~é~ëáçJ
å~Çç ~ Éñéäçê~ÇçêÉëI ÅáÉåí∞ÑáÅçë ó íìêáëí~ëK içë êÉëíçë ÇÉ äçë ~Äçê∞ÖÉåÉëI ó ÇÉãçÇç
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ ëáÖåáÑáÅ~íáîçI ä~ë ãçãá~ëI Ü~å ëáÇç äçë çÄàÉíçëÒ ã•ë î~äçê~Ççë
Åçãç ÉëéÉÅ∞ãÉåÉë ÇÉ ÅçäÉÅÅáµå ó ÇÉ äçë èìÉ ã•ë Ü~å ëÉêîáÇç ÇÉ îÉÜ∞Åìäç ÇÉ ä~
Ñ~ëÅáå~Åáµå ÇÉ äçë îá~àÉêçëK aÉ í~ä ãçÇç èìÉ ä~ë ãçãá~ë Öì~åÅÜÉë Ü~å êÉëéçåJ
ÇáÇç ~ ãìó ÇáÑÉêÉåíÉë éêçéµëáíçë Éå Çáëíáåí~ë ¨éçÅ~ëW Åçãç êÉãÉÇáçë ãÉÇáÅáJ
å~äÉëI ê~êÉò~ë ó ÅìêáçëáÇ~ÇÉëI ÉàÉãéä~êÉë ~åíêçéçäµÖáÅçëI ÉîáÇÉåÅá~ë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëI
éáÉò~ë ÇÉ ãìëÉçKKK i~ë ãçãá~ë Öì~åÅÜÉëI êÉé~êíáÇ~ë éçê ãìÅÜçë ãìëÉçë ÇÉ
bìêçé~ ó ^ã¨êáÅ~ ó Éå ìå áåÇÉíÉêãáå~Çç å∫ãÉêç ÇÉ ÅçäÉÅÅáçåÉë éêáî~Ç~ëI Ü~å
ëáÇç ëìÅÉëáî~ ç ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ íêçÑÉçë ÇÉ Åçåèìáëí~ Åçäçåá~äI êÉãÉÇáç ãÉÇáJ
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i•ãáå~ ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ p~Äáå _ÉêíÜÉäçí ^åíáèìáí¨ë

Å~å~êáÉååÉëK



Åáå~äI êÉÖ~äçI Éëé¨ÅáãÉåK bå ÇÉÑáåáíáî~I ìåç ÇÉ äçë Öê~åÇÉë ëçìîÉåáêë ÇÉ `~å~êá~ëK
qçÇ~ Éë~ ä~êÖ~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ëãçãá~ë Öì~åÅÜÉë Åçãç çÄàÉíç îá~àÉêç éìÇáÉê~ èìáò•
ëáåíÉíáò~êëÉI é~ê~ ~éêÉÅá~ê ê•éáÇ~ãÉåíÉ Éë~ áåëÉé~ê~ÄäÉ ~ëçÅá~Åáµå ÉåíêÉ Éä îá~àÉêç
ÓÅçå ëìë ãçíáî~ÅáçåÉë ó ~ëéáê~ÅáçåÉëÓ ó ëìë çÄàÉíçëK qêÉë éÉêëçå~àÉëI p~Äáå
_ÉêíÜÉäçíI dêÉÖçêáç `Üáä ó k~ê~åàç ó oáÅ~êÇç jÉäÅÜáçê k~î~êêçI ÄáÉå ~äÉà~Ççë
ÜáëíµêáÅ~ãÉåíÉI íáÉåÉå ëáå ÉãÄ~êÖç ìå åÉñç ÇÉ ìåáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë êÉëíçë Öì~åJ
ÅÜÉë ÓÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ä~ëãçãá~ëÓI Éå í~åíç èìÉ çÄàÉíçë îá~àÉêçëK
_ÉêíÜÉäçíKI Éä å~íìê~äáëí~ ó ~ÖÉåíÉ Ñê~åÅ¨ëI èìÉ ó~ ëÉ Ü~Ä∞~ ~ÇÉä~åí~Çç áåíêçÇìJ

ÅáÉåÇç ä~ ê~ÅáçäçÖ∞~ Éå `~å~êá~ëI Éåîáµ ~ ^êã~åÇ ÇÉ nì~íêÉÑ~ÖÉëI Éå NUTPI êÉëÉJ
¥~Çç éçê ¨ä ãáëãç Éå ëìë ^åíáèìáí¨ë ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëI ìå~ Å~à~ èìÉI àìåíç Åçå
çíêçë çÄàÉíçë ~åíáÖìçëI ÅçåíÉå∞~W

Eå⁄ NF rå Åê•åÉç é~êÉÅáÇç ~ äçë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Åçã∫åãÉåíÉ Éå ä~ë ~åíáÖì~ë

ÅìÉî~ë ëÉéìäÅê~äÉëK Eå⁄ OF líêç Åçå ìå~ Öê~å ÜÉêáÇ~ ÅáÅ~íêáò~Ç~K Eå⁄ PF líêç ãçãáJ

ÑáÅ~Çç Éå é~êíÉI Åçå ä~ë ã~åÇ∞Äìä~ë ó î¨êíÉÄê~ë ÇÉä ÅìÉääçK Eå⁄ QF açë éáÉêå~ë EÇÉ

ãìàÉê èìáò•ëF ãçãáÑáÅ~Ç~ëK bëí~ë Åì~íêç éáÉò~ë éêçÅÉÇ∞~å ÇÉ ìå~ ÅìÉî~ ÉñéäçJ

ê~Ç~ Ü~ÅÉ ìåçë îÉáåíÉ ~¥çëI èìÉ íçÇ~î∞~ Éëí• ääÉå~ ÇÉ çë~ãÉåí~ëI Éëí• ëáíì~Ç~ Éå

Éä Ä~êê~åÅç ÇÉä ^Öì~ ÇÉ aáçëI ÅÉêÅ~ ÇÉ qÉÖìÉëíÉI Éå qÉåÉêáÑÉK Eå⁄ RF rå Åê•åÉç

Éñíê~∞Çç ÇÉ ìå í∫ãìäç ÇÉ ä~ fëäÉí~ Edê~å `~å~êá~FK Eå⁄ SF líêç ÇÉ ä~ ÅìÉî~ ÇÉ äçë

eìÉëçëI ÅÉêÅ~ ÇÉ q~Ñáê~ Edê~å `~å~êá~FK Eå⁄ TF açë Ñ¨ãìêÉë ÇÉ ä~ ãáëã~ ÅìÉî~K Eå⁄

U ó å⁄ VF açë Åê•åÉçëI ìåç ÇÉ Éääçë Åçå ëìë ã~åÇ∞Äìä~ëI ÅìÉî~ ÇÉä Ä~êê~åÅç ÇÉ

dì~ó~ÇÉèìÉ Edê~å `~å~êá~FK Eå⁄ NMI NN ó NOF qêÉë Åê•åÉçë ÇÉ ä~ ÅìÉî~ ÇÉ içë

iÉíêÉêçë Efëä~ ÇÉ eáÉêêçFK

bä çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ Éåî∞ç ÑìÉ Éä ÇÉ éêçéçêÅáçå~ê ~ äçë ~åíêçéµäçÖçë Ñê~åÅÉëÉë
ã~íÉêá~ä ~åíêçéçäµÖáÅç é~ê~ ÅçêêçÄçê~ê ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ ä~ ÇáÑìëáµå ÇÉä ÜçãÄêÉ ÇÉ
`êçJj~ÖåçåK mÉêç äç èìÉ Éë êÉäÉî~åíÉ ~èì∞ Éë èìÉ íçÇç ÉëÉ ã~íÉêá~ä åìåÅ~
êÉÖêÉëµ ~ `~å~êá~ë ó äçë êÉëíçë ãçãáÑáÅ~Ççë èìáò•ë Ñçêã~êçå é~êíÉ éçëíÉêáçêJ
ãÉåíÉ ÇÉ ä~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉäjìëÉç ÇÉä eçãÄêÉ ÇÉ m~ê∞ëK
mçê ëì é~êíÉI `Üáä ó k~ê~åàçI Éä ÑìåÇ~Ççê ó éêáãÉê ÇáêÉÅíçê ÇÉ bä jìëÉç

`~å~êáçI ~ìåèìÉ Åçãé~êíáÉåÇç Åçå _ÉêíÜÉäçí ëìë éêÉëìéìÉëíçë ê~ÅáçäµÖáÅçë
Óó éçê í~åíç ê~Åáëí~ëÓ ääÉîµ í~ãÄá¨å çÄàÉíçë ÇÉ äçë ~Äçê∞ÖÉåÉë Å~å~êáçëI
áåÅäìóÉåÇç ã~íÉêá~ä ~åíêçéçäµÖáÅçI Éå Éëí~ çÅ~ëáµå ~ ä~ bñéçëáÅáµå
råáîÉêë~ä ÇÉ m~ê∞ëK v ~ìåèìÉ äçë éêÉëÉåíµ ÇÉåíêç ÇÉä é~ÄÉääµå Ñê~åÅ¨ë Óé~ê~

`ìêáçëáÇ~ÇÉëI ÉëéÉÅ∞ãÉåÉëI ëçìîÉåáêë W ä~ë ãçãá~ë Åçãç çÄàÉíçë îá~àÉêçë234



ÇáëÖìëíç ÇÉ ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë Éëé~J
¥çä~ëÓ äç Üáòç Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ
ãçëíê~ê ä~ êÉäÉî~åÅá~ ÇÉ Éëçë ã~íÉJ
êá~äÉë Åçãç ãìÉëíê~ ÇÉ äçë åçÄäÉë
~åÅÉëíêçë ÇÉ äçë Å~å~êáçë Åìó~
Üáëíçêá~ Óå~Åáçå~äÓ Éëí~Ä~ ÉãéÉJ
¥~Çç Éå Éä~Äçê~êK bå ÉëÉ çÄàÉíáîçI
`Üáä ó k~ê~åàç êÉÖêÉëµ Åçå äçë êÉëíçë
~Äçê∞ÖÉåÉë ó äçë ÅçäçÅµ ÇÉ åìÉîç Éå
ä~ë îáíêáå~ë ÇÉ bä jìëÉç `~å~êáç é~ê~
èìÉ ÑìÉê~å ~éêÉÅá~ÇçëI Éå ä~ë fëä~ëI
éçê äçÅ~äÉë ó Éñíê~åàÉêçëK
e~ é~ë~Çç ãìÅÜç íáÉãéç ÉåíêÉ ä~

¨éçÅ~ Éå ä~ èìÉ _ÉêíÜÉäçí ê~éá¥~Ä~
ÜìÉëçëI Åê•åÉçë ó ãçãá~ë é~ê~ ÄáÉå
ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ ó `Üáä ó k~ê~åàç ÉñÜáÄ∞~
äçë êÉëíçë Öì~åÅÜÉë é~ê~ ÄáÉå ÇÉ ä~
å~Åáµå Å~å~êá~I ó ä~ ~Åíì~äáÇ~ÇI ÇçåÇÉ
ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ êÉëíáíìÅáµå Åìäíìê~ä Ü~å Ö~å~Çç ãìÅÜ~ ~ëÅÉåÇÉåÅá~ ëçÅá~ä ó
éçä∞íáÅ~I ó Éå ä~ èìÉ ëÉ ÉñáÖÉ ä~ ÇÉîçäìÅáµå ÇÉ äçë é~íêáãçåáçë Åìäíìê~äÉë
êçÄ~Ççë ç áåÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ ~éêçéá~Ççë éçê ÅçäÉÅÅáçåáëí~ë ó ãìëÉçë ÇÉ íçÇç Éä
ãìåÇçK bå ÉëíÉ åìÉîç ÅçåíÉñíç ëÉ áåëÅêáÄÉ ä~ áåáÅá~íáî~ ÇÉä `~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ
qÉåÉêáÑÉ é~ê~ èìÉ ìå~ ãçãá~ Öì~åÅÜÉ ÅçåëÉêî~Ç~ Éå Éä jìëÉç bíåçäµÖáÅç
k~Åáçå~ä ÇÉ j~ÇêáÇ ëÉ~ íê~ëä~Ç~Ç~ ~ qÉåÉêáÑÉK i~ ãçãá~I èìÉ Ü~ íÉåáÇç ÇáÑÉJ
êÉåíÉë Éãéä~ò~ãáÉåíçë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì ÅçåëáÇÉê~Åáµå Åçãç ÅìêáçëáÇ~Ç ç
Åçãç Éëé¨ÅáãÉå ~åíêçéçäµÖáÅçI ÑìÉ ääÉî~Ç~ ~ j~ÇêáÇ Åçãç êÉÖ~äç ~ `~êäçë
fffK bëí~ éêçéçëáÅáµå Éë ÅçåëáÇÉê~Ç~ éçê ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë áåëìä~êÉë Åçãç ä~
ÇÉîçäìÅáµå ÇÉ ìå çÄàÉíç ÇÉ ëáåÖìä~ê î~äçê ÜáëíµêáÅç ~ ëì äìÖ~ê ÇÉ çêáÖÉåK aÉ
í~ä Ñçêã~ èìÉI ~ä ã~êÖÉå ÇÉ ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë àìê∞ÇáÅ~ëI ä~ áåáÅá~íáî~ ÉåÅ~ÄÉJ
ò~Ç~ éçê Éä mêÉëáÇÉåíÉ ÇÉä `~ÄáäÇç ÇÉ qÉåÉêáÑÉI oáÅ~êÇç jÉäÅÜáçêI éÉêëáÖìÉ
èìÉ ä~ ãçãá~ ÉãéêÉåÇ~ ìå îá~àÉ ÇÉ êÉÖêÉëçI Éå í~åíç ó~ åç ÇÉÄÉ ëÉê ÅçåëáJ
ÇÉê~Ç~ ìå çÄàÉíç îá~àÉêçK mÉêç ÉëíÉ îá~àÉ ÇÉ îìÉäí~ ëÉ áåëÅêáÄÉ Éå ìå ã~êÅç
ÅáÉêí~ãÉåíÉ ã•ë ÅçãéäÉàçK
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dêÉÖçêáç `Üáä ó k~ê~åàçK



kç ëÉ éìÉÇÉ éÉêÇÉê ÇÉ îáëí~ èìÉ ä~ë ~Åíì~äÉë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ êÉëíáíìÅáµå
Åìäíìê~ä ÅçáåÅáÇÉå Éå Éä íáÉãéç Åçå ä~ Åê∞íáÅ~ ê~ÇáÅ~äI åç ëµäç ~ ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ
~éêçéá~Åáµå Åìäíìê~äI ëáåç ëçÄêÉ íçÇç ~ ä~ë Ñçêã~ë ÇÉ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë
çíê~ë Åìäíìê~ë Éå äçë ãìëÉçë çÅÅáÇÉåí~äÉëK bå ìå ãìåÇç ãìäíáÅìäíìê~äI
ãìäíá¨íåáÅçI äçë ãìëÉçë çÅÅáÇÉåí~äÉë Éëí•å äÉî~åí~åÇçÒ íçÇ~ë ä~ë îáÉà~ë
ÉñéçëáÅáçåÉë ó êÉåìåÅá~åÇç ~ ~ìíççíçêÖ~êëÉ Éä ÇÉêÉÅÜç ÇÉ êÉéêÉëÉåí~ê ~ äçë
çíêçëÒK bä êÉëìäí~ÇçI éêçîáëáçå~äI Éë ä~ êÉíáê~Ç~ éêçÖêÉëáî~ ÇÉ ä~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë
ÉíåçÖê•ÑáÅ~ë ó ëì êÉÅçåíÉñíì~äáò~Åáµå ëÉäÉÅíáî~ ÇÉ ëµäç ~èìÉääçë çÄàÉíçë èìÉI
ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ çÅÅáÇÉåí~äI íáÉåÉå ìå~ ÇáãÉåëáµå Éëí¨íáÅ~K i~ êÉÅáÉåíÉ
ÅêÉ~Åáµå ÇÉä ãìëÉç ÇÉä nì~á _ê~åäó Éå m~ê∞ëI èìÉ ëµäç ~äÄÉêÖ~ äçë çÄàÉíçë ÇÉ
~êíÉ ÇÉ ä~ë ~åíáÖì~ë ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉä jìëÉç ÇÉä eçãÄêÉI Éë èìáò•ë ä~ ã•ë
ÖÉåìáå~ ÉñéêÉëáµå ÇÉ Éëí~ íÉåÇÉåÅá~K ^ë∞ èìÉI ÜçóI äçë ãáääçåÉë ÇÉ çÄàÉíçë ÇÉ
ä~ë Åìäíìê~ë ÇÉ íçÇç Éä ãìåÇç ~íÉëçê~Ççë Éå äçë ãìëÉçë ëÉ Ü~å ÅçåîÉêíáÇç Éå
ìå~ Ñ~ëíáÇáçë~ Å~êÖ~I íê~ë Éä ä~êÖç éÉêáçÇç ãçÇÉêåç Éå èìÉ ÑìÉê~å ä~ ÉñéêÉJ
ëáµå ÇÉä ÇçãáåáçI ä~ êáèìÉò~ ó Éä é~íêáãçåáç ÇÉ ä~ë ãÉíêµéçäáë Åçäçåá~äÉë ó
ëáêîáÉê~å é~ê~ Éä ÇáëÑêìíÉ ÇÉ ëì é∫ÄäáÅçK pçåI ã•ë èìÉ åìåÅ~I çÄàÉíçë ãìÉêíçëK
kç Éë Å~ëì~ä ÉåíçåÅÉë èìÉ ëÉ~ ~Üçê~ ó åç Ü~ÅÉ ìå~ë Ç¨Å~Ç~ëI Åì~åÇç ä~ë
ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ êÉëíáíìÅáµå ÇÉä é~íêáãçåáç Åìäíìê~ä Óåç ~êí∞ëíáÅçÓ ëÉ~å ~ÅçÖáÇ~ë
Åçå ã•ë ëáãé~í∞~ ó ã•ë ê•éáÇ~ãÉåíÉ ~íÉåÇáÇ~ëK
^ë∞ èìÉ ä~ ãçãá~ îá~àµ ~ ä~ áÇ~ Åçãç ëçìîÉåáê Åçäçåá~ä óI ÇÉ îìÉäí~I êÉÖêÉë~

Åçãç ë∞ãÄçäç áÇÉåíáí~êáçK pÉ ÑìÉ ääÉî•åÇçëÉ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~I äç ÉñµíáÅç ó îçäîÉê•I
é~ê~ ìíáäáò~ê ìå~ ÉñéêÉëáµå ÇÉ ^êàìå ^éé~Çìê~áI Åçãç ìå~ êÉé~íêá~Åáµå ÇÉ ä~
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açë ãçãá~ë Öì~åÅÜÉëK
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_boqebilqI p~Äáåç ENVUMFK ^åíáÖΩÉÇ~ÇÉë Å~å~êá~ëK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW

dçó~ bÇáÅáçåÉëK

`ifccloaI g~ãÉë ENVVVFK fíáåÉê~êáçë qê~åëÅìäíìê~äÉëK _~êÅÉäçå~W dÉÇáë~K

pql`hfkdI dÉçêÖÉ tKI gêK ENVURFK lÄàÉÅíë ~åÇ líÜÉêëW bëë~óë çå jìëÉìãë ~åÇ

j~íÉêá~ä `ìäíìêÉKj~ÇáëçåW qÜÉ råáîÉêëáíó çÑ táëÅçåëáå mêÉëëK

roovI gçÜå ó `Üêáë olgbh xÉÇëKz ENVVTFK qçìêáåÖ `ìäíìêÉëW qê~åëÑçêã~íáçåë çÑ

qê~îÉä ~åÇ qÜÉçêóK içåÇçåW oçìíäÉÇÖÉK

ssK^^K ENVVOFKjçãá~ëK içë ëÉÅêÉíçë ÇÉä é~ë~ÇçK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW jìëÉç

^êèìÉçäµÖáÅç ó bíåçÖê•ÑáÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉI l^j`I `~ÄáäÇç ÇÉ qÉåÉêáÑÉK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~

ÇáÑÉêÉåÅá~ÒI Åçãç ìå îÉÜ∞Åìäç é~ê~ éêçéá~ ~ìíçÉñçíáò~Åáµå ÇÉ äçë Å~å~êáçëK
i~ë ãçãá~ë Öì~åÅÜÉë Ü~å Éëí~Çç ÉñéìÉëí~ë Éå äçë ãìëÉçë ÇÉ bìêçé~ ó
^ã¨êáÅ~ Åçãç ìå~ ãìÉëíê~ ÇÉ äç ÉñµíáÅç ÇÉ `~å~êá~ëX éÉêç ó~ åç ëÉ ä~ë
éçÇê• ëÉÖìáê îáÉåÇç Éå Éëçë ãìëÉçëI èìÉ Ü~å êÉåìåÅá~Çç ~ éêÉëÉåí~ê äç
ÉñµíáÅçK mçê Éä Åçåíê~êáçI ëÉê•å äçë ãìëÉçë Å~å~êáçë äçë èìÉI é~ê~ÇµàáÅ~ãÉåíÉI
ÉñéçåÖ~å ä~ë ãçãá~ë é~ê~ ãçëíê~ê ~ äçë íìêáëí~ë èìÉI ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉI ëçãçë
ÉñµíáÅçëK
pçåI ÉåíçåÅÉëI ä~ë ãçãá~ë ÓÉëçë çÄàÉíçë îá~àÉêçëÓ ä~ë èìÉ åçë éÉêãáíÉå

~ëçÅá~ê ~ _ÉêíÜÉäçíI ìå å~íìê~äáëí~ ó ~ÖÉåíÉ Åçäçåá~ä Ñê~åÅ¨ëI ~ `Üáä ó k~ê~åàçI
ìå éêµÅÉê ÇÉ ä~ ãçÇÉêå~ å~Åáµå Å~å~êá~I ó ~ oáÅ~êÇç jÉäÅÜáçêI ìå éçä∞íáÅç
å~Åáçå~äáëí~ Éå ä~ mçëãçÇÉêåáÇ~ÇK bä éêáãÉêç ëÉ ääÉî~ ä~ë ãçãá~ëI Éä ëÉÖìåÇç
ä~ë ääÉî~ ó ä~ë íê~É ó Éä íÉêÅÉêç ä~ë éêÉíÉåÇÉ íê~ÉêK båíçåÅÉëI Éëí~ë ãçãá~ë åç
ëçå éêÉÅáë~ãÉåíÉ çÄàÉíçë áåÉêíÉëK `çåîÉêíáÇ~ë Éå ÉëéÉÅ∞ãÉåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅçë
ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëÉê ÅçåëáÇÉê~Ç~ë ãÉê~ë ÅìêáçëáÇ~ÇÉëI äìÉÖç ÉåÅ~êå~Åáµå ÇÉ äçë
çê∞ÖÉåÉë ó ã•ë í~êÇÉ ë∞ãÄçäç ÇÉ áÇÉåíáÇ~ÇI ä~ë ãçãá~ë íáÉåÉå ~ÖÉåÅá~I Éëíç
ÉëI åç ëµäç ä~ë ìë~ãçë é~ê~ ÅçåëÉÖìáê åìÉëíêçë éêçéµëáíçëI ëáåç èìÉ ~ä ìë~êä~ë
Åçãç çÄàÉíçë Çáëíáåíçë Éää~ë åçë ÅçåëíáíìóÉå Åçãç ëìàÉíçë ÇáÑÉêÉåíÉëK





j•ë ~ää• ÇÉ ä~ë åìÄÉëW éêáãÉê~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë
~ëíêçåµãáÅ~ë Éå `~å~êá~ë

gçë¨ jK läáîÉê ó `ä~ê~ `ìêÉää

i~ë áëä~ë ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ó i~ m~äã~ ÅçåëíáíìóÉå Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç ìå êÉÑÉêÉåíÉ
ÄáÉå ÅçåçÅáÇç Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ~ëíêçÑ∞ëáÅ~ éçê ~äÄÉêÖ~ê Éå ëìë ÅìãÄêÉë
Ççë ÇÉ äçë ã•ë áãéçêí~åíÉë çÄëÉêî~íçêáçë ÇÉä ãìåÇçI èìÉ ÅìÉåí~å Åçå

áåëíêìãÉåí~ä ÇÉ ìå~ë ëÉíÉåí~ áåëíáíìÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ÇáÉÅáJ
åìÉîÉ é~∞ëÉë ÇáÑÉêÉåíÉëK bëí~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I ìåáÇ~ ~ä ëçéçêíÉ ÅáÉåí∞ÑáÅçJí¨ÅåáÅç
ó Üìã~åç èìÉ ÄêáåÇ~ Éä fåëíáíìíç ÇÉ ^ëíêçÑ∞ëáÅ~ ÇÉ `~å~êá~ëI ÅçåÑçêã~ Éä
ää~ã~Çç bìêçéÉ~å kçêíÜÉêå lÄëÉêî~íçêóI èìÉ Å~Ç~ ~¥ç ÅçåÖêÉÖ~ ~ ã•ë ÇÉ
OKMMM ÉëéÉÅá~äáëí~ë îÉåáÇçë ÇÉ íçÇçë äçë êáåÅçåÉë ÇÉä éä~åÉí~ é~ê~ ÇÉë~êêçää~ê
ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Éå Éëí~ ÉñÅÉéÅáçå~ä êÉëÉêî~ ~ëíêçåµãáÅ~ÒK
mÉêç ëá ãáê~ãçë ~íê•ë ó åçë êÉãçåí~ãçë ~ä ëáÖäç usfffI ëÉ éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~ê

ó~ ~äÖìå~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉ Éëí~ å~íìê~äÉò~ Éå íáÉêê~ë Å~å~êá~ëK bå ÉÑÉÅíçI Åçå
çÅ~ëáµå ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ë Éå Éä îÉê~åç ÇÉ NTOQI Éä é~ÇêÉ içìáë cÉìáää¨ÉI
áåáÅá~Ççê ÇÉ ä~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI íìîç ä~ çÅ~ëáµå ÇÉ
êÉ~äáò~ê ÇáîÉêëçë ÉëíìÇáçë ~ëíêçåµãáÅçë ó Ä~êçã¨íêáÅçëI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ÅçåíÉãéä~ê
äçë ÉÅäáéëÉë ÇÉä éêáãÉê ë~í¨äáíÉ ÇÉ g∫éáíÉêK `ì~êÉåí~ ~¥çë ã•ë í~êÇÉI Éä ÅçãÉêJ
Åá~åíÉ Äêáí•åáÅç dÉçêÖÉ dä~ë åçë éêçéçêÅáçå~ê∞~ Éä éêáãÉê íÉëíáãçåáç èìÉ éçåÉ
ÇÉ ã~åáÑáÉëíç ä~ë îÉåí~à~ë èìÉ çÑêÉÅÉ Éä qÉáÇÉ é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~
Öê~å ~äíáíìÇ ó Éå ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã•íáÅ~ë Ñ~îçê~ÄäÉëW

x^ää∞z ä~ äìå~ ó ä~ë ÉëíêÉää~ë Äêáää~Ä~å Åçå ìå ÉëéäÉåÇçê éçÅç ÅçêêáÉåíÉK kç Ü~ó

äìÖ~ê Éå Éä ãìåÇç ã•ë ~éêçéá~Çç é~ê~ ìå çÄëÉêî~íçêáç èìÉ i~ bëí~åÅá~ xÇÉ

äçë fåÖäÉëÉëz ó ëá ëÉ ÅçåëíêìóÉê~ ~ää∞ ìå~ Å~ë~ Å~äáÉåíÉ ó ÅµãçÇ~I ç é~ê~

áåëí~ä~ê ~ëíêµåçãçë Åì~åÇç Çìê~ Éä ÄìÉå íáÉãéçI ç ëÉ~ íçÇç àìäáçI ~Öçëíç ó

ëÉéíáÉãÄêÉI éçÇê∞~å Ü~ÅÉê ëìë çÄëÉêî~ÅáçåÉëI íçã~ê åçí~ ~ÅÉêÅ~ ÇÉä îáÉåíç

ó ÇÉä íáÉãéç éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ë åìÄÉëI ó çÄëÉêî~ê ëì å~íìê~äÉò~ ó éêçéáÉJ

Ç~ÇÉë EaÉëÅêáéíáçå çÑ íÜÉ `~å~êó fëä~åÇëI NTSQFK
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fÖì~äãÉåíÉI Éå Éë~ ãáëã~ ¨éçÅ~
~äÖìåçë ÉêìÇáíçë äçÅ~äÉë ÉñéêÉë~êçå
ëì áåíÉê¨ë éçê ä~ ~ëíêçåçã∞~ ó ~ÄìåJ
Ç~êçå Éå Éëí~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉëI
Åçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉ gçë¨ ÇÉ ^åÅÜáÉí~
ó ^ä~êÅµå ç ÇÉ gçë¨ ÇÉ sáÉê~ ó `ä~îáàçK
páå ÉãÄ~êÖçI ÑìÉêçå ëçÄêÉ íçÇç äçë
ÅáÉåí∞ÑáÅçë Éñíê~åàÉêçë èìÉ êÉÅ~ä~êçå
Éå ä~ë fëä~ë èìáÉåÉë éìëáÉêçå ÇÉ
êÉäáÉîÉI ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ ÅçåîÉåáÉåíÉ
ëáíì~Åáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó ÇÉ ä~ë éêçéáJ
Åá~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Åäáã~íçäµÖáÅ~ëI ä~
ÄçåÇ~Ç ÇÉ äçë ÅáÉäçë Å~å~êáçë é~ê~
äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ Éëí~ ÇáëÅáéäáå~K båíêÉ
Éääçë éçÇÉãçë Åáí~ê ~ `ä~êÉí ÇÉ
cäÉìêáÉìI ÅáÉåí∞ÑáÅç ó çÑáÅá~ä ÇÉ ä~
j~êáå~ Ñê~åÅÉë~I èìÉ Éå NTSU áåëí~äµ

ìå éÉèìÉ¥ç çÄëÉêî~íçêáç Éå ä~ Å~ë~ ÇÉä Åµåëìä `~ë~äçå Éå p~åí~ `êìò ÇÉ
qÉåÉêáÑÉI ÇÉëÇÉ ÇçåÇÉ ÅçåëáÖìáµ îÉê Éä éêáãÉê ë~í¨äáíÉ ÇÉ g∫éáíÉê Éå ~Öçëíç ÇÉä
~¥ç ëáÖìáÉåíÉI Çìê~åíÉ ëì ëÉÖìåÇ~ îáëáí~ ~ ä~ áëä~K q~ãÄá¨å Éë éêÉÅáëç
ãÉåÅáçå~ê ä~ë ãÉÇáÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë èìÉI éçê çêÇÉå ÇÉä êÉó iìáë usI
ÉÑÉÅíì~êçå Éå NTTN äçë Ñê~åÅÉëÉë _çêÇ~I máåÖê¨ ó sÉêÇìå ÇÉ ä~ `êÉååÉ Åçå
Éä Ñáå ÇÉ êÉëçäîÉê Çáëíáåí~ë ÅìÉëíáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ ä~ ä~íáíìÇ ó ä~ äçåÖáíìÇK
lÄëÉêî~ÅáçåÉë ëáãáä~êÉë êÉ~äáò~ê∞~åI ~¥çë ã•ë í~êÇÉI ~äÖìåçë ÇÉ äçë ÉñéÉêíçë
èìÉ áåíÉÖê~Ä~å ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë Å~éáí~åÉ~Ç~ë éçê båíêÉÅ~ëíÉ~ìñI _~ìÇáåI
cêÉóÅáåÉíI aìãçåí ÇÛrêîáääÉ ç aì mÉíáíJqÜçì~êëK
kç çÄëí~åíÉI ä~ éêáãÉê~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ `~å~êá~ë Åçå ìå çÄàÉíáîç ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~J

ãÉåíÉ ~ëíêçåµãáÅç ä~ éêçí~Öçåáòµ Éå NURS Éä Äêáí•åáÅç `Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜI
Åìóçë ÉñéÉêáãÉåíçë Éå ä~ ãçåí~¥~ ÇÉ dì~à~ê~ ÅçåëíáíìóÉêçå ä~ éêáãÉê~
ÇÉãçëíê~Åáµå ÜáëíµêáÅ~ ÇÉ ä~ë áåÇáëÅìíáÄäÉë îÉåí~à~ë ÇÉ ä~ ÇÉåçãáå~Ç~ ~ëíêçJ
åçã∞~ ÇÉ ãçåí~¥~K
`Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜ å~Åáµ Éä P ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ NUNV Éå k•éçäÉëI ÇçåÇÉ ëì

é~ÇêÉI Éä ~äãáê~åíÉ ÇÉ ä~ oçó~ä k~îó táääá~ã eÉåêó pãóíÜI Éëíìîç ÇÉëíáå~Çç

j•ë ~ää• ÇÉ ä~ë åìÄÉëW éêáãÉê~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë Éå `~å~êá~ë240

`Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜK



Ü~ëí~ NUORK i~ Öê~å ~ÑáÅáµå ~ ä~ ~ëíêçåçã∞~ èìÉ éêçÑÉë~Ä~ ÉëíÉ ã~êáåç äÉ
ääÉîµ ~ Ä~ìíáò~ê ~ ëì Üáàç Åçå ìå ëÉÖìåÇç åçãÄêÉ Éå Üçåçê ~ ëì é~ÇêáåçI Éä
~ëíêµåçãç ëáÅáäá~åç dáìëÉééÉ má~òòáK ^ä êÉÖêÉë~ê ~ fåÖä~íÉêê~I Éä ~äãáê~åíÉ
pãóíÜ áåëí~äµ Éå ëì Å~ë~ ÇÉ _ÉÇÑçêÇ ìå çÄëÉêî~íçêáçI ÇçåÇÉ Éä éÉèìÉ¥ç
`Ü~êäÉë ÉãéÉò~ê∞~ ~ ÇÉë~êêçää~ê ëì é~ëáµå éçê Éëí~ ÅáÉåÅá~K mçÅç ÇÉëéì¨ëI ó
Åçå í~å ëçäç NS ~¥çëI ÅçåëÉÖìáê∞~ ìå éìÉëíç ÇÉ ~ìñáäá~ê Éå Éä çÄëÉêî~íçêáç
~ëíêçåµãáÅç ÇÉä `~Äç ÇÉ _ìÉå~ bëéÉê~åò~I Éå pìÇ•ÑêáÅ~I é~∞ë Éå Éä èìÉ
éÉêã~åÉÅáµ ÇáÉò ~¥çë ÉëíìÇá~åÇç Éä é~ëç ÇÉä ÅçãÉí~ e~ääÉó ó çíêçë ÑÉåµJ
ãÉåçëK aìê~åíÉ ÉëíÉ íáÉãéç ëì éêÉëíáÖáç Åçãç ~ëíêµåçãç ó ãÉíÉçêµäçÖç
ÑìÉ ÅçåëçäáÇ•åÇçëÉ ÇÉ í~ä ãçÇç èìÉ Éå NUQRI ~ ëì îìÉäí~ ~ dê~å _êÉí~¥~I
ÑìÉ åçãÄê~Çç ^ëíêµåçãç oÉ~ä ÇÉ bëÅçÅá~I Å~êÖç èìÉ ÇÉëÉãéÉ¥~ê∞~ ~ äç
ä~êÖç ÇÉ QP ~¥çë ó èìÉ Åçãé~Öáå~ê∞~ Åçå ëìë í~êÉ~ë ÇÉ éêçÑÉëçê Éå ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ bÇáãÄìêÖçK pìë ÄáµÖê~Ñçë ÅçáåÅáÇÉå Éå êÉë~äí~ê èìÉ ÑìÉ ìå
~ÇÉä~åí~Çç Éå Éä ãìåÇç ÇÉ ä~ ÉëéÉÅíêçëÅçéá~ ëçä~êI ~ä íáÉãéç èìÉ ÇÉëí~Å~å
ëì áåíÉê¨ë éçê çíê~ë ÅìÉëíáçåÉëI Åçãç ä~ ÑçíçÖê~Ñ∞~I ä~ ãÉíêçäçÖ∞~I ~ë∞ Åçãç
ëì ~ÑáÅáµå ~ ä~ éáåíìê~ ç ~ äçë îá~àÉëK
mÉëÉ ~ ÉääçI ëì ãÉêÉÅáÇç É áåÇáëÅìíáÄäÉ êÉåçãÄêÉ ÅáÉåí∞ÑáÅç ëÉ îáçI Éå ÅáÉêí~

Ñçêã~I ãÉêã~Çç Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä Ñ~å~íáëãç êÉäáÖáçëç èìÉ ã~åáÑÉëíµ Éå
ëì ã~ÇìêÉòI ~ä ~Äê~ò~ê ä~ë íÉçê∞~ë ÇÉ ä~ éáê~ãáÇçäçÖ∞~K i~ ÅçåîáÅÅáµå ÇÉ èìÉ ä~
dê~å máê•ãáÇÉ ÇÉ dáòÉÜ Éê~ ìå~ ëìÉêíÉ ÇÉ éêçÑÉÅ∞~ ÅçÇáÑáÅ~Ç~ äç ääÉîµ ~ îá~à~ê ~
bÖáéíç Éå NUSQ Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ ÅçãéêçÄ~ê ä~ ÅÉêíÉò~ ÇÉ Éëí~ ÅêÉÉåÅá~K cêìíç
ÇÉ ÉëíÉ îá~àÉ ÑìÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ çÄê~ lìê fåÜÉêáí~åÅÉ áå íÜÉ dêÉ~í móê~ãáÇ
ENUSQFI Éå ä~ èìÉ ëÉ ~îÉåíìêµ ~ êÉ~äáò~ê ìå~ë Åìêáçë~ë áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉë ÇÉ Ç~íçë
åìã¨êáÅçë èìÉ äÉ ääÉî~êçå ~ éêçÅä~ã~ê èìÉ äçë Äêáí•åáÅçë ÇÉëÅÉåÇ∞~å ÇáêÉÅí~J
ãÉåíÉ ÇÉ ä~ íêáÄì éÉêÇáÇ~ ÇÉ fëê~ÉäK pá ÄáÉå ëì áåÅçêéçê~Åáµå ~ä ãçîáãáÉåíç
~åÖäçáëê~Éäáí~ äÉ Öê~åàÉµ ~äÖìå~ë ÉåÉãáëí~ÇÉë ó äç ~äÉàµ ÇÉä ãìåÇç ~Å~Ç¨ãáÅçI
ÉëíÉ áåÑ~íáÖ~ÄäÉ ÅáÉåí∞ÑáÅç ëÉÖìáê∞~ êÉ~äáò~åÇç áãéçêí~åíÉë ÉñéÉêáãÉåíçë ~ëíêçJ
åµãáÅçë ó ãÉíÉçêçäµÖáÅçëI í~åíç Éå ëì é~íêá~ Åçãç Éå çíêçë äìÖ~êÉë ÇÉ bìêçé~K
pì ä~êÖ~ ó ÑêìÅí∞ÑÉê~ íê~óÉÅíçêá~ ëÉ îáç êÉÅçåçÅáÇ~ Åçå ëì åçãÄê~ãáÉåíç Åçãç
ãáÉãÄêç Üçåçê~êáç ÇÉ ÇáîÉêë~ë ëçÅáÉÇ~ÇÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ó Åìäíìê~äÉëI ~ë∞ Åçãç Åçå
ä~ ÇáëíáåÅáµå ÇÉ èìÉ ëÉ Ä~ìíáò~ê~ ìå Åê•íÉê ÇÉä ã~ê fãÄêáìã ÇÉ ä~ iìå~ Åçå ëì
åçãÄêÉK içë ∫äíáãçë ~¥çë ÇÉ ëì îáÇ~ äçë é~ëµ Éå Éä åçêíÉ ÇÉ fåÖä~íÉêê~I Éå ëì
êÉëáÇÉåÅá~ ÇÉ oáéçåI ÇçåÇÉ Ñ~ääÉÅÉê∞~ Éä ON ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ NVMMK

gçë¨ jK läáîÉê ó `ä~ê~ `ìêÉää 241



mÉêç êÉíêçÅÉÇ~ãçë ~ NURSI Åì~åÇç ä~ `çãáëáµå ÇÉ içêÉë ÇÉä ^äãáê~åí~òÖç
Äêáí•åáÅç äÉ ÅçåÑ∞ç ìå~ ãáëáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ~ä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Åçå Éä çÄàÉíç ÇÉ
êÉ~äáò~ê çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë ÇÉëÇÉ ä~ ÅìãÄêÉ ÇÉ ìå~ ÇÉ ä~ë ã•ë ~äí~ë
ãçåí~¥~ë ÅçåçÅáÇ~ëI éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ Å~é~ ÇÉ åìÄÉëI ÇçåÇÉ ä~ ~íãµëÑÉê~ Éë
ã•ë ëÉêÉå~ ó Éëí~ÄäÉI íê~í~åÇç ÇÉ îÉêáÑáÅ~ê ~ë∞ ä~ ÜáéµíÉëáë èìÉ ó~ Éå NTPM
Ü~Ä∞~ ÉñéêÉë~Çç fë~~Å kÉïíçå Éå ëì çÄê~ léíáÅâëK
`çå Éä êÉëé~äÇç ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë áåëíáíìÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ÇÉ ëì é~∞ë ó

íê~ë Ü~ÅÉêëÉ Åçå ìå î~äáçëç ã~íÉêá~ä ~ëíêçåµãáÅç ó ÑçíçÖê•ÑáÅçI Éä OQ ÇÉ
àìåáç `Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜ ÉãÄ~êÅµ Éå pçìíÜ~ãéíçåI àìåíç ~ ëì Ñä~ã~åíÉ
Éëéçë~ gÉëëáÉ aìåÅ~åI êìãÄç ~ qÉåÉêáÑÉI ÇçåÇÉ ääÉÖµ Éä U ÇÉ àìäáçK aÉëéì¨ë
ÇÉ éÉêíêÉÅÜ~êëÉ ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ ó ÇÉ Åçåíê~í~ê ~ ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ äìÖ~J
êÉ¥çë èìÉ äÉ ~óìÇ~ê∞~å Éå ëì ÉãéêÉë~I Éä ã~íêáãçåáç pãóíÜ ó ëì ä~êÖ~ Å~ê~J
î~å~ áåáÅá~êçå ä~ ~ëÅÉåëáµå ~ i~ë `~¥~Ç~ë ÇÉëÇÉ i~ lêçí~î~I ÇÉëÉçëçë ÇÉ
áåëí~ä~ê äç ~åíÉë éçëáÄäÉ ëì Å~ãé~ãÉåíçK k~Ç~ ã•ë ääÉÖ~ê ÉãéêÉåÇáÉêçå ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå êÉÑìÖáç Ü~Äáí~ÄäÉI Åçå ÖêìÉëçë ãìêçë ÇÉ éáÉÇê~I Éå ä~
ãçåí~¥~ ÇÉ dì~à~ê~ ~ OKTNT ãÉíêçë ÇÉ ~äíáíìÇX ìå~ë ëÉã~å~ë ÇÉëéì¨ë
Éëí~ÄäÉÅÉê∞~å ìå~ ëÉÖìåÇ~ Éëí~Åáµå ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå Éå ^äí~îáëí~I ~ PKORM
ãÉíêçëI ãìó ÅÉêÅ~ ÇÉä máÅçK
içë ÉëíìÇáçë èìÉ Éä ~ëíêµåçãç Äêáí•åáÅç ääÉîµ ~ Å~Äç Çìê~åíÉ ëì Éëí~åÅá~I

èìÉ ëÉ éêçäçåÖµ ~äÖç ã•ë ÇÉ Ççë ãÉëÉëI äÉ éÉêãáíáÉêçå Åçåëí~í~ê ÉåëÉÖìáÇ~
èìÉ ä~ çÄëÉêî~Åáµå ÇÉ äçë ~ëíêçë ëÉ ÉÑÉÅíì~Ä~ ~Ü∞ Éå µéíáã~ë ÅçåÇáÅáçåÉëW

kç Ü~Å∞~ Ñ~äí~ îáîáê ãìÅÜç íáÉãéç Éå ^äí~îáëí~ é~ê~ íÉåÉê ä~ ÅÉêíÉò~ ÇÉ èìÉ

ÉëíÉ äìÖ~êI ëáíì~Çç ÉåíêÉ ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ ä~î~ èìÉ äç éêçíÉÖ∞~å ÇÉ äçë îáÉåíçë

ÇÉä kçêíÉI lÉëíÉ ó pìêI èìÉ Åçåí~Ä~ Åçå ìå~ éÉêÑÉÅí~ îáëáµå ÅÉåáí~ä ó ÇáëÑêìJ

í~Ä~ ÇÉ ä~ ã•ë Çá•Ñ~å~ ÇÉ ä~ë ~íãµëÑÉê~ëI ç ãÉàçê ÇáÅÜçI ÇÉ ä~ Å~ëá åç ÉñáëJ

íÉåÅá~ ÇÉ ~íãµëÑÉê~I Éê~ ëáå ÇáëÅìëáµå Éä éìåíç ÇçåÇÉ ÇÉÄ∞~ãçë áåëí~ä~ê Éä

Öê~å bÅì~íçêá~äÁ

bëÉ ÉñÅÉéÅáçå~ä ã~êÅç å~íìê~äI ëáíì~Çç ã•ë ~ää• ÇÉ ä~ë åìÄÉëI åç ëçäç äÉ
Ñ~Åáäáíµ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ Çáëíáåí~ë ãÉÇáÅáçåÉë ãÉíÉçêçäµÖáÅ~ë ó ÇÉ çÄëÉêî~J
ÅáçåÉë ÇÉ ä~ äìò òçÇá~Å~äI ÇÉ ä~ iìå~ ó ÇÉ çíêçë éä~åÉí~ëI ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å äÉ
ëáêîáµ ÇÉ áåëéáê~Åáµå é~ê~ ÉàÉêÅÉê ëìë Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë ~êí∞ëíáÅ~ëI ~ë∞ Åçãç é~ê~ Ç~ê
êáÉåÇ~ ~ ëì îçò ä∞êáÅ~W

j•ë ~ää• ÇÉ ä~ë åìÄÉëW éêáãÉê~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë Éå `~å~êá~ë242



^ ä~ë ëáÉíÉ ÇÉ ä~ ã~¥~å~ ÇÉ ÉëÉ Ç∞~ ÄçëèìÉà~ãçë ìå~ ~Åì~êÉä~ èìÉ êÉéêÉJ

ëÉåí~ Éä ã~ê ÇÉ åìÄÉë ~ä bëíÉ Åçãç ìå~ ÇÉåë~ ää~åìê~ Ää~åÅ~ èìÉ ëÉ ~äÉà~ Éå

ä~ Çáëí~åÅá~ ó ëçÄêÉ ä~ èìÉ Éä ëçä ëÉ êÉÑäÉà~ Åçå ìå êÉëéä~åÇçê ÇÉ åáÉîÉK xÁz

mçê ÇÉÄ~àç ÇÉ ÉëíÉ Åì~Çêç ëÉ îÉ Éä ã~ê ÇÉ åìÄÉë íê~∞Ç~ë éçê Éä ~äáëáç çÅìäJ

í~åÇç Éä îÉêÇ~ÇÉêç ó Çáëí~åíÉ çÅ¨~åç ó Ñçêã~åÇç Éä ÜçêáòçåíÉ éçê ÉëíÉ ä~ÇçI

Åçãç éçê íçÇçë äçë çíêçëK aÉ ìå ÇÉäáÅ~Çç ~òìä Öêáë•ÅÉçI ä~ë åìÄÉë ÅçåëíáJ

íìóÉå ìå~ ää~åìê~ í~å éä~å~ èìÉ ëá ëÉ éìÇáÉê~ ÅçäçÅ~ê ìå éáÉ Éå Éä ÄçêÇÉ èìÉ

Éëí• í~å ÅÉêÅ~åç ~ qÉåÉêáÑÉI ìåç éçÇ∞~ Ñ~åí~ëÉ~ê Åçå ìå Ñ•Åáä é~ëÉç Ü~ëí~ i~

m~äã~I èìÉ ëÉ äÉî~åí~ Éå Éä ä∞ãáíÉ ÇÉä Äêáää~åíÉ ÜçêáòçåíÉK

qê~ë Ñáå~äáò~ê ä~ë í~êÉ~ë èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~å éêçéìÉëíç êÉ~äáò~ê Éå i~ë `~¥~Ç~ëI
pãóíÜ ó ëì Éëéçë~ ëÉ êÉÖ~ä~êçå ìå~ë ~é~ÅáÄäÉë î~Å~ÅáçåÉë Éå Éä mìÉêíç ÇÉ i~
lêçí~î~I ÇçåÇÉ éìÇáÉêçå êÉéçåÉêëÉ ÇÉ ä~ë éÉå~äáÇ~ÇÉë ëìÑêáÇ~ë óI ÇÉ é~ëçI
êÉÅ~Ä~ê Çáëíáåí~ë áåÑçêã~ÅáçåÉë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ~äÖìå~ë ÉëéÉÅáÉë Äçí•åáÅ~ë éçê
ÉåÅ~êÖç ÇÉ ëì ~ãáÖç ëáê gçÜå eÉêëÅÜÉäK bä OT ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉI Åì~åÇç Éä ó~íÉ
èìÉ äçë ääÉî~Ä~ ÇÉ êÉÖêÉëç ~ fåÖä~íÉêê~ ÄçêÇÉ~Ä~ ä~ Åçëí~ åçêíÉ ÇÉ ä~ áëä~I Éä
~ëíêµåçãç Äêáí•åáÅç ÇáêáÖáµ ìå~ ∫äíáã~ ãáê~Ç~ ~ä qÉáÇÉ èìÉ äÉ Üáòç ÉñéêÉë~ê
äç ëáÖìáÉåíÉW
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oÉÑìÖáç ÇÉ ãìêçë ÇÉ éáÉÇê~ Éå dì~à~ê~K



jáÉåíê~ë ~î~åò~ Éä ~í~êÇÉÅÉêI Ä~àç Éä ä∞ãáíÉ ~òìä ÇÉä çÅ¨~åç ëÉ éáÉêÇÉå Éä

mìÉêíç ó ä~ë Åçäáå~ë ÇÉ ÉëÅçêá~ë îçäÅ•åáÅ~ë ó ä~ sáää~K i~ë åìÄÉë ëÉ ÉñíáÉåÇÉå

í~ãÄá¨å ~ äç ä~êÖç ÇÉä åáîÉä ÇÉ äçë VMM ãÉíêçë ÇÉ ~äíáíìÇI éÉêç éçê ÉåÅáã~ ÇÉ

íçÇç ëÉ îÉ ~∫å Éä dê~å máÅçI äÉî~åí•åÇçëÉ ëçÄêÉ ä~ î~ëí~ ää~åìê~ ÇÉä Åê•íÉê ÇÉ

ÉäÉî~Åáµå ó ÉäÉî•åÇçëÉI Éå ä~ íê~åèìáä~ Öê~åÇÉò~ ÇÉ ëì ~äíìê~I ëçÄêÉ ä~ ~Öáí~J

Åáµå ÇÉ ÉëíÉ ãìåÇç áåíÉêáçêK mçê ÑáåI Åì~åÇç ä~ åçÅÜÉ Å~É ó åìÉëíê~ ∫äíáã~

îáëáµå ÇÉä máÅç éÉêã~åÉÅÉ ~∫å ~äí~ Éå Éä ÅáÉäçI åçë éêÉÖìåí~ãçë éçê Åì•åíç

íáÉãéç Éä ãìåÇç áäìëíê~Çç êÉíê~ë~ê• ä~ áåëí~ä~Åáµå ~ää∞ ÇÉ ìå~ Éëí~Åáµå èìÉ

í~åíç éêçãÉíÉ é~ê~ Éä ã~óçê ~î~åÅÉ ÇÉ ä~ ã•ë ëìÄäáãÉ ÇÉ íçÇ~ë ä~ë `áÉåÅá~ëK

bå Éëí~ ÇÉëéÉÇáÇ~ ëÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~ê ìå áãéä∞Åáíç ää~ã~ãáÉåíç ~ ä~ ÅçãìJ
åáÇ~Ç ÅáÉåí∞ÑáÅ~ é~ê~ èìÉ ëÉ éä~åíÉ~ê~ ëÉêá~ãÉåíÉ ä~ ìÄáÅ~Åáµå Éå í~å éêáîáäÉJ
Öá~Çç äìÖ~ê ÇÉ ìå çÄëÉêî~íçêáç éÉêã~åÉåíÉK
`Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜ ëÉ ëáåíáµ í~å ë~íáëÑÉÅÜç ÇÉä êÉëìäí~Çç ÇÉ ëìë íê~Ä~àçë ó

ÇÉ ä~ë Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë èìÉ äÉ éêçéçêÅáçå~êçå ä~ë ~ìíçêáÇ~ÇÉë Éëé~¥çä~ë èìÉ éä~åÉµ
îçäîÉê ~ ä~ áëä~I ~ìåèìÉ åìåÅ~ äç ääÉÖ~ê∞~ ~ Ü~ÅÉêK bå çÅíìÄêÉ ÇÉ NURS éêÉëÉåíµ
ä~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉ ëìë ÉñéÉêáÉåÅá~ë Éå ìå ÄêÉîÉ áåÑçêãÉ óI éçÅç ÇÉëéì¨ëI ä~ë
Éñéìëç Åçå ã•ë ÇÉí~ääÉ ~åíÉ äçë ãáÉãÄêçë ÇÉ ä~ oÉ~ä pçÅáÉÇ~Ç ÉëÅçÅÉë~K j•ë
í~êÇÉI ó ~ éÉíáÅáµå ÇÉ ~äÖìåçë ~ãáÖçëI éìÄäáÅµ ìå ÉñíÉåëç êÉä~íç ÇÉ ëì
Éëí~åÅá~ Éå `~å~êá~ë Åçå Éä í∞íìäç ÇÉ qÉåÉêáÑÑÉW ~å ^ëíêçåçãÉêÛë bñéÉêáãÉåí çê
péÉÅá~äáíáÉë çÑ ~ oÉëáÇÉåÅÉ ~ÄçîÉ íÜÉ `äçìÇëI èìÉ áäìëíêµ Åçå ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ
ÑçíçÖê~Ñ∞~ë ÉëíÉêÉçëÅµéáÅ~ë èìÉ ¨ä ãáëãç Ü~Ä∞~ íçã~ÇçK dê~Åá~ë ~ ÉëíÉ
îçäìãÉå ÓèìÉ êÉÅçÖ∞~ í~åíç ëìë îáîÉåÅá~ë éÉêëçå~äÉë Åçãç ~äÖìåçë êÉëìäJ
í~Ççë èìÉ åç Ü~Ä∞~å íÉåáÇç Å~ÄáÇ~ Éå ä~ ãÉãçêá~ éêÉëÉåí~Ç~ ~åíÉ ëìë
ÅçäÉÖ~ëÓ ó ~ ä~ë ÅêµåáÅ~ë ÇÉ äçë éÉêáµÇáÅçë èìÉ ëáÖìáÉêçå ëì Å~ãé~¥~I qÉåÉêáÑÉ
êÉÑçêòµ ëì Ñ~ã~ Åçãç ÇÉëíáåç ÅáÉåí∞ÑáÅçI Éå ÉëéÉÅá~ä Éå äçë Å∞êÅìäçë ~ëíêçåµJ
ãáÅçëK ^ë∞ ëÉ ÉñéäáÅ~ èìÉI Éå NUSRI Éä Äêáí•åáÅç táääá~ã o~ÇÅäáÑÑ _áêí Ä~ìíáò~ê~
ìå~ ÉñíÉåë~ ÅçêÇáääÉê~ ÇÉ ä~ iìå~ Åçå Éä åçãÄêÉ ÇÉ jçåíÉë ÇÉ qÉåÉêáÑÉÒ ç
èìÉI éçëíÉêáçêãÉåíÉI ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉ ÇáîÉêë~ë å~Åáçå~äáÇ~ÇÉë ÇÉÅáÇáÉê~å ëÉÖìáê
äçë é~ëçë ÇÉ pãóíÜ Éå `~å~êá~ëK aÉ Éëí~ Ñçêã~I Éå ~Öçëíç ÇÉ NUUUI Éä
~ìëíêá~Åç lëâ~ê páãçåó é~ëµ Ççë ëÉã~å~ë Éå Éä êÉÑìÖáç ÇÉ ^äí~îáëí~ Åçå Éä
çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíìÇá~ê ä~ë î~êá~ÅáçåÉë ÇÉä ÉëéÉÅíêç ëçä~ê Åçå Éä ~ìãÉåíç ÇÉ ä~
~äíìê~ ó Éå NUVM Éä åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç a~åáÉä tÉÄëíÉê bÇÖÉÅçãÄ ëÉ ÇÉëéä~òµ ~

j•ë ~ää• ÇÉ ä~ë åìÄÉëW éêáãÉê~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë Éå `~å~êá~ë244



qÉåÉêáÑÉ Åçå éêçéµëáíçë ëáãáä~êÉëK
^äÖç ã•ë í~êÇÉI Çìê~åíÉ äçë îÉê~åçë
ÇÉ NUVR ó NUVSI Éä ëìÉÅç håìí
üåÖëíê∏ã ääÉîµ ~ Å~Äç ãÉÇáÅáçåÉë ÇÉ
ä~ë ê~Çá~ÅáçåÉë ëçä~êÉë Éå Éä mìÉêíç ÇÉ
ä~ `êìòI p~åí~ `êìòI dΩ∞ã~ê ó Éå Éä
qÉáÇÉI ÇÉëÇÉ ä~ áåëí~ä~Åáµå èìÉ pãóíÜ
Åçåëíêìóµ Éå ^äí~îáëí~K içë êÉëìäí~Ççë
ÇÉ Éëí~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëÉ éìÄäáÅ~ê∞~å
Éå NVMN ó ëÉê∞~å ÇÉ Öê~å ìíáäáÇ~Ç é~ê~
èìáÉåI êÉÅçÖáÉåÇç Éä íÉëíáÖç ÇÉ pãóíÜI
ëÉ ÅçåîÉêíáê∞~ ìåçë ~¥çë ÇÉëéì¨ë Éå ìå
ÇÉÅáÇáÇç î~äÉÇçê ÇÉ ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉ ìå
ÅÉåíêç áåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå Éå
i~ë `~¥~Ç~ë ÇÉä qÉáÇÉW gÉ~åj~ëÅ~êíK
bëíÉ ~ëíêµåçãç Ñê~åÅ¨ëI Üáàç ÇÉä Ñ∞ëáÅç bäÉìíÜ≠êÉ j~ëÅ~êí Óìåç ÇÉ äçë

éáçåÉêçë ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ êÉä~íáîáÇ~ÇÓ å~Åáµ Éå m~ê∞ë Éä T ÇÉ ã~êòç ÇÉ NUTOK
aÉëéì¨ë ÇÉ Åìêë~ê ÉëíìÇáçë Éå ä~ bëÅìÉä~ kçêã~ä pìéÉêáçê ÇÉ ëì ÅáìÇ~Ç
å~í~äI Éå NUVT ëÉ ÇçÅíçêµ Éå `áÉåÅá~ë óI íêÉë ~¥çë ã•ë í~êÇÉI ÑìÉ Åçåíê~í~Çç
éçê ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ m~ê∞ë é~ê~ éçåÉê Éå ã~êÅÜ~ ìå ä~Äçê~íçêáç ~ëíêçåµãáÅçK
mçê ä~ ãáëã~ ¨éçÅ~ çÄíìîç ìå~ éä~ò~ ÇÉ ~ëíêµåçãç Éå Éä lÄëÉêî~íçêáç ÇÉ
m~ê∞ëI ÇçåÇÉ íê~Ä~àµ Ü~ëí~ NVNO ëáå ÇÉà~êI éçê ÉääçI ÇÉ ëÉÖìáê ÉàÉêÅáÉåÇç ëìë
í~êÉ~ë ÇçÅÉåíÉëK ^ é~êíáê ÇÉ Éëí~ ÑÉÅÜ~I ó Ü~ëí~ ëì àìÄáä~Åáµå Éå NVPOI ÇáêáÖáµ
Éä lÄëÉêî~íçêáç ÇÉ ióçåI çêáÉåí•åÇçäç Ü~Åá~ åìÉîçë íê~Ä~àçë ÇÉ ∞åÇçäÉ ãÉíÉJ
çêçäµÖáÅ~ èìÉ äÉ ÇáÉêçå ìå~ åçí~ÄäÉ éêçóÉÅÅáµåK pì ÑêìÅí∞ÑÉê~ ä~Äçê ÅáÉåí∞ÑáÅ~
ëÉ îáç êÉÅçãéÉåë~Ç~ Åçå ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ åçãÄê~ãáÉåíç ÇÉ `~Ä~ääÉêç ÇÉ ä~
iÉÖáµå ÇÉ eçåçê ó Åçå ä~ ÅçåÅÉëáµå ÇÉ î~êáçë Ö~ä~êÇçåÉë ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ
`áÉåÅá~ëI Åçãç Éä mêáñ _áåçìñI èìÉ äÉ ÑìÉ çíçêÖ~Çç Éå NVOM éçê ëì äáÄêç i~
îáÉ Éí äÉë íê~î~ìñ Çì ÅÜÉî~äáÉê gÉ~å `Ü~êäÉë ÇÉ _çêÇ~I NTPPJNTVVI ç Éä mêáñ
içìíêÉìáäI èìÉ çÄíìîç Éå NVOOI NVOQI NVOS ó NVOU é~ê~ ÅçëíÉ~ê ä~ éìÄäáÅ~J
Åáµå ÇÉ ÇáîÉêë~ë ÇÉ ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉëK råç ÇÉ Éëíçë íê~Ä~àçëI kçíÉë ëìê ä~
î~êá~Äáäáí¨ ÇÉë Åäáã~íë ENVORFI Åçåîáêíáµ ~ j~ëÅ~êí Éå ìå ~ÇÉä~åí~Çç Éå äçë
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i~ ëÉ¥çê~ pãóíÜ Éå Éä êÉÑìÖáç ÇÉ dì~à~ê~K



ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ Éä Å~ãÄáç Åäáã•íáÅçK
c~ääÉÅáµ Éå m~ê∞ë Éä OU ÇÉ ã~êòç ÇÉ
NVPRK
pì îá~àÉ ~ qÉåÉêáÑÉ íìîç äìÖ~ê Éå

ä~ éêáã~îÉê~ ÇÉ NVNM Åçãç áåíÉJ
Öê~åíÉ ÇÉ ìå~ ãáëáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~
çêÖ~åáò~Ç~ éçê Éä éêçÑÉëçê ~äÉã•å
dçííÜçäÇ m~ååïáíò Ä~àç äçë ~ìëéáJ
Åáçë ÇÉ ä~ ^ëçÅá~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä
Åçåíê~ ä~ qìÄÉêÅìäçëáëI Åìóç çÄàÉJ
íáîç ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå
ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê
ÑáëáçäµÖáÅçI Éå ÉëéÉÅá~äI Éä ~å•äáëáë
ÇÉ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉä ëçä ó ÇÉ ä~
~äíáíìÇ Éå Çáëíáåíçë µêÖ~åçë ÇÉä
ÅìÉêéç Üìã~åçK a~Çç èìÉ é~ê~
~èìÉää~ë ÑÉÅÜ~ë ëÉ éêÉîÉ∞~ ìå~

~é~êáÅáµå ÇÉä ÅçãÉí~ e~ääÉóI ~äÖìåçë ~ëíêµåçãçë ÓÉåíêÉ äçë Åì~äÉë
í~ãÄá¨å ëÉ Åçåí~Ä~å äçë ~äÉã~åÉë dìëí~î jΩääÉê ó bêáÅÜ hêçåÓ ëÉ
ëìã~êçå ~ ä~ ÉãéêÉë~ Åçå Éä ÅçãÉíáÇç ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ ÉëíìÇá~ê ëì é~ëç
ÇÉëÇÉ ìå~ Éëí~Åáµå ÇÉ ãçåí~¥~ ó ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê ëá ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã•J
íáÅ~ë ÇÉ ä~ áëä~ Éê~å éêçéáÅá~ë é~ê~ çÄëÉêî~ÅáçåÉë ãÉíÉçêçäµÖáÅ~ëI Ñ∞ëáÅ~ë ó
~ëíêçåµãáÅ~ëK
oÉÅçêÇÉãçë èìÉI é~ê~ ä~ ÅáÉåÅá~ ~ëíêçåµãáÅ~I ä~ çÅ~ëáµå Éê~ ÉñÅÉéÅáçå~äI

éìÉëíç èìÉ Éä ÅçãÉí~ e~ääÉóI Åçå ìå êÉíçêåç Å∞ÅäáÅç ÇÉ TS ~¥çëI åç áÄ~ ~
éçÇÉê çÄëÉêî~êëÉ ÇÉ åìÉîç Ü~ëí~ NVUSK i~ë ê~òçåÉë èìÉ éêçéáÅá~êçå ä~ ÉäÉÅJ
Åáµå ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ÑìÉêçå ÇáîÉêë~ëK m~ê~ äçë ÑáëáµäçÖçëI ÑìÉ ÇÉíÉêãáJ
å~åíÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ääÉî~ê ~ Å~Äç Çáëíáåíçë ÉñéÉêáãÉåíçë Çìê~åíÉ î~êá~ë
ëÉã~å~ë ~ ã•ë ÇÉ OKMMM ãÉíêçë ÇÉ ~äíìê~ ó Éå ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã~íçäµÖáÅ~ë
Ñ~îçê~ÄäÉëI êÉèìáëáíçë Éëíçë èìÉ åç êÉìå∞~å çíê~ë Åáã~ë ÉìêçéÉ~ëI ÅìÄáÉêí~ë
éçê Öä~Åá~êÉë Çìê~åíÉ íçÇç Éä ~¥çX Éå Åì~åíç ~ äçë ~ëíêµåçãçëI ÑìÉ ÇÉÅáëáî~
ä~ Öê~å éìêÉò~ ó Å~äáÇ~Ç ÇÉä ÅáÉäç Å~å~êáçI ÇÉ ä~ë èìÉ ó~ ëÉ íÉå∞~ åçíáÅá~ ëçÄêÉ
íçÇç ~ é~êíáê ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ `Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜK
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gÉ~å j~ëÅ~êí Éå ëì êÉÑìÖáç ÇÉ dì~à~ê~K



j~ëÅ~êí ó ëìë ~Åçãé~¥~åíÉë ääÉÖ~êçå ~ ä~ áëä~ Éä ON ÇÉ ã~êòç ó ~ äçë
éçÅçë Ç∞~ë ÉãéêÉåÇáÉêçå ä~ ÉñÅìêëáµå ~ dì~à~ê~ Åçå Éä •åáãç ÇÉ áåëí~ä~ê ëì
Å~ãé~ãÉåíç Éå Éä ãáëãç äìÖ~ê Éå Éä èìÉ pãóíÜ ääÉîµ ~ Å~Äç ëìë ÉñéÉêáJ
ãÉåíçë ÅáåÅìÉåí~ ~¥çë ~íê•ëK aìê~åíÉ ëì Éëí~åÅá~I Éä ÅáÉåí∞ÑáÅç ÑìÉ Éåîá~åÇç
éÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉ ~êí∞Åìäçë ~ Çáëíáåí~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë Ñê~åÅÉë~ëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
~ä Çá~êáç iÉ cáÖ~êç ÇÉä èìÉ Éê~ ÅçêêÉëéçåë~äI Ç~åÇç ÅìÉåí~ ÇÉí~ää~Ç~ ÇÉ ä~
ã~êÅÜ~ ÇÉ ëì áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ÇÉ ëì ÉñéÉêáÉåÅá~ éÉêëçå~äK mçÅç ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëì
îìÉäí~ ~ cê~åÅá~I éìÄäáÅµ ìå ~ãéäáç êÉä~íç íáíìä~Çç fãéêÉëëáçåë Éí çÄëÉêî~J
íáçåë Ç~åë ìå îçó~ÖÉ ¶ qÉåÉêáÑÉ EëKÑK xNVNNzFK ^ÇÉã•ë ÇÉ êÉÅçÖÉê ëìë îáîÉåJ
Åá~ë ó äçë éêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë ÉñéÉêáãÉåíçë ÑáëáçäµÖáÅçëI ~ëíêçåµJ
ãáÅçë ó ãÉíÉçêçäµÖáÅçë êÉ~äáò~ÇçëI Éä äáÄêç ÅçåíáÉåÉ ìå~ ÇÉ ä~ë ãìÉëíê~ë
ÑçíçÖê•ÑáÅ~ë ã•ë êáÅ~ë èìÉ åçë éêçéçêÅáçå~ ä~ äáíÉê~íìê~ îá~àÉê~ êÉä~íáî~ ~
`~å~êá~ëI ÅçãéìÉëí~ éçê ã•ë ÇÉ OMM áåëí~åí•åÉ~ëK
^ä áÖì~ä èìÉ ëìÅÉÇÉ Åçå ä~ ÅêµåáÅ~ èìÉ åçë äÉÖµ pãóíÜI äçë ÉéáëçÇáçë ã•ë

çêáÖáå~äÉë ëçå ~èìÉääçë èìÉ ëÉ ë~äÉå ÇÉä Éëíáäç çÄàÉíáîç ó ÇÉä íçåç åÉìíê~ä é~ê~ ÄêáåJ
Ç~êåçë ä~ë ëÉåë~ÅáçåÉë ó éÉåë~ãáÉåíçë ÇÉ j~ëÅ~êí Çìê~åíÉ ëì éÉêã~åÉåÅá~ Éå
qÉåÉêáÑÉK pçå ÇÉ ÇÉëí~Å~êI ÉëéÉÅá~äJ
ãÉåíÉI ëìë ÅçãÉåí~êáçë ~åíÉ Éä áåãáJ
åÉåíÉ é~ëç ÇÉä ÅçãÉí~ èìÉ äç Ü~Ä∞~
~íê~∞Çç ~ ä~ áëä~I éêÉîáëíç é~ê~ ä~ åçÅÜÉ
ÇÉä NU ~ä NV ÇÉ ã~óçK kç ÇÉÄÉãçë
çäîáÇ~ê èìÉI ÇÉëÇÉ ä~ ~åíáÖΩÉÇ~ÇI äçë
ÅçãÉí~ëI ÇÉÄáÇç ~ äç áãéêÉîáëáÄäÉ ÇÉ
ëìë ~é~êáÅáçåÉëI ëÉ ÅçåëáÇÉê~Ä~å
ëáÖåçë Çáîáåçë èìÉ ~åìåÅá~Ä~å Å~ä~ãáJ
Ç~ÇÉëI ó èìÉI ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ Üáëíçêá~I
áãéçêí~åíÉë Å~í•ëíêçÑÉë ÅçáåÅáÇáÉêçå
Åçå Çáëíáåí~ë îáëáí~ë ÇÉä e~ääÉóK qçÇç Éääç
éÉêÇìê~Ä~ Éå ä~ ãÉãçêá~ ÅçäÉÅíáî~ ó åá
ëáèìáÉê~ ä~ ãÉåíÉ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ó ê~Åáçå~ä
ÇÉ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë äÉë áãéÉÇ∞~ ëÉê éêÉë~
ÇÉ ìå~ ÅáÉêí~ ëÉåë~Åáµå ÇÉ ~åÖìëíá~
~åíÉ ä~ éêçñáãáÇ~Ç ÇÉä ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçW
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gÉ~å j~ëÅ~êíI ÑêÉåíÉ ~ä qÉáÇÉI Åçå ëì ÉÅì~íçêá~äK



bëíÉ ÅçãÉí~ Éë ÉëÄÉäíç ó Äêáää~åíÉI Å~éêáÅÜçëç ó Å~ãÄá~åíÉK káåÖìåç ÇÉ åçëçJ
íêçë éìÉÇÉ ÅçåíÉåÉê ëì ~Çãáê~ÅáµåX Éëí~ãçë ÉãÄÉäÉë~Ççë óI í~ä îÉòI Éå Éä
ÑçåÇçI ~äÖç íÉãÉêçëçëK flmÉêç Éä éÉäáÖêç ~ÅÉÅÜ~> pÉ ~ÅÉêÅ~ ä~ åçÅÜÉ Ñ~í∞ÇáÅ~K
bå ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ãìó éçÅçë Ççêãáê•å íê~åèìáäçëK

i~ áåèìáÉíìÇ ÇÉ äçë äìÖ~êÉ¥çëI ~ÅêÉÅÉåí~Ç~ éçê ä~ ëìéÉêëíáÅáµå ó Éä ÇÉëÅçåçJ
ÅáãáÉåíçI Üáòç èìÉ åç éçÅçë ÇÉ Éääçë ëÉ ~ÅÉêÅ~ê~å Ü~ëí~ ä~ jçåí~¥~ ÇÉ dì~à~ê~
é~ê~ ÅìêáçëÉ~ê óI ëçÄêÉ íçÇçI é~ê~ áåÇ~Ö~ê ~åíÉ í~å áäìëíêÉë Éñíê~åàÉêçë ëá áÄ~ ~
éêçÇìÅáêëÉ ìå Å~í~Åäáëãç Ñáå~äK j~ëÅ~êí äç êÉÅçêÇ~ê∞~ ~ë∞ Éå ëì äáÄêçW

mçê ã•ë èìÉ äÉë ÉåëÉ¥É ~ ãáë îáëáí~åíÉë ÑçíçÖê~Ñ∞~ë ÇÉä ÅçãÉí~I éçê ã•ë èìÉ
~ÑáêãÉ Efièì¨ éìÉÇç ë~ÄÉê óç\F èìÉ íáÉåÉ ìå~ ~é~êáÉåÅá~ íçí~äãÉåíÉ áåçÅÉåíÉI
ãÉ ÉåÑêÉåíç ~ Ççë çÄàÉÅáçåÉëK mêáãÉêçI åç íÉåÖç ~ìíçêáÇ~Ç ëìÑáÅáÉåíÉ é~ê~
Å~äã~ê ~ ä~ ãìäíáíìÇI ÇÉ Éëç åç Å~ÄÉ ä~ ãÉåçê ÇìÇ~K ^ÇÉã•ëI éçê ãìÅÜç èìÉ
óç ÇáÖ~I éáÉåë~å èìÉ ìå ÅçäÉí~òç îáçäÉåíç éçÇê∞~ Ü~ÅÉê èìÉ ä~ qáÉêê~ éÉêÇáÉê~ Éä
ÉèìáäáÄêáçI îçäÅ~ê~ ó ëÉ ÇÉëéäçã~ê~K flqçÇç Éä ãìåÇç Å~Éê∞~ ~ä ÑçåÇç> EéK NOSFK

páå ÉãÄ~êÖçI ä~ åçÅÜÉ Ñ~í∞ÇáÅ~ èìÉ ëÉ ~ìÖìê~Ä~ åç íìîç äìÖ~êI åá ëáèìáÉê~ ëÉ
éêçÇìàç ~äÖìåç ÇÉ äçë ÑÉåµãÉåçë èìÉ éçÇ∞~å ÉëéÉê~êëÉI Åçãç ÉëíêÉää~ë
ÑìÖ~ÅÉë ç ìå~ ÉëéÉÅá~ä Åçäçê~Åáµå ÇÉä ÅáÉäçW Éä é~ëç ÇÉä e~ääÉó éçê Éëí~ë ä~íáíìÇÉë
ëçäç ÇÉàµ íê~ë ÇÉ ë∞ ìå~ ëáåÖìä~ê äìò òçÇá~Å~äK
rå~ îÉò ÅìãéäáÇçëI éìÉëI äçë çÄàÉíáîçë ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáÅáµåI Éä ~ëíêµåçãç é~êáJ

ëáåç Ü~ÅÉ Ä~ä~åÅÉ ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå ä~ áëä~I ÅçáåÅáÇáÉåÇçI Éå ÄìÉå~ ãÉÇáÇ~I Åçå
äç èìÉ ó~ Ü~Ä∞~ ëìÖÉêáÇç pãóíÜ ÅáåÅç Ç¨Å~Ç~ë ~åíÉëW

xÁz bëéÉê~ãçë èìÉ åìÉëíê~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ëáêî~ é~ê~ èìÉ ëÉ ÅêÉÉI Éå Éä ÑìíìêçI ìå
ÅÉåíêç ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå ÇáÖåç ÇÉ Éëí~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÉñÅÉéÅáçå~äÉë ó éêçéáÅá~ë
é~ê~ ä~ë ã•ë î~êá~Ç~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëK v~ ÉñéçåÇêÉãçë ~äÖ∫å Ç∞~ Éä
éä~å ÇÉí~ää~ÇçI ~ë∞ Åçãç äçë ãÉÇáçë åÉÅÉë~êáçë é~ê~ ëì êÉ~äáò~ÅáµåK qÉåÉãçë ä~
∞åíáã~ ÅçåîáÅÅáµå ÇÉ èìÉ Åçå Éääç ëÉ éêÉëí~ê• ìå ëÉêîáÅáç Éñíê~çêÇáå~êáç ~ ä~
Å~ìë~ ÇÉä éêçÖêÉëç ÇÉ ä~ë ÅáÉåÅá~ë ÇÉ çÄëÉêî~ÅáµåK

bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI gÉ~åj~ëÅ~êí éìëç íçÇç ëì ÉãéÉ¥ç Éå èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅáÉê~ ÉëíÉ
çÄëÉêî~íçêáç Éå i~ë `~¥~Ç~ëI é~ê~ äç èìÉ ääÉîµ ~ Å~Äç áåíÉåë~ë ÖÉëíáçåÉë Çáéäçã•J
íáÅ~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëI í~åíç Éå cê~åÅá~ ó ^äÉã~åá~ Åçãç Éå bëé~¥~K i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI
Éä ÅçãáÉåòç ÇÉ ä~ mêáãÉê~dìÉêê~jìåÇá~ä ÉÅÜµ éçê íáÉêê~ ëì éêçóÉÅíçK

j•ë ~ää• ÇÉ ä~ë åìÄÉëW éêáãÉê~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë Éå `~å~êá~ë248
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_o§`eI eK ^K ójKqK _o§`e ENVUUFK qÜÉ mÉêáé~íÉíáÅ ^ëíêçåçãÉêK _êáëíçäW eáäÖÉêK

`robiiI `ä~ê~ EOMMQFK ^äÖìå~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë Éå íçêåç ~ ä~ë fãéêÉëëáçåë Éí

çÄëÉêî~íáçåë Ç~åë ìå îçó~ÖÉ ¶ qÉåÉêáÑÉ ÇÉ gÉ~å j~ëÅ~êíÒK gçë¨ jK läáîÉê

EÅççêÇKFI fëä~ ^ÄáÉêí~K bëíìÇáçë Ñê~åÅÉëÉë Éå ãÉãçêá~ ÇÉ ^äÉà~åÇêç

`áçê~åÉëÅìK i~ i~Öìå~W pÉêîáÅáç ÇÉ mìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~

i~Öìå~I îçäK fI QOVJQQMK

j^p`^oqI gÉ~å EëKÑK xNVNNzFK fãéêÉëëáçåë Éí çÄëÉêî~íáçåë Ç~åë ìå îçó~ÖÉ ¶ qÉåÉêáÑÉK

m~ê∞ëW cä~ãã~êáçåK

j^p`^oqI gÉ~å EOMMPFK fãéêÉëáçåÉë ó çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÇÉ ìå îá~àÉ ~ qÉåÉêáÑÉK

fåíêçÇìÅÅáµåI íê~ÇìÅÅáµå ó åçí~ë ÇÉ `ä~ê~ `ìêÉääI `êáëíáå~ dK ÇÉ rêá~êíÉ ó

j~êóëÉ mêáî~íK mêµäçÖç ÇÉ cê~åÅáëÅç p•åÅÜÉòK i~ i~Öìå~W `Éåíêç ÇÉ ä~

`ìäíìê~ mçéìä~ê `~å~êá~K

pjvqeI `Ü~êäÉë má~òòá ENURUFK qÉåÉêáÑÑÉW ~å ^ëíêçåçãÉêÛë bñéÉêáãÉåí çê péÉÅá~äáíáÉë

çÑ ~ oÉëáÇÉåÅÉ ~ÄçîÉ íÜÉ `äçìÇëK içåÇêÉëW içîÉää oÉÉîÉK

pjvqeI `Ü~êäÉë má~òòá EOMMOFKj•ë ÅÉêÅ~ ÇÉä ÅáÉäçK qÉåÉêáÑÉI ä~ë ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉ ìå

~ëíêµåçãç ç mçêãÉåçêÉë ÇÉ ìå éÉê∞çÇç ÇÉ ÉëíìÇáçë éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ë åìÄÉëK

qê~ÇìÅÅáµåI åçí~ë ó êÉëÉ¥~ë ÄáçÖê•ÑáÅ~ë ÇÉ bãáäáç ^Ä~Ç oáéçääK fåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ

gçë¨ iK d~êÅ∞~ m¨êÉòK mêµäçÖç ÇÉ iìáë `çä~

pžk`ebwI cê~åÅáëÅç ENVURFK ^ëíêçåçãó áå íÜÉ `~å~êó fëä~åÇëÒK sáëí~ë áå

^ëíêçåçãóI îçäK OUJPI QNTJQPMK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~

`çå íçÇçI ä~ ëÉãáää~ èìÉ éä~åí~êçå pãóíÜ ó j~ëÅ~êí äçÖê~ê∞~ ÖÉêãáå~ê ~¥çë
ã•ë í~êÇÉ ÓÖê~Åá~ë ~ä áãéìäëç ÇÉ Çáëíáåíçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë Éëé~¥çäÉë ó ~ä ~éçóç
ÇÉ î~êá~ë áåëíáíìÅáçåÉë Éëé~¥çä~ë ó Å~å~êá~ëÓ Åçå ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉä lÄëÉêî~íçêáç
^ëíêçåµãáÅç ÇÉä qÉáÇÉ Éå NVRVI ~åíÉÅÉÇÉåíÉ ÇÉä ~Åíì~ä fåëíáíìíç ÇÉ ^ëíêçÑ∞ëáÅ~
ÇÉ `~å~êá~ëK





içë çê∞ÖÉåÉë ÇÉä íìêáëãç ã¨ÇáÅç Éå `~å~êá~ë

s∞Åíçê d~êÅ∞~ káÉíç ó gìëíç eÉêå•åÇÉò

q~ä îÉòI ä~ ÅçåíÉãéä~Åáµå ÇÉä íìêáëãçã~ëáîç èìÉ Å~Ç~ ~¥ç áåî~ÇÉ åìÉëíêç
^êÅÜáéá¨ä~Öç åçë Ü~ó~ ÜÉÅÜç çäîáÇ~ê ìå áãéçêí~åíÉ ÜÉÅÜçW Éä íìêáëãç íáÉåÉ
ëì çêáÖÉå Éå ä~ jÉÇáÅáå~K bå ÉÑÉÅíçI ÇÉëÇÉ íáÉãéç áåãÉãçêá~äI äçë

ÉåÑÉêãçë éìÇáÉåíÉëI ~ÅçåëÉà~Ççë éçê ëìë ã¨ÇáÅçëI Å~ãÄá~Ä~å ÇÉ äìÖ~êI ~áêÉë ó
Åäáã~ Åçå Éä Ñáå ÇÉ ÉåÅçåíê~ê ìå~ãÉàçê~ ~ ëìë ã~äÉëK i~ ëçÅá~äáò~Åáµå ÇÉä íìêáëãç
Éå åìÉëíê~ ¨éçÅ~ ó~ åç Ü~ÅÉ éÉåë~ê Éå ëì çêáÖÉåã¨ÇáÅçI éÉêç ~ä éêáåÅáéáç ÑìÉ ~ë∞K
aÉëÇÉ ä~ ëÉÖìåÇ~ ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç usfffI äçë é~ÅáÉåíÉë áåÖäÉëÉëI äçë ã•ë ~ÑÉÅJ

í~Ççë éçê ä~ë ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ Åáîáäáò~Åáµå ìêÄ~å~ÒI áåáÅá~êçå äç èìÉ éçÇê∞J
~ãçë ÇÉåçãáå~ê îá~àÉë ÇÉ ë~äìÇÒK båíçåÅÉëI ëÉ éÉåë~Ä~ èìÉ äç ãÉàçê é~ê~ êÉÅìJ
éÉê~ê ä~ ë~äìÇ Éê~å ä~ë ~Öì~ë íÉêã~äÉëK içë ÉåÑÉêãçë Eáåî~äáÇëF ~ÅìÇ∞~å ~ äçë
Ä~äåÉ~êáçë áåÖäÉëÉë E_~íÜI pÅ~êÄçêìÖÜFI éÉêç í~ãÄá¨å äçë ÇÉ ä~ ~äí~ ÄìêÖìÉë∞~
ëçä∞~å îáëáí~ê äçë ÇÉä ÅçåíáåÉåíÉI ìÄáÅ~Ççë Éå pé~ E_¨äÖáÅ~FI ^èìáëÖê•å E^äÉã~åá~F ç
_äçáë Ecê~åÅá~FK rå~ çéáåáµå ~äíÉêå~íáî~ ÇÉ äçë ã¨ÇáÅçë ÇÉ äçë áäìëíêÉë îá~àÉêçë
ëçëíÉå∞~ èìÉ í~å ÄÉåÉÑáÅáçë~ë Åçãç ä~ë ~Öì~ë ÇÉ äçë Ä~äåÉ~êáçë Éê~å ä~ë ÅçåÇáJ
ÅáçåÉë Åäáã•íáÅ~ëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI Éä ~áêÉ ÑêÉëÅç ó Éä Åäáã~ íÉãéä~ÇçK fåáÅá~äãÉåíÉI
äçë ÅÉåíêçë íìê∞ëíáÅçë ÇÉëíáå~Ççë ~ êÉÅìéÉê~ê ä~ ë~äìÇ Óäç èìÉ äçë áåÖäÉëÉë ää~ã~êçå
eÉ~äíÜ oÉëçêíëÓ ëÉ ê~ÇáÅ~êçå Éå ä~ ÅìÉåÅ~ ãÉÇáíÉêê•åÉ~ ÇÉ cê~åÅá~ É fí~äá~I Åçãç
káò~I j~êëÉää~I p~å oÉãçI d¨åçî~I oçã~I m~äÉêãç ç k•éçäÉëK kç çÄëí~åíÉI äçë
ÉÑÉÅíçë íÉê~é¨ìíáÅçë ÇÉä Åäáã~ ÇÉ Éë~ë éçÄä~ÅáçåÉë Éê~å ãìó î~êá~ÇçëI äç èìÉ ëÉ
~íêáÄì∞~ ~ ä~ë Ä~à~ë íÉãéÉê~íìê~ë ÇÉä áåîáÉêåç ÉìêçéÉçK v~ ÇÉëÇÉ Ñáå~äÉë ÇÉä ëáÖäç
usfff óI ëçÄêÉ íçÇçI Éå Éä ëáÖäç ufuI äçë ã¨ÇáÅçë ÉãéÉò~êçå ~ ÇáêáÖáê ëìë ãáê~Ç~ë ~ä
Åäáã~ ÄÉåáÖåç ó íÉãéä~ÇçI Çìê~åíÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉä ~¥çI ÇÉ ä~ë áëä~ë ÇÉä
^íä•åíáÅçI j~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ëK cìÉ áåÉîáí~ÄäÉ ä~ ÅçåíêçîÉêëá~ ëçÄêÉ èì¨ Åäáã~ Éê~
ã•ë ÄÉåÉÑáÅáçëçI ëá Éä ÇÉ ìåç ì çíêç ~êÅÜáéá¨ä~ÖçI ó ã•ë í~êÇÉI Åçãç åç éçÇ∞~ ëÉê
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ÇÉ çíê~ Ñçêã~I ~ ãçÇç ÇÉ ìå~ åìÉî~ Ñ~ÅÉí~ ÇÉä éäÉáíç áåëìä~êI ëçÄêÉ ëá Éê~ ã•ë
~ÇÉÅì~Çç Éä Åäáã~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ç Éä ÇÉ dê~å `~å~êá~K
cìÉêçå áåÖäÉëÉë äçë éêáãÉêçë ã¨ÇáÅçë èìÉ ÉëíìÇá~êçå ä~ ÄÉåáÖåáÇ~Ç ÇÉä Åäáã~ ó

ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë µéíáã~ë ÇÉ ~äÖìåçë éìåíçë ÇÉ ä~ áëä~K páê g~ãÉë `ä~êâ îáëáíµ
qÉåÉêáÑÉ ÉåíêÉ NUOS ó NUOTI êÉÅçÖáÉåÇç ëìë ÅçåÅäìëáçåÉë Éå Éä äáÄêç qÜÉ ë~å~íáîÉ
áåÑäìÉåÅÉ çÑ Åäáã~íÉI ÉÇáí~Çç Éå içåÇêÉë Éå NUOVK bå ëì í~Ää~ ÇÉ íÉãéÉê~íìê~ë
Åçãé~ê~íáî~ë ëÉ êÉÅçÖÉ ä~ ëìéÉêáçêáÇ~Ç ÇÉ p~åí~ `êìò ëçÄêÉ çíêçë äìÖ~êÉë óI Éå
é~êíáÅìä~êI ëçÄêÉ cìåÅÜ~äK
líêç áåíÉêÉë~åíÉ äáÄêç ëçÄêÉ Éä íÉã~ Éë Éä ÉëÅêáíç éçê Éä ã¨ÇáÅç áåÖä¨ë táääá~ã

oçÄÉêí táäÇÉI Å~íÉÇê•íáÅç ÇÉ çÑí~äãçäçÖ∞~ ó çíçêêáåçä~êáåÖçäçÖ∞~I é~ÇêÉ ÇÉä
Å¨äÉÄêÉ ÉëÅêáíçê lëÅ~ê táäÇÉI Åçå ãçíáîç ÇÉ ëì îáëáí~ ~ qÉåÉêáÑÉI Éå åçîáÉãÄêÉ ÇÉ
NUPTK bä íÉñíç ÑìÉ ÉÇáí~Çç Éå aìÄä∞å Éå NUQM Åçå Éä í∞íìäç ÇÉ k~êê~íáîÉ çÑ ~
îçó~ÖÉ íç j~ÇÉáê~I qÉåÉêáÑÑÉI ~åÇ ~äçåÖ íÜÉ ëÜçêÉë çÑ íÜÉ jÉÇáíÉêê~åÉ~åK bëíÉ
ã¨ÇáÅç îáÅíçêá~åç ÅçåëáÇÉê~Ä~ èìÉ Éä Åäáã~ ÇÉ ä~ áëä~ Éê~W

^äí~ãÉåíÉ ÄÉåÉÑáÅáçëç é~ê~ ä~ë ~ÑÉÅÅáçåÉë Äêçåèìá~äÉë Åçå ãìÅÜ~ ÉñéÉÅíçê~J

ÅáµåI ç é~ê~ ~èìÉääçë Éëí~Ççë ÇÉ ÇáëíÉåëáµå ÇÉ ä~ ãìÅçë~ ÇÉ ä~ Ö~êÖ~åí~I í~å

Åçã∫å Éå åìÉëíêç Éåíçêåç Ü~ÅÉ ~äÖìåçë ~¥çëI ó~ ëÉ~ Åçãç ëÉÅìÉä~ ÇÉ ä~ ÇáÑíÉêá~

ó ~ÑÉÅÅáçåÉë ëáãáä~êÉëÁ bä ÉåÅ~åí~Ççê s~ääÉ ÇÉ i~ lêçí~î~ êÉ∫åÉ ÅçåÇáÅáçåÉë

áåëìéÉê~ÄäÉë é~ê~ ä~ êÉÅìéÉê~Åáµå ÇÉ Åì~äèìáÉê ÉåÑÉêãçI ó~ èìÉ Éä ~ãÄáÉåíÉ Éë

ëÉÅç ó Å•äáÇçX í~ãÄá¨åI Éë äç ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ Öê~åÇÉ Åçãç é~ê~ èìÉ Éä ~áêÉ éìÉÇ~

ÅáêÅìä~ê äáÄêÉãÉåíÉX Éëí• çêáÉåí~Çç ~ä ã~ê óI ~ÇÉã•ëI Éëí• êçÇÉ~Çç ÇÉ ãçåí~¥~ë

èìÉ äç éêçíÉÖÉå ÇÉ ä~ë áåÅäÉãÉåÅá~ë ÇÉä áåîáÉêåç ó ëì~îáò~å Éä páêçÅç éêçéáç ÇÉ ä~

Éëí~Åáµå Éëíáî~äK

^ëáãáëãçI ëÉ ÅçåçÅÉ ä~ îáëáí~ ÇÉ táääá~ã tÜáíÉ `ççéÉê ~ p~åí~ `êìò ÇÉ
qÉåÉêáÑÉ Éå ÉåÉêç ÇÉ NUQMK pìë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ Å~éáí~ä ~é~êÉÅáÉêçå Éå Éä äáÄêç
qÜÉ áåî~äáÇÛë ÖìáÇÉ íç j~ÇÉáê~I ïáíÜ ~ ÇÉëÅêáéíáçå çÑ qÉåÉêáÑÉI iáëÄçåI `áåíê~I
j~Ñê~I ÉíÅKI éìÄäáÅ~Çç Éå içåÇêÉëK
líê~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ Öäçë~ê ä~ë ~éíáíìÇÉë Åìê~íáî~ë ÇÉä Åäáã~ ÇÉä s~ääÉ ÇÉ

i~ lêçí~î~I ëçÄêÉ íçÇç Éå Åì~åíç ~ ä~ë ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë êÉëéáê~íçêá~ëI ÑìÉ ä~ ÇÉä
Ñê~åÅ¨ë d~ÄêáÉä ÇÉ _ÉäÅ~ëíÉäI ÉëÅêáí~ Éå NUSNK bä ~ìíçêI ÇÉëéì¨ë ÇÉ ìå~ ~ãéäá~ áåíêçJ
ÇìÅÅáµå ÖÉåÉê~äI êÉÅìÉêÇ~ èìÉ ä~ íÉãéÉê~íìê~ ãÉÇá~ ~åì~äÒ ÇÉ i~ lêçí~î~
EOMIO⁄`F Éë ëìéÉêáçê ~ ä~ ÇÉ j~ÇÉáê~I oçã~I káò~I m~ìI m~ê∞ë ó içåÇêÉëK bä Åäáã~
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íÉãéä~Çç ÇÉ åìÉëíê~ éçÄä~Åáµå ëÉ êÉÑäÉà~ Éå ä~ ÉëÅ~ë~ î~êá~ÄáäáÇ~Ç ÉåíêÉ ä~ë íÉãéÉJ
ê~íìê~ë ãÉÇá~ë ã∞åáã~ë ãÉåëì~äÉë EÑÉÄêÉêçI NSIT⁄`F ó ã•ñáã~ë EàìäáçI OQIT⁄`FK
^ÇÉã•ëI Éä îá~àÉêç Ö~äç ÉëÅêáÄÉ èìÉ ä~ íÉãéÉê~íìê~ãÉÇá~ Éå äçëãÉëÉë ÇÉ áåîáÉêåç
EåçîáÉãÄêÉJã~êòçF Éë ÇÉ RIQ⁄` Éå içåÇêÉëI ÇÉ TIM⁄` Éå m~ìI ÇÉ VIU⁄` Éå káò~I ÇÉ
NMIS⁄` Éå oçã~I ÇÉ NSIR⁄` Éåj~ÇÉáê~ ó ÇÉ NTIT⁄` Éå i~ lêçí~î~K aÉëéì¨ë ÇÉ
çíê~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ íÉãéÉê~íìê~I ä~ ÜáÖêçãÉíê∞~ ó ä~ ~íãµëÑÉê~I Éä Éåë~J
óáëí~ Åáí~ èìÉ ä~ ãçêí~äáÇ~Ç Éå Éä mìÉêíç ÇÉ i~ lêçí~î~ Éë ÇÉ N éçê Å~Ç~ SM Ü~ÄáJ
í~åíÉëX Éå bä oÉ~äÉàçI çíê~ äçÅ~äáÇ~Ç ÇÉä ãáëãç î~ääÉI ëçä~ãÉåíÉ ÇÉ N éçê Å~Ç~ TMI
ãáÉåíê~ë èìÉ Éå cê~åÅá~ Éë ÇÉ N éçê Å~Ç~ QM óI Éå oçã~I ÇÉ N éçê Å~Ç~ POÒK pì
Å~êá¥ç éçê ä~ íáÉêê~ íáåÉêÑÉ¥~ äÉ Ü~ÅÉ ÉëÅêáÄáê èìÉ bñáëíÉ ìå~ ë~äìÄêáÇ~Ç Å~ëá ëáå
áÖì~ä ó Ü~ó èìÉ êÉãçåí~êëÉ ~ NUNN é~ê~ ÉåÅçåíê~ê ìå~ ÉéáÇÉãá~ÒX flèì¨ äÉàçë
Éëí~Ä~ ÇÉ ÅçåçÅÉê èìÉ ~ä ~¥ç ëáÖìáÉåíÉ ä~ áëä~I ó ëçÄêÉ íçÇç p~åí~ `êìòI áÄ~ ~
é~ÇÉÅÉê ìå~ íÉêêáÄäÉ ÉéáÇÉãá~ ÇÉ ÑáÉÄêÉ ~ã~êáää~> bä íÉñíç ~Å~Ä~ Åçå äçë Ççë
ëáÖìáÉåíÉë ~ñáçã~ëW bä ãÉàçê êÉãÉÇáç Åçåíê~ ä~ë ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë éìäãçå~êÉë ç ÇÉ
ä~êáåÖÉ Éë Éä Åäáã~I ìå Åäáã~ Éëí~ÄäÉ ó ëì~îÉK aÉ íçÇçë äçë Åäáã~ë ÅçåçÅáÇçë ó ÇÉÑÉåJ
ÇáÇçë Ü~ëí~ ~Üçê~I ÉäãÉàçê Éë Éä ÇÉä î~ääÉ ÇÉ i~lêçí~î~I Éå ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉÒK
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mä~ò~ ÇÉ ä~ fÖäÉëá~ Éå mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòI Åçå äçë ~Åíì~äÉë ÜçíÉäÉë j~êèìÉë~I `çåÇÉë~ ó jçåçéçäK



i~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë UM ÇÉä é~ë~Çç ëáÖäç ufu Éë éêµÇáÖ~ Éå ÉëíìÇáçë ÇÉÇáÅ~Ççë ~
êÉ~äò~ê Éä Åäáã~ ÇÉ ä~ áëä~ ó ~ ÅêáíáÅ~êI Éå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ë çÅ~ëáçåÉëI ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë
ÇÉ ÜçëéÉÇ~àÉ ÇÉ äçë îáëáí~åíÉëK
bä ÇçÅíçê g~ÅÅçìÇI Å~íÉÇê•íáÅç ÇÉ m~íçäçÖ∞~j¨ÇáÅ~ ÇÉ ä~ c~Åìäí~Ç ÇÉjÉÇáÅáå~

ÇÉ m~ê∞ëI îáëáíµ ä~ áëä~ Éå çÅíìÄêÉ ÇÉ NUUMK ^ éÉë~ê ÇÉ ä~ ÉñÅÉäÉåÅá~ ÇÉä Åäáã~I ä~ë
ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉä éêçÑÉëçê åç ÑìÉêçåãìó Ü~ä~ÖΩÉ¥~ëW

`çåçÅáÉåÇç ä~ íÉåÇÉåÅá~ ÇÉ åìÉëíêçë ÅçãéêçÑÉëçêÉë áåÖäÉëÉëI ÜÉ îáëáí~Çç Éëí~

áëä~ é~ê~ ~éêÉÅá~ê ëì î~äçê Åçãç êÉëáÇÉåÅá~ ã¨ÇáÅ~ ó ãÉ îÉç çÄäáÖ~Çç • êÉÜìë~êäÉ

~Äëçäìí~ãÉåíÉ í~ä Å~ê•ÅíÉêK i~ ÄÉääÉò~ ÇÉä s~ääÉ ÇÉ i~ lêçí~î~ Éë îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ

~Çãáê~ÄäÉK eìãÄçäíÇ Ü~ ÇÉÅä~ê~Çç èìÉ Éë äç èìÉ Ü~ó ÇÉ ã•ë ÜÉêãçëç Éå Éä

ãìåÇç EÉå äç èìÉ ÇáÑáÉêç ÇÉ ¨ä éçê éçÅç èìÉ Éëíç áãéçêíÉFX éÉêç Éä éçäîç ó äçë

ãçëèìáíçë êÉáå~å Åçãç ÇìÉ¥çë éÉêã~åÉåíÉë Éå Éëí~ ã~ê~îáääçë~ êÉÖáµå óI éçê

çíê~ é~êíÉI åç Ü~ó Éå íçÇ~ ä~ áëä~I åá Éå i~ lêçí~î~I åá Éå çíêç éìåíçI ìå~ ëçä~

áåëí~ä~Åáµå ÅçåîÉåáÉåíÉ é~ê~ ÉåÑÉêãçëX äçë êÉÅìêëçë ~äáãÉåíáÅáçë ëçå ÅçãéäÉí~J

ãÉåíÉ ÇÉÑÉÅíìçëçë Ä~àç Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ëì Å~äáÇ~ÇX ó åç Ü~ó ê~òµå åáåÖìå~

é~ê~ ÉëéÉê~ê èìÉ Éëíç Å~ãÄáÉX éçêèìÉ äçë áåÇ∞ÖÉå~ë êÉÅÜ~ò~å Åçå ìå~ ÜçëíáäáÇ~Ç

ÅÉêÅ~å~ • ä~ áåÇáÖå~Åáµå ä~ áÇÉ~ ÇÉ ~Ç~éí~ê ëì é~∞ë é~ê~ êÉëáÇÉåÅá~ ÇÉ äçë í∞ëáÅçëK
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eçíÉä p~åí~ _ê∞ÖáÇ~ Éå dê~å `~å~êá~K



i~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ~ÅçÖáÇ~ áÄ~å ~ ãÉàçê~êK bä NO ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ÇÉ NUUS
~Äêáµ ëìë éìÉêí~ëI Éå Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòI Éä lêçí~î~ dê~åÇ eçíÉäI Ççí~Çç ÇÉ
Ççë éä~åí~ëI îÉáåíÉ Ççêãáíçêáçë é~ê~ Üì¨ëéÉÇÉë ó Åçå ÅçãÉÇçêÉë Åìóç ãçÄáJ
äá~êáç ó ÅçåÑçêí Éê~å Åçãç ìå~ ÇÉ Éë~ë áãéêÉëáçå~åíÉë ã~åëáçåÉë ÇÉ åìÉëíê~
åçÄäÉò~ áåÖäÉë~ÒK bå äçë ~¥çë ëáÖìáÉåíÉë ëÉ áå~ìÖìê~ê∞~å ÇáîÉêëçë Éëí~ÄäÉÅáJ
ãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçë Éå p~åí~ `êìò E`~ã~ÅÜçI båÖäáëÜ eçíÉä máåç ÇÉ lêçI
sáÅíçêá~FI Éå i~ i~Öìå~ E^ÖìÉêÉFI Éå dΩ∞ã~ê E_ìÉå oÉíáêçFI Éå fÅçÇ EbåÖäáëÜ
eçíÉäFI Éå i~ lêçí~î~ EqÉáÇÉI pìáòçI eÉëé¨êáÇÉëF ó Éå Éä éêçéáç mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò
Eiìå~I j~êèìÉë~I cçåÇ~ j~êáå~I _ìÉå~îáëí~I dê~å eçíÉä j~êíá•åÉò óI å~íìê~äJ
ãÉåíÉI Éä q~çêç dê~åÇ eçíÉäI áå~ìÖìê~Çç Éå NUVMFK
nìáò•ëI ä~ ÑáÖìê~ ã•ë êÉäÉî~åíÉI ëçÄêÉ íçÇç éçê ëì ~äí~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÇáîìäÖ~J

ÅáµåI ÑìÉ ä~ ÇÉä éêÉëíáÖáçëç ã¨ÇáÅç äçåÇáåÉåëÉ bêåÉëí ^Äê~Ü~ã e~êíI ÇáêÉÅíçê
ÇÉëÇÉ NUUS ~ NUVU ÇÉä _êáíáëÜ jÉÇáÅ~ä gçìêå~äK ^Åçãé~¥~Çç ÇÉ çíêç Å¨äÉÄêÉ
ã¨ÇáÅç îáÅíçêá~åçI páê qÜçã~ë péÉåÅÉê tÉääëI ääÉÖµ ~ qÉåÉêáÑÉ Éå ã~êòç ÇÉ NUUT
é~ê~ Éñ~ãáå~ê ëì êÉÅáÉåíÉ p~å~íçêáìãI Éälêçí~î~ dê~åÇ eçíÉäK pì îá~àÉ åç ÑìÉ
ëµäç ÇÉ éä~ÅÉêK ^ë∞I Éå ä~ éêÉåë~ ÇÉä ãçãÉåíçI éìÉÇÉ êÉÅçÖÉêëÉ Éä ëáÖìáÉåíÉ íÉñíçW
péÉåÅÉê tÉääëI Åáêìà~åç ÇÉ ä~ oÉáå~ ÇÉ fåÖä~íÉêê~ êÉ~äáòµ ìå~ çî~êáçíçã∞~ ~ ä~
àçîÉå aç¥~ ^åíçåá~ açêí~I éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ ~ ìå~ ÅçåçÅáÇ~ ó ~éêÉÅá~ÄäÉ Ñ~ãáäá~ ÇÉ
Éëí~ áëä~I Ü~ÄáÉåÇç ÅçåÅìêêáÇç ~ ä~ çéÉê~Åáµå Éä ãáëãç pÉ¥çê wÉêçäç ó ëìë ÇáÖåçë
Åçãé~¥Éêçë pÉ¥çêÉë pçäÉêI mÉêÇáÖµå ó dçåò•äÉò j~êíÉäÒK i~ ^Å~ÇÉãá~ Éëí~Ä~ ~ä
í~åíç ÇÉ ä~ îáëáí~ ÇÉ í~å áäìëíêÉë ÇçÅíçêÉëW ä~ ^Å~ÇÉãá~ j¨ÇáÅçJnìáê∫êÖáÅ~ Ü~
~ÅçêÇ~Çç ÉñéÉÇáê í∞íìäçë ÇÉ ëçÅáçë ÅçêêÉëéçåë~äÉë ~ äçë êÉéìí~Ççë éêçÑÉëçêÉë
ã¨ÇáÅçëI páê péÉåÅÉêtÉääë ó jêK bêåÉëí e~êíI Åçãáëáçå~åÇç é~ê~ èìÉ äÉë ë~äìÇÉå
êÉëéÉíìçë~ãÉåíÉ ó ÉåíêÉÖìÉå • äçë áåíÉêÉë~Ççë äçë êÉÑÉêáÇçë í∞íìäçëI • äçë Ñ~Åìäí~J
íáîçë açå s∞Åíçê m¨êÉò ó açåj~åìÉä mÉëí~åçÒK içë Ççë áäìëíêÉë îáëáí~åíÉë ~ÅêÉÇáJ
í~êçå Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò Åçãç Éä ãÉàçê ÅÉåíêç ÇÉ ë~äìÇ ÇÉä pìêI éÉêç ÑìÉêçå ÇÉÑáJ
åáíáîçëI ëçÄêÉ íçÇçI äçë ~êí∞Åìäçë éìÄäáÅ~Ççë éçê Éä açÅíçê e~êí Éå Éä _êáíáëÜjÉÇáÅ~ä
gçìêå~äK bä éêáãÉêç ÇÉ Éääçë ÑìÉ íê~ÇìÅáÇç ó éìÄäáÅ~Çç éçê ÉåíêÉÖ~ë Éå Éäaá~êáç ÇÉ
qÉåÉêáÑÉ Éä ãáëãç ~¥ç ÇÉ NUUTK bä Åçåàìåíç ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë ÑìÉ êÉÅçÖáÇçI ã•ë
í~êÇÉI Åçãç äáÄêç Åçå Éä í∞íìäç^ïáåíÉê íêáé íç íÜÉ cçêíìå~íÉ fëä~åÇëK
mÉêç Åçãç Çáàáãçë ~ä éêáåÅáéáçI Éä éäÉáíç áåëìä~ê í~ãÄá¨å áÄ~ ~ Éëí~ê éêÉëÉåíÉ

Éå ä~ ÉäÉÅÅáµå ÇÉä eÉ~äíÜ oÉëçêí ã•ë ~ÇÉÅì~ÇçK jçêÇÉó açìÖä~ëI í~ãÄá¨å
ã¨ÇáÅç Äêáí•åáÅçI ÅçåçÅ∞~ Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò ó i~ë m~äã~ëK ^ë∞ ëÉ Ü~Å∞~å ÉÅç
Éå qÉåÉêáÑÉ ÇÉ ëì çéáåáµåW
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pì ÇÉÑÉåë~ ÇÉ dê~å `~å~êá~ é~ê~ ä~ Åçåî~äÉÅÉåÅá~ ÇÉ äçë áåî~äáÇë Éå ÇÉíêáãÉåíç

ÇÉä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò ó Éä ~í~èìÉ ~ eìãÄçäÇí éçê ä~ ÇÉÑÉåë~ ÇÉä î~ääÉ ÇÉ i~

lêçí~î~ èìÉ Üáòç Éå ä~ ëÉëáµå ~åì~ä ÇÉ ä~ _êáíáëÜ jÉÇáÅ~ä ^ëëçÅá~íáçå Éå aìÄä∞åI

Éå ~Öçëíç ÇÉ NUUTI éêçîçÅµ ìå ÉåçêãÉã~äÉëí~ê Éå qÉåÉêáÑÉKKKK páå Ü~ÅÉê ~å•äáëáë

ÅáÉåí∞ÑáÅç ~äÖìåçI ~Ñáêã~ èìÉ Éä ~áêÉ ÇÉ ä~ Å~éáí~ä Öê~åÅ~å~êá~ Éë ã•ë äáãéáçI ã•ë

éìêçI ã•ë ãçÇÉê~Ç~ãÉåíÉ ëÉÅçK bä ~äáëáç Éë ã•ë ~Öê~Ç~ÄäÉI ãìÅÜç ã•ë êÉÑêÉëJ

Å~åíÉ ó Éëíáãìä~åíÉ èìÉ Éä ÇÉä î~ääÉ ÇÉ i~ lêçí~î~I èìÉ Éë ã•ë ÇÉéêÉëáîçI ÄçÅÜçêJ

åçëç ó ÉåÉêî~åíÉKKKK ^ÇÉã•ë ÇÉ Éëí~ë îÉåí~à~ë å~íìê~äÉë ÅìÉåí~ Åçå ìå ÜÉêãçëç

ãìÉääÉ èìÉ Éëí~Ä~ ëáÉåÇç ÅçåëíêìáÇç éçê pï~åëíçå ~åÇ `çKI ìå ÄìÉå ÉãÄ~êÅ~J

ÇÉêç Ep~åí~ `~í~äáå~FI ìå~ ~Öê~Ç~ÄäÉ éêçãÉå~ÇÉI ìå~ ÉëíìéÉåÇ~ éä~ó~ ÇÉ ~êÉå~

Ñáå~I íÉ~íêçI ãìëÉçI ÉíÅK

i~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉä ã¨ÇáÅç áåÖä¨ë ÑìÉêçå éìÄäáÅ~Ç~ë Éå bä iáÄÉê~ä ÇÉ i~ë
m~äã~ë ó ÅçåíÉëí~Ç~ë ÇÉ Ñçêã~ãçêÇ~ò Éå ä~ éêÉåë~ íáåÉêÑÉ¥~W ~ä êÉÅçãÉåÇ~ê bä
iáÄÉê~ä ÇÉ i~ë m~äã~ë • ëìë é∞çë äÉÅíçêÉë Éä ~êí∞Åìäç èìÉ ìå í~ä jáëíÉê açìÖä~ë Ü~
éêÉëÉåí~Çç ~ ä~ _êáíáëÜjÉÇáÅ~ä ^ëëçÅá~íáçå ÇÉ aìÄä∞å íáíìä~Ççdê~å `~å~êá~I Éëí~J
Åáµå ë~åáí~êá~ é~ê~ äçë ÉåÑÉêãçë ÇÉ ÅçåëìåÅáµå ó çíêçëI ÇáÅÉ éçê ëì éêçéá~ ÅìÉåí~
èìÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã~íçäµÖáÅ~ë ÇÉ `~å~êá~I ä~ ÅçåîáÉêíÉåI • åç ÇìÇ~êäçI Éå ä~
éêáãÉê~ Éëí~Åáµå ë~åáí~êá~ ÇÉä ãìåÇçÒK bä ÇçÅíçê aìäÅ~ã~ê~ ÇÉÅ∞~ èìÉ ëì åçãÄêÉ
Éê~ ÅçåçÅáÇç Éå íçÇç Éä ìåáîÉêëçKKKK ó Éå çíêçë é~∞ëÉëK aÉ ëìÉêíÉ èìÉ ëá bä iáÄÉê~ä åç
ãÉàçê~ ä~ Ñê~ëÉI äçë ÉåÑÉêãçë ÇÉ ÅçåëìåÅáµå Åçãéê~ê•å Éä Éäáñáê ÇÉ aìäÅ~ã~ê~ Åçå
éêÉÑÉêÉåÅá~ • ä~ Å~í~éä~ëã~ ÇÉ bä iáÄÉê~äÒK
q~ãéçÅç ÑìÉêçå ãìó ÉäçÖáçë~ë ä~ë é~ä~Äê~ë ÇÉÇáÅ~Ç~ë ~ qÉåÉêáÑÉ éçê Éä ä~êáåJ

ÖµäçÖç äçåÇáåÉåëÉI páê jçêÉää j~ÅâÉåòáÉ ENUPTJNUVOFI ãìó ÅçåçÅáÇç Éå Éä
ãìåÇç ã¨ÇáÅç éçê ä~ áåíÉêîÉåÅáµå ÇÉä Å•åÅÉê ÇÉ ä~êáåÖÉ èìÉ êÉ~äáòµ ~ä éê∞åÅáéÉ
ÜÉêÉÇÉêçI ã•ë í~êÇÉ ÉãéÉê~Ççê cÉÇÉêáÅç fff ÇÉ mêìëá~K bä ~êí∞Åìäç qÉåÉêáÑÉ ó i~
j~ÇÉê~ Åçãç Éëí~ÅáçåÉë ë~åáí~êá~ë éìÄäáÅ~Çç Éå ä~ êÉîáëí~ káåÉíÉÉåíÜ `Éåíìêó
Éå gìäáç ÇÉ NUUV ÑìÉ íê~ÇìÅáÇç éçê Éä açÅíçê pçäÉê ó éìÄäáÅ~Çç Éå ä~ éêÉåë~
äçÅ~äW ó Éå Åì~åíç ~ä ÄÉåÉÑáÅáç èìÉ qÉåÉêáÑÉ éçÇê∞~ éêÉëí~ê • äçë ÉåÑÉêãçëI
Éëí~Ä~ í~å äÉàçë ÇÉ Ü~ÄÉê ëáÇç áåÅäìáÇ~ Éëí~ áëä~ ÉåíêÉ ä~ë Éëí~ÅáçåÉë ë~åáí~êá~ë
Åçãç éìÇáÉê~ Éëí~êäç qáãÄìÅíççKKK i~ áëä~ ÇáëÑêìí~Ä~ åç Ü~ÅÉ ~∫å ãìÅÜç
íáÉãéç ÇÉ ÅáÉêí~ áãéçêí~åÅá~ ÅçãÉêÅá~äI éìÉë Ü~Å∞~ Öê~åÇÉë Éñéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ
îáåçë ó ÇÉ ÅçÅÜáåáää~K bä çáÇáìã xÜçåÖç èìÉ ~ÑÉÅí~ ~ ä~ë îáÇÉëz ~Å~Äµ Åçå äçë
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éêáãÉêçë ó ä~ áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ~åáäáå~I ã~íµ ä~ ëÉÖìåÇ~K ^ä éêáåÅáéáç ëìêí∞~ ~
bìêçé~ ÇÉ ãçãá~ë Öì~åÅÜÉë ó ~ ä~ë Ñ~êã~Åá~ë ÇÉ ë~åÖêÉ ÇÉ Çê~Öç Eä~ ë~îá~ ÇÉä
aê~ÖçF èìÉI Éå ÜçêêáÄäÉë ÅçÅáãáÉåíçëI äç ìë~Ä~å Åçãç áåÖêÉÇáÉåíÉ ÇÉ ã∞ëíáÅç
éçÇÉêÒK aÉëéì¨ëI Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ i~ i~Öìå~W ä~ ÅáìÇ~ÇI ëá ÄáÉå áåíÉêÉë~åíÉ
é~ê~ äçë Éñíê~åàÉêçë éçê ëìë êÉÅìÉêÇçë ÜáëíµêáÅçë ó éçê ä~ ÄÉää~ ó Éñíê~¥~ ~êèìáJ
íÉÅíìê~ ÇÉ ëìë ÉÇáÑáÅáçëI Éë ìå~ ÇÉ ä~ë ã•ë íêáëíÉë ó ä∫ÖìÄêÉë ÇÉä ãìåÇç çÑêÉJ
ÅáÉåÇç ìå ~ëéÉÅíç í~å ÇÉëáÉêíç èìÉ Å~ëá éçÇê∞~ íçã~êëÉ éçê ä~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ äçë
ãìÉêíçëKKK bëíÉ ÇÉëçä~Çç ~ëéÉÅíç ÇÉ ä~ë Å~ääÉë ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Éë ÇÉÄáÇç éêáåÅáé~äJ
ãÉåíÉ • ä~ Å~ëá íçí~ä ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ãçîáãáÉåíçë ÇÉ Å~êêì~àÉëK m~ê~ ~äÖìåçë
ÉåÑÉêãçëI Éëí~ Å~äã~ ó ÉëíÉ ëáäÉåÅáç éêçÇìÅÉå ìå ÇÉäáÅáçëç ÉÑÉÅíç èìÉ ëáå ÇìÇ~
~äÖìå~ ÇÉëÉãéÉ¥~ áãéçêí~åíÉ é~éÉä Éå äçë ÄÉåÉÑáÅáçëçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë
éçê Éä Å~ãÄáç ÇÉ Åäáã~ÒK j•ë í~êÇÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ i~ lêçí~î~W Éë ä~ ∫åáÅ~ éçÄä~J
Åáµå Éå qÉåÉêáÑÉ èìÉ ÅìÉåí~ Åçå ìå ÜçíÉä Å~é~ò é~ê~ çÑêÉÅÉê ~äÖìå~ë ÅçãçÇáJ
Ç~ÇÉë • äçë ÉåÑÉêãçëI ó ~∫å ÉëÉ Çáëí~ ÇÉ ääÉå~ê íçÇ~ë ä~ë ~ëéáê~ÅáçåÉëK i~ äçÅ~J
äáÇ~Ç Ü~ ëìÑêáÇç áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ìå åçí~ÄäÉ éÉêàìáÅáç éçê Éä ÉñìÄÉê~åíÉ
Éåíìëá~ëãç ÇÉ jêK bêåÉëí e~êíI • Åìó~ çéáåáµå ÉãáíáÇ~ ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëì îáëáí~
ÉÑÉÅíì~Ç~ Éå ä~ éêáã~îÉê~ ÇÉ NUUTI ëÉ ÅçåÅÉÇáµ Åçå àìëíáÅá~ ìå Öê~å î~äçêK
aÉëÅêáÄáµ Éä Åäáã~I ä~ë éÉêëéÉÅíáî~ëI äçë éêçÇìÅíçë îÉÖÉí~äÉë ó ~åáã~äÉëI ó Éä
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eçíÉä q~çêçK



ÅçåÑçêí é~ê~ ä~ éÉêã~åÉåÅá~ ÇÉ äçë ÉåÑÉêãçë Åçå ìå äìàç íêçéáÅ~ä ÇÉ Éé∞íÉíçëI
èìÉ ~ä áåîáÉêåç ëáÖìáÉåíÉ ä~ áëä~ ëÉ îáç ã~íÉêá~äãÉåíÉ áåî~ÇáÇ~ éçê ãìäíáíìÇ ÇÉ
é~ÅáÉåíÉëI êÉ~äÉë ¨ áã~Öáå~êáçëI ~Åçãé~¥~Ççë ÇÉ ëìë ~ãáÖçë ó ÇÉ ä~ë éÉêëçå~ë
èìÉ äÉë ~ëáëí∞~åÒK
bå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë VMI í~ãÄá¨å ÉñáëíÉå êÉÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ ä~ë îáëáí~ë ~ ä~ë áëä~ë ÇÉ

~äÖìåçë ã¨ÇáÅçë áåÖäÉëÉëI Åçãçt~äíÉê `Ü~éã~å ó g~ëé~ê `êÉ~ÖÜ ~ qÉåÉêáÑÉ ç
gçÜå `äÉ~ëÄó q~óäçê ó _êá~å jÉää~åÇ ~ dê~å `~å~êá~K bëíçë ∫äíáãçë éìÄäáÅ~êçå
qÉãéÉê~íìêÉI ê~áåÑ~ääI ~åÇ ëìåëÜáåÉI ~ë êÉÅçêÇÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ é~ëí ÑáîÉ óÉ~êë ~í ä~ë
m~äã~ë ó `äáã~íáÅ íêÉ~íãÉåí áå dê~åÇ `~å~êóI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK
kç ÇÉà~å ÇÉ ëÉê Åìêáçë~ë ä~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë èìÉ Ü~Å∞~ Éä ã¨ÇáÅç îáÅíçJ

êá~åç ^êíÜìê t~êêó ëçÄêÉ ä~ë ÉñÅÉäÉåÅá~ë ÇÉ i~ i~Öìå~ é~ê~ ä~ Åçåî~äÉÅÉåÅá~ ÇÉ
ä~ íìÄÉêÅìäçëáë ó ÇÉ dΩ∞ã~ê ÓÇçåÇÉ Éëíìîç Åçåíê~í~Çç Åçãç ã¨ÇáÅç Éå Éä
eçíÉä _ìÉå oÉíáêçÓ é~ê~ Éä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë éìäãçå~êÉë Éå
áåîáÉêåçI ó~ èìÉI ~ íÉåçê ÇÉ äçë é~ê•ãÉíêçë ÇÉ ä~ ãÉÇáÅáå~ ~Åíì~äI åç ëçå å~Ç~
êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉë ÇáÅÜçë äìÖ~êÉë é~ê~ Éë~ë ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉëK
bå ÑáåI Éå Åì~åíç ~ äçë ã¨ÇáÅçë äçÅ~äÉëI ~ÇÉã•ë ÇÉä ÇáëÅìêëç ÇÉä açÅíçê

qçã•ë wÉêçäç ÇÉ NUUQI Åçåí~ãçë Åçå Éä ~êí∞Åìäç éìÄäáÅ~Çç Éå NUVO éçê Éä
açÅíçê gçêÖÉ s∞Åíçê m¨êÉò Éå Éä _êáíáëÜ jÉÇáÅ~ä gçìêå~äK bå Éä íê~Ä~àçI ~ÇÉã•ë ÇÉ
ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë äµÖáÅ~ë ~ ä~ë ã~Öå∞ÑáÅ~ë ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã•íáÅ~ë ÇÉ i~ lêçí~î~ ó ëì
ÄÉåÉÑáÅáç Éå ä~ë ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë Äêçåèìá~äÉë ó Éå ä~ íìÄÉêÅìäçëáë éìäãçå~êI Éä
~ìíçê êÉë~äí~ ä~ ÉëÅ~ë~ ãçêí~äáÇ~Ç ÇÉ ëì éçÄä~Åáµå ~ìíµÅíçå~ ó äçë ÄÉåÉÑáÅáçë
èìÉ éçÇ∞~å ÅçåëÉÖìáêëÉ Éå çíê~ë ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë Åçãç ä~ë êÉìã•íáÅ~ë ó ä~ ~äÄìJ
ãáåìêá~ ÅêµåáÅ~ ó Éå ä~ Åçåî~äÉÅÉåÅá~ ÇÉ ä~ áåÑäìÉåò~ EÖêáéÉF ç ÇÉ ä~ ã~ä~êá~K

içë çê∞ÖÉåÉë ÇÉä íìêáëãç ã¨ÇáÅç Éå `~å~êá~ë258

_bi`^pqbiI d~ÄêáÉä ÇÉ EOMMQFK i~ lêçí~î~ ó ä~ ã~Öá~ ÇÉ ëì Åäáã~K bëíìÇáç áåíêçÇìÅJ

íçêáç ó íê~ÇìÅÅáµå ÇÉ `êáëíáå~ dK ÇÉ rêá~êíÉ ó `ä~ê~ `ìêÉääK p~åí~ `êìò ÇÉ

qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~K

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~
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`li^ _bkðqbwI iìáë ENVVSFK p~åí~ `êìòI Ä~åÇÉê~ ~ã~êáää~K béáÇÉãá~ë ó Å~ä~ãáÇ~ÇÉë

ENQVQJNVNMFK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW lêÖ~åáëãç ^ìíµåçãç ÇÉ `ìäíìê~ ÇÉä

^óìåí~ãáÉåíç ÇÉ p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉK

d^o`ð^ kfbqlI s∞Åíçê ENVVVFK qÉåÉêáÑÉ Éå Éä _êáíáëÜ jÉÇáÅ~ä gçìêå~äÒK ^Åí~ j¨ÇáÅ~I

SMI UJVK

dlkwžibw ibjrpI káÅçä•ë ENVVRFK i~ë áëä~ë ÇÉ ä~ áäìëáµåK _êáí•åáÅçë Éå qÉåÉêáÑÉI NURMJ

NVMMK i~ë m~äã~ë ÇÉ dê~å `~å~êá~W bÇáÅáçåÉë ÇÉä `~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ dê~å

`~å~êá~K

dlkwžibw ibjrpI káÅçä•ë ENVVUFK sá~àÉêçë îáÅíçêá~åçë Éå `~å~êá~ëK fã•ÖÉåÉë ÇÉ ä~

ëçÅáÉÇ~Ç áëäÉ¥~ Éå ä~ éêçë~ ÇÉ îá~àÉëK i~ë m~äã~ë ÇÉ dê~å `~å~êá~W bÇáÅáçåÉë

ÇÉä `~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ dê~å `~å~êá~K

e^oqI bêåÉëí ENUUTFK rå~ ÉñÅìêëáµå Éå áåîáÉêåç • ä~ë fëä~ë ^Ñçêíìå~Ç~ëK `~êí~

íÉêÅÉê~ÒK aá~êáç ÇÉ qÉåÉêáÑÉI NUI NV ó OV ÇÉ àìäáç ó O ÇÉ ~Öçëíç ÇÉ NUUTK

ebokžkabw dlkwžibwI gìëíç ó s∞Åíçê d^o`ð^ kfbql EOMMTFK m•Öáå~ë ã¨ÇáÅ~ë Å~å~êá~ë

ÇÉ ~óÉêK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~K

j^`hbkwfbI jçêÉää ENUVMFK qÉåÉêáÑÉ ó i~ j~ÇÉê~ Åçãç Éëí~ÅáçåÉë ë~åáí~êá~ëÒI

aá~êáç ÇÉ qÉåÉêáÑÉI OQI ORI OT ÇÉ ÑÉÄêÉêç ó N ÇÉ ã~êòç ÇÉ NUVMK

jb^abJt^ialI bÇãìåÇ dìëí~îìë ENUVPFK iáëí çÑ _áêÇë lÄëÉêîÉÇ áå íÜÉ `~å~êó

fëä~åÇëÒK qÜÉ fÄáëI ëÉêáÉë SI R ENUFI NURJOMTKm°obwI dÉçêÖÉ sáÅíçê ENUVOF

kçíÉë çå ÜÉ~äíÜ êÉëçêíëI fuK lêçí~î~ÒK _êáíáëÜ jÉÇáÅ~ä gçìêå~äI NI TQQJTQRK

obfaI p~îáäÉ ENUUTFK kçíÉë çå íÜÉ _áêÇë çÑ qÉåÉêáÑÉÒK fÄáëI R EOMFI QOQJQPRK

obfaI p~îáäÉ ENUUUFK kçíÉë çå íÜÉ _áêÇë çÑ qÉåÉêáÑÉÒK fÄáëI S EONFI ééK TPJUPK

qofpqo^jI eK _K ENUUVFK lêåáíÜçäçÖáÅ~ä kçíÉë çå íÜÉ fëä~åÇ çÑ dê~å `~å~êá~ÒK qÜÉ

fÄáëI ëÉêáÉë SI NI NPJPOK

qofpqo^jI eK _K ENUVMFK kçíÉë çå íÜÉ fëä~åÇ çÑ m~äã~ áå íÜÉ `~å~êó dêçìéÒK qÜÉ

fÄáëI ëÉêáÉë SI OI STJTSK

tfiabI táääá~ã oçÄÉêí ENVVQFK k~êê~Åáµå ÇÉ ìå îá~àÉ ~ qÉåÉêáÑÉK qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ gçë¨

^K aÉäÖ~Çç iìáëK i~ lêçí~î~W `~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ qÉåÉêáÑÉI NVVQK





i~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ eÉåêó bK e~êêáë ~ ä~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
ÇÉ ä~ çêåáíçäçÖ∞~ áåëìä~ê

cê~åÅáëÅç g~îáÉê `~ëíáääç

båNVMN ëÉ éìÄäáÅ~ Éå içåÇêÉë ä~ çÄê~ ÇÉ eÉåêó bK e~êêáë pçãÉ _áêÇë çÑ íÜÉ
`~å~êó fëä~åÇë ~åÇ pçìíÜ ^ÑêáÅ~I èìÉ ÅçåëíáíìóÉ ìå~ éáÉò~ ÇÉ äáíÉê~íìê~
ÅáÉåí∞ÑáÅ~ éçê ëìë çÄàÉíáîçë éêáãçêÇá~äÉëW ä~ çÄëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ë ~îÉë Å~ê~ÅíÉJ

ê∞ëíáÅ~ë ÇÉ Ççë òçå~ë ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë éêÉÅáë~ëI ó Éä ÉãéäÉç ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÑçíçÖê•ÑáÅ~
ÇÉä ãçãÉåíç é~ê~ êÉÅçÖÉê ä~ îáÇ~ ó äçë Ü•Äáíçë ÇÉ ä~ë ÉëéÉÅáÉëK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå~
~éçêí~Åáµå èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ Éå Éä ëÉåç ÇÉ ìå~ ä∞åÉ~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ä~ ÇÉ ä~ çêåáJ
íçäçÖ∞~ áåëìä~êI èìÉ Éå Éä ∫äíáãç íÉêÅáç ÇÉä ëáÖäç ufu ãìÉëíê~ ìå åçí~ÄäÉ ÇÉë~êêçääç
Éå Éä •ãÄáíç Äêáí•åáÅçI ëçÄêÉ íçÇç ~ é~êíáê ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÇÉ cK Çì `~åÉ dçÇã~åI
Éä Å~éáí•å p~îáäÉ oÉáÇI eK _K qêáëíê~ã óI ÇÉ Ñçêã~ é~êíáÅìä~êI bÇãìåÇ dìëí~îìë
jÉ~ÇÉJt~äÇçK páå ÉãÄ~êÖçI Éë éêÉÅáëç ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ e~êêáë åç
Éë Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ìå éêçóÉÅíç ÇÉ Öê~åÇÉë éêÉíÉåëáçåÉëI ÑìåÇ~ãÉåí~Çç Éå ìå
~ãéäáç íê~Ä~àç ÇÉ Å~ãéçI ó èìÉ ~Åçéá~ ìå åçí~ÄäÉ îçäìãÉå ÇÉ áåÑçêã~Åáµå èìÉ
ëÉ ÇÉëÉ~ éçåÉê ~ ÇáëéçëáÅáµå ÇÉ äçë äÉÅíçêÉë áåíÉêÉë~ÇçëK bëí~ãçë ~åíÉ ìå~ çÄê~
é~êíáÅìä~ê èìÉ åçë ãìÉëíê~ Éå íçÇç ãçãÉåíçI éçê ä~ êÉÅçÖáÇ~ í~å é~êÅá~ä ÇÉ
ã~íÉêá~äÉë ó éçê Éä ÉëèìÉã~íáëãç èìÉ ä~ Å~ê~ÅíÉêáò~I èìÉ åìÉëíêç ~ìíçê ääÉî~ ~
Å~Äç Éä îá~àÉ ëáå Éä çÄàÉíáîç áåáÅá~ä ÇÉ éä~ëã~êäç Éå ìå~ éìÄäáÅ~ÅáµåK bëí~ ÅáêÅìåëJ
í~åÅá~ ä~ ~ÇãáíÉ Éä éêçéáç e~êêáë Éå Éä éêµäçÖçI ÇçåÇÉ êÉÅçÖÉ èìÉãáÉåíê~ë Éëí~Ä~
ÇÉÇáÅ~Çç ~ Ü~ÅÉê ä~ë ÑçíçÖê~Ñ∞~ë ÇÉ ä~ Ñ~ìå~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ èìÉ äÉ áåíÉêÉë~ åç íÉå∞~ ä~
áåíÉåÅáµå ÇÉ éìÄäáÅ~êä~ë Éå Ñçêã~ ÇÉ äáÄêçI éÉêç èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉÅáÇáÇç ~ Ç~êä~ë ~
ÅçåçÅÉê ~ä é∫ÄäáÅç éçêèìÉ Ü~å ëáÇç ãìÅÜ~ë ä~ë éÉêëçå~ë èìÉ äÉ Ü~å éêÉÖìåí~Çç
èì¨ î~ ~ Ü~ÅÉê Åçå Éää~ëK
bëíç ÉñéäáÅ~ ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ ä~ çÄê~I ä~ ÉëÅ~ëÉò ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ó ÇÉ Ç~íçë

èìÉ ëÉ Ç~ ~ íçÇçë äçë åáîÉäÉëI ó ä~ éêçéá~ éçëáÅáµå ÇÉä ~ìíçê èìÉI ÅçåëÅáÉåíÉ
ÇÉä Å~ê•ÅíÉê ÇÉä íê~Ä~àç ÇÉ Å~ãéç êÉ~äáò~Çç ó ÇÉ ä~ áåÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìåçë çÄàÉJ
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íáîçë áåáÅá~äÉë Ñáà~Ççë ó ~ãÄáÅáçëçëI äÉ åáÉÖ~ ~ ëì éìÄäáÅ~Åáµå íçÇç ~äÅ~åÅÉ
ÅáÉåí∞ÑáÅç èìÉ î~ó~ ã•ë ~ää• ÇÉ ä~ îÉê~ÅáÇ~Ç ÇÉ äçë Ç~íçë èìÉ ÅçåíáÉåÉK bå
ÉëíÉ ëÉåíáÇçI í~ãÄá¨å Ü~ó èìÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ e~êêáë ÅçåëíêìóÉ ëì çÄê~ Åçå ëìë
çÄëÉêî~ÅáçåÉë ó ëìë ÉñéÉêáÉåÅá~ëI Åçå äç èìÉ Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ ä~
ÄáÄäáçÖê~Ñ∞~ ëçÄêÉ ä~ é~êÅÉä~ èìÉ äÉ áåíÉêÉë~ Éë ã∞åáã~I éçê åç ÇÉÅáê áåÉñáëJ
íÉåíÉI ó Éëíç ëìéçåÉ ìå ê~ëÖç éêçéáç Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ë éìÄäáJ
Å~ÅáçåÉë ÇÉä Ö¨åÉêç Éå ~èìÉääçë ãçãÉåíçëK bääç Ü~ÅÉ èìÉ Éä êÉëìäí~Çç Ñáå~ä
èìÉ ëÉ åçë çÑêÉÅÉ ëÉ~ ìå íÉñíç ÉëÅìÉíç ó ÇÉëåìÇçI ÇÉëéêçîáëíç ÇÉä ~é~ê~íç
ÅáÉåí∞ÑáÅç ÅçåîÉåÅáçå~ä ó ÇÉ ä~ ÉêìÇáÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~I ó Åìó~ë ÉëÅ~ë~ë
áåÉñ~ÅíáíìÇÉë éêçÅÉÇÉå ÇÉä éêçéáç ~ìíçêK rå~ ÇÉ Éää~ë Éë ä~ ~Ñáêã~Åáµå èìÉ ëÉ
Ü~ÅÉ ëçÄêÉ Éä îçäÅ•å ÇÉ d~ê~ÅÜáÅç Éå NTMSI Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ ëÉ íê~í~ ÇÉä
∫äíáãç ÉéáëçÇáç îçäÅ•åáÅç ÇÉ ä~ áëä~K ^èì∞ ëÉ Ü~ÅÉ é~íÉåíÉ èìÉ e~êêáë áÖåçê~
ä~ ÉêìéÅáµå ÇÉä máÅç sáÉàç ç `Ü~Üçêê~I èìÉ íìîç äìÖ~ê ÇÉä V ÇÉ àìåáç ÇÉ NTVU
~ä U ÇÉ ëÉéíáÉãÄêÉ ëáÖìáÉåíÉI ó èìÉ Ü~ ëáÇç ä~ ã•ë ä~êÖ~ ÇÉ ä~ë çÅìêêáÇ~ë Éå
¨éçÅ~ ÜáëíµêáÅ~ Éå qÉåÉêáÑÉK
bå Åì~äèìáÉê Å~ëçI ~ä ã~êÖÉå ÇÉ Éëí~ë äáãáí~ÅáçåÉëI ä~ çÄê~ åç ÇÉà~ ÇÉ

íÉåÉê ÅáÉêíç áåíÉê¨ë éçê Çáëíáåí~ë ê~òçåÉëK rå~ ÇÉ Éää~ë Éë ä~ éêçéá~ å~íìê~J
äÉò~ ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~ÅáµåI Éå ä~ èìÉ îÉãçë ìåçë çÄàÉíáîçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë éêÉÅáëçëI
éÉêç èìÉ í~ãÄá¨å êÉÑäÉà~ ê~ëÖçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë ÇÉ äçë íÉñíçë ÇÉ îá~àÉëK bääç Ü~ÅÉ
èìÉ ÉëíÉãçë ~åíÉ ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ `~å~êá~ë éçê Åì~åíç Éå äçë
ëÉáë Å~é∞íìäçë áåáÅá~äÉë êÉÅçÖÉ Ç~íçë ëçÄêÉ ìå~ é~êÅÉä~ ÇÉ åìÉëíê~ Ñ~ìå~I ó
éçêèìÉ í~ãÄá¨å ~éçêí~ ã~íÉêá~äÉë ëçÄêÉ ä~ îáÇ~ Éå ä~ë fëä~ë ~ Ñáå~äÉë ÇÉä
ëáÖäç ufu ó èìÉI ~ìåèìÉ Ñê~ÖãÉåí~êáçëI åç Å~êÉÅÉå ÇÉ î~äçê ó ãÉêÉÅÉå ~äÖç
ÇÉ ~íÉåÅáµåW Éä Éëí~Çç ÇÉ ä~ë î∞~ë ó Å~ãáåçëI äçë íê~åëéçêíÉë ã~ê∞íáãçë ó
íÉêêÉëíêÉëI ä~ îÉëíáãÉåí~ ÇÉ äçë Å~ãéÉëáåçëI ä~ ~äáãÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë Åä~ëÉë
éçéìä~êÉë ó ä~ë ÑáÉëí~ëI ÉåíêÉ çíê~ë ÅìÉëíáçåÉëK aÉ Ñçêã~ é~êíáÅìä~êI ëçÄêÉ
cìÉêíÉîÉåíìê~ åçë ÇÉà~ê• ~éìåíÉë ëçÄêÉ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉä Å~ãÉääç Åçãç
~åáã~ä ÇÉ Å~êÖ~ ó ÇÉ ~ê~ÇçI ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ îáîáÉåÇ~ íê~ÇáÅáçå~äI ä~ë
ÅÉêáää~ë ÇÉä é~∞ë ó ä~ Üçëéáí~äáÇ~Ç ÇÉ äçë ã~àçêÉêçëK i~ë åçí~ë êÉä~íáî~ë ~
qÉåÉêáÑÉ íáÉåÉå èìÉ îÉêI ÉåíêÉ çíê~ë ÅìÉëíáçåÉëI Åçå ä~ë é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë
ÖÉçäµÖáÅ~ë ó Äçí•åáÅ~ë ÇÉ i~ë `~¥~Ç~ëI Éä Éëí~Çç ÇÉä ãìÉääÉ ÇÉä mìÉêíç ÇÉ
ä~ `êìòI äçë ã~å~åíá~äÉë ó éáå~êÉë ÇÉ sáä~ÑäçêI ó ä~ áãéçêí~åíÉ éêçÇìÅÅáµå
éä~í~åÉê~ ÇÉä åçêíÉ ÇÉ ä~ áëä~K aÉ ãçÇç ÉëéÉÅá~ä äÉ ää~ã~ê•å ä~ ~íÉåÅáµå ä~ë
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~äÑçãÄê~ë ÇÉä `çêéìë ÇÉ i~ lêçí~î~I í~ä ó Åçãç éìÉÇÉ îÉêëÉ Éå ä~ë åçí~ë
èìÉ êÉÅçÖÉ ó èìÉ áåÅäìóÉå ÇÉí~ääÉë éêÉÅáëçë ëçÄêÉ äçë ã~íÉêá~äÉë ÉãéäÉ~Ççë
ó Éä éêçÅÉëç ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå EURJUSFK líêç ÇÉ äçë î~äçêÉë èìÉ ÉåÅáÉêê~ ä~ çÄê~
Éë ä~ éêçë~ Éå èìÉ Éëí• ÉëÅêáí~I èìÉ ÄìëÅ~ ä~ ~ãÉåáÇ~Ç ó èìÉ ÅçåëáÖìÉ
ÉÑÉÅíçë ëçêéêÉåÇÉåíÉëI Åçãç Åì~åÇç Éä ~ìíçê Ççí~ ÇÉ îçò ~ î~êá~ë ÇÉ ä~ë
ÉëéÉÅáÉë çêåáíçäµÖáÅ~ë ó ÇÉ çíê~ Åä~ëÉ èìÉ ÇÉëÅêáÄÉI Åçãç éçÇÉãçë îÉê Åçå
Éä ÅìÉêîç ó Éä ò~êò~äÉêç ETRJTSI UMJUNFK
e~êêáë åç åçë éêçéçêÅáçå~ ìå êÉä~íç éçêãÉåçêáò~Çç ÇÉ ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë

íÉãéçê~äÉë èìÉ Éåã~êÅ~å ëì éÉèìÉ¥ç éÉêáéäç áåëìä~êI éÉêç ä~ë èìÉ åçë ÇÉà~
åçë î~äÉå é~ê~ Ü~ÅÉêåçë ìå~ áÇÉ~ Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçK kç íÉåÉãçë Ç~íçë éêÉÅáëçë
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`~ãéÉëáåçë ÇÉ cìÉêíÉîÉåíìê~K



ÇÉ ëì ääÉÖ~Ç~ ~ qÉåÉêáÑÉI éÉêç èìÉ ÇÉÄÉ ÇÉ éêçÇìÅáêëÉ Ü~Åá~ ÉåÉêç ÇÉ NUVVK
q~ä ó Åçãç êÉÅçÖÉ Éå Éä éêµäçÖçI ëì Éëí~åÅá~ ÉåíêÉ åçëçíêçë ëÉ ÉñíáÉåÇÉ ~ äç
ä~êÖç ÇÉ ëÉáë ãÉëÉëI ó ÅçåÅäìóÉ Éå Éä ãÉë ÇÉ àìåáçI ëÉÖ∫å Ü~ÅÉ Åçåëí~ê Éå Éä
Å~é∞íìäç sf ~ä Ü~Ää~ê ÇÉä éáåòµå ÇÉä qÉáÇÉK p~ÄÉãçë èìÉI Åçå ~åíÉêáçêáÇ~Ç ~ä
îá~àÉ ~ cìÉêíÉîÉåíìê~I Ü~ÅÉ ìå~ ÉñÅìêëáµå ~ dΩ∞ã~êK iìÉÖç íáÉåÉ äìÖ~ê Éä
îá~àÉ ~ cìÉêíÉîÉåíìê~ èìÉ ëÉ áåáÅá~ Éä S ÇÉ ã~êòç ÇÉ NUVV ~ ÄçêÇç ÇÉä iÉµå ó
`~ëíáääçI ìåç ÇÉ äçë Ççë î~éçêÉë èìÉ Éå ~èìÉääçë ãçãÉåíçë íÉå∞~å ~ ëì
Å~êÖç ä~ë ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë ã~ê∞íáã~ë áåíÉêáåëìä~êÉëX íê~ë íçÅ~ê Éå i~ë m~äã~ëI
Éä Ç∞~ T ääÉÖ~ ~ mìÉêíç `~Äê~ëK aÉëéì¨ë ÇÉ é~ë~ê Åì~íêç Ç∞~ë Éå i~ läáî~I
Ä~ëí~åíÉ áåÑêìÅí∞ÑÉêçë é~ê~ ëìë áåíÉêÉëÉë çêåáíçäµÖáÅçëI åìÉëíêç îá~àÉêç ÇÉÅáÇÉ
áê ~ Åçåíáåì~Åáµå ~ qìáåÉàÉI ~ Å~ë~ ÇÉ Ççå o~ãµåI ÇçåÇÉ é~ë~ ìåçë ÇáÉò
Ç∞~ëI Åçå äç èìÉ ä~ Éëí~åÅá~ ã~àçêÉê~ ~äÅ~åò~ ìå~ë Ççë ëÉã~å~ëK ^ Ñáå~äÉë ÇÉ
ã~êòç e~êêáë ó~ ÇÉÄÉ ÇÉ Éëí~ê ÇÉ êÉÖêÉëç Éå qÉåÉêáÑÉK kç ÅçåçÅÉãçë ëìë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éå Éä ãÉë ÇÉ ~ÄêáäI éÉêç é~êÉÅÉI ~ ä~ äìò ÇÉ äç èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉ Éå ä~
çÄê~I èìÉ Ü~ Éëí~Çç Ä~ëí~åíÉ áå~ÅíáîçK bå ã~óç ëÉ éêçÇìÅÉ ä~ Éëí~åÅá~ Éå
sáä~ÑäçêI ó Éå àìåáç íçÇ~î∞~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~ áëä~ éçêèìÉ ÇÉëÅêáÄÉ äçë ~Åíçë
ÇÉä `çêéìë ÇÉ i~ lêçí~î~K
içë ã~íÉêá~äÉë êÉä~íáîçë ~ cìÉêíÉîÉåíìê~ ääÉå~å ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉä Å~é∞íìäç f ó

äçë íêÉë ëáÖìáÉåíÉëK bä ff ëÉ ÇÉÇáÅ~ ~ ä~ Éëí~åÅá~ Éå i~ läáî~I éêáãÉê~ äçÅ~äáÇ~Ç Éå
ä~ èìÉ ëÉ ÇÉíáÉåÉI Éä fff áåÅäìóÉ ä~ ë~äáÇ~ ÇÉ i~ läáî~ ó ä~ ääÉÖ~Ç~ ~ qìáåÉàÉI ó Éä fs
ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ äçë ∫äíáãçë Ç∞~ë Éå qìáåÉàÉ ó ä~ îìÉäí~ ~ qÉåÉêáÑÉK `çå éÉèìÉ¥çë
êÉí~òçëI ~äÖìåçë ÇÉ Éääçë í~å ÄêÉîÉë èìÉ é~ë~å áå~ÇîÉêíáÇçëI e~êêáë åçë çÑêÉÅÉ
ìå~ ÅçãéäÉí~ éáåíìê~ ÇÉ cìÉêíÉîÉåíìê~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉä ëáÖäç ufuK aÉ Éëí~ éáåíìê~
Ñçêã~å é~êíÉ ä~ ~íçå∞~ ÉÅçåµãáÅ~I Éä Åçåëí~åíÉ éÉäáÖêç ÇÉ ä~ ëÉèì∞~ ó ÇÉ ä~
Ü~ãÄêìå~I ä~ ÉãáÖê~ÅáµåI ä~ éçÄêÉò~ ÖÉåÉê~äáò~Ç~I Éå ÇÉÑáåáíáî~ ìå ãìåÇç
ÅÉêê~Çç ëçÄêÉ ë∞ ãáëãçK mÉêç í~ãÄá¨å ëÉ êÉÑäÉà~ èìÉ ëÉ íê~í~ ÇÉ ìå ãìåÇç
ÉëÅ~ëç Éå îáÇ~I Éå Éä èìÉ ÇÉí~ääÉë Ü~Äáíì~äÉë ÇÉ çíê~ë êÉ~äáÇ~ÇÉë ëçå ~èì∞
çÄàÉíçë ÇÉ ~ëçãÄêçI Åçãç ä~ å~ê~åà~ èìÉ içêÉåòç äÉ çÑêÉÅÉ ~ åìÉëíêç îá~àÉêçI ç
Éä ÖÉê~åáç èìÉ ¨ëíÉ îÉ Éå mìÉêíç `~Äê~ë ó èìÉ ÅçåëíáíìóÉ ä~ ∫åáÅ~ Ñäçê èìÉ
éìÉÇÉ ÅçåíÉãéä~ê Éå ä~ áëä~K rå ãìåÇç èìÉ íáÉåÉ Åçãç ãÉí•Ñçê~ ~ä Å~ãÉääçI
èìÉ í~åíç ää~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå ~ åìÉëíêç îá~àÉêçK
gìåíç ~ ÉëíçI ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë ëçÄêÉ qÉåÉêáÑÉ ä~ë ÉåÅçåíê~ãçë Éå äçë

é•êê~Ñçë áåáÅá~äÉë ÇÉä Å~é∞íìäç fI ÇçåÇÉ éçÇÉãçë îÉêI ÇÉåíêç ÇÉ äçë éêçäÉÖµJ
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ãÉåçë ÇÉä îá~àÉ ~ cìÉêíÉîÉåíìê~I Çáëíáåíçë ÇÉí~ääÉë ëçÄêÉ ä~ Ä~åÇ~ ÇÉä åçêíÉI
ä~ ÑçåÇ~ ÇÉ i~ j~í~åò~ ó i~ i~Öìå~K bä êÉä~íç êÉÑäÉà~ èìÉ åç ëÉ ÇÉíáÉåÉ Éå
Éëí~ ÅáìÇ~ÇI ~äÖç èìÉ Éë ÇÉ ÉëéÉê~ê Éå ~èìÉää~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI ó äçë ~éìåíÉë
èìÉ Åáí~ Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇç ëçå äçë Ü~ÄáJ
íì~äÉë ÇÉ åìÉëíê~ äáíÉê~íìê~ ÇÉ îá~àÉëW
Éä Çê~ÖçI ä~ë ä•ãé~ê~ë ÇÉ éä~í~ ÇÉ ä~ë
áÖäÉëá~ëI ä~ _áÄäáçíÉÅ~ mêçîáåÅá~ä ó Éä
é~íáç ÇÉä Éñ ÅçåîÉåíç ÇÉ äçë ~ÖìëJ
íáåçëK j•ë ~ãéäá~ë ëçå ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë
ÇÉ äçë Ççë Å~é∞íìäçë Ñáå~äÉëX Éä s ëÉ
ÇÉÇáÅ~ ãçåçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ ~ ä~ äçÅ~J
äáÇ~Ç ÇÉ sáä~Ñäçê ó ëÉ ÇÉíáÉåÉ ~ Ü~Ää~ê
ÇÉ ä~ë ÉëéÉÅáÉë ÇÉ ä~ òçå~ Åçãç Éä
Ñê~áäÉëÅçI Éä îáää~åçI Éä íêáÖìÉêçI Éä
ÜçêåÉêç ó Éä Å~êéáåíÉêçX ó Éä sf äÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ íçÇ~ ä~ ~êáëí~ åçêíÉ ÇÉ
ä~ áëä~I ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ~ ä~ é~êíÉ çÅÅáJ
ÇÉåí~äI Åçå êÉÑÉêÉåÅá~ë ÉëéÉÅá~äÉë ~ä
mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòI fÅçÇI d~ê~ÅÜáÅç ó
i~ lêçí~î~ ó íçÇç Éääç éä~Ö~Çç ÇÉ
êÉÑÉêÉåÅá~ë éçëáíáî~ë ëçÄêÉ äçë é~áë~àÉë
ó ä~ å~íìê~äÉò~K aìê~åíÉ ëì Éëí~åÅá~
Éå qÉåÉêáÑÉI e~êêáë êÉëáÇáê• Éå Éä dê~å
eçíÉä q~çêçI Éå ~èìÉääçë ãçãÉåíçë ä~
áåëí~ä~Åáµå ÜçíÉäÉê~ ÇÉ ã~óçê åáîÉä
èìÉ Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉë Ü~Ä∞~ ÅçåçÅáÇç `~å~êá~ëK páíì~Çç Éå ìå äìÖ~ê éêáîáäÉÖá~ÇçI
Éê~ ìå äìÖ~ê ÇçåÇÉ ëÉ Ç~Ä~å ä~ ã~åç ä~ ëìåíìçëáÇ~Ç ó Éä ÅçåÑçêí Åçå ä~
éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ Å~å~êá~ Éå äçë à~êÇáåÉëI ~ äçë èìÉ åìÉëíêç ~ìíçê ëÉ
êÉÑáÉêÉ Éå î~êá~ë çÅ~ëáçåÉëK
rå~ ÇÉ ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë ã•ë ÇÉëí~Å~Ç~ë Éë Éä é~áë~àÉI ÇÉä èìÉ åçë ÇÉà~

åìãÉêçë~ë ÇÉëÅêáéÅáçåÉëI ÇÉëÇÉ ä~ ÇÉëåìÇÉò ÇÉä ëìÉäç ã~àçêÉêç ~ äçë éáåçë
ÇÉ sáä~ÑäçêI ó Éä äÉÅíçê ~íÉåíç ~ÇîáÉêíÉ ëáå ÇáÑáÅìäí~Ç èìÉ ìå~ é~êíÉ áãéçêí~åíÉ
ÇÉ ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉä é~áë~àÉ äç ÅçåëíáíìóÉ Éä Åêçã~íáëãçK aÉ áÖì~ä Ñçêã~ ó
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mçêí~Ç~ ÇÉ pçãÉ ÄáêÇë çÑ íÜÉ `~å~êó fëä~åÇë ~åÇ

pçìíÜ ^ÑêáÅ~K



Åçãç çíêç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉëí~Å~ÄäÉë ÇÉ äçë Å~é∞íìäçë èìÉ åçë ~í~¥ÉåI Ü~ó
èìÉ êÉë~äí~ê Éä áåíÉê¨ë èìÉ åìÉëíêç e~êêáë íáÉåÉ éçê Éä Éëé~¥çä ÇÉ `~å~êá~ëK
`çåîáÉåÉ êÉÅçêÇ~ê Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇç èìÉ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ã~íÉêá~äÉë äáåÖΩ∞ëíáÅçë
áåëìä~êÉë åç Éë ìå ÜÉÅÜç åçîÉÇçëç Éå åìÉëíê~ äáíÉê~íìê~ ÇÉ îá~àÉëI éçêèìÉ
ëçå åìãÉêçëçë äçë ~ìíçêÉë èìÉ åç ëÉ äáãáí~å ~ ~éçêí~ê Ç~íçë êÉä~íáîçë ~ ä~
ÖÉçÖê~Ñ∞~I ä~ ÉÅçåçã∞~ ó ä~ ÉíåçÖê~Ñ∞~I ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å ëÉ éêÉçÅìé~å éçê
ä~ äÉåÖì~ É áåíÉåí~å êÉéêçÇìÅáêä~ é~êÅá~äãÉåíÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ÅçãÉåí~êáçë ç ÇÉ
êÉÖáëíêçëK bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ë ÑìÉåíÉë áåÖäÉë~ë ÅçåëíáíìóÉ ìå~ Åçåëí~åíÉ
èìÉ ëÉ Ç~ ÇÉëÇÉ ä~ë ÑìÉåíÉë ã•ë íÉãéê~å~ë ó e~êêáë í~ãÄá¨å ëÉ ìåÉ ~ Éëí~
Åçåëí~åíÉI Åçå ìå~ë éçëáÅáçåÉë éêÉÅáë~ë Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI í~ä ó Åçãç ëÉ¥~ä~
Éå Éä éêµäçÖçK bëí~ éçëáÅáµå äç ääÉî~ ~ êÉÅçÖÉê Éå ëì çÄê~ ã~íÉêá~äÉë äáåÖΩ∞ëJ
íáÅçë ÇÉ ÇáîÉêë~ å~íìê~äÉò~K aÉ ìå~ é~êíÉI äç îÉãçë êÉÑÉêáêëÉ ~ ä~ë é~êíáÅìä~êáJ
Ç~ÇÉë ÇÉä Éëé~¥çä ÇÉ äçë Å~å~êáçë èìÉ íáÉåÉ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ ÉëÅìÅÜ~êI
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^äÅ~ìÇµå êÉ~ä Éå ëì åáÇçK



Åçãç Åì~åÇç ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ ìíáäáò~Åáµå ó äçë î~äçêÉë ÇÉä ëìÑáàç JáääçI ó ~ä Ü~Ää~
ÇÉ ä~ë ãìàÉêÉë èìÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå äçë ä~î~ÇÉêçë ÇÉ sáä~Ñäçê EQTI TNFK aÉ çíê~
é~êíÉI îÉãçë èìÉ êÉéêçÇìÅÉ î~êáçë Ñê~ÖãÉåíçë ÇÉ ä~ë ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë èìÉ
Çáëíáåí~ë éÉêëçå~ë ëçëíáÉåÉå Åçå ¨äK aÉ ÉëíÉ ãçÇç êÉÅçÖÉ é~ä~Äê~ë ÇÉ
iáÄçêá~ `~åçI ä~ ãìàÉê Éå Åìó~ Å~ë~ é~ë~å äçë Ç∞~ë ÇÉ ä~ Éëí~åÅá~ Éå sáä~ÑäçêW
kç Ü~ó ëçäI ëÉ¥çêI åç ë¨ èì¨ Üçê~ ÉëÒ ETPFX í~ãÄá¨å áåÅäìóÉ ä~ë îçÅÉë Åçå
ä~ë èìÉ Éä Öì∞~ ~êêÉ~ ~ äçë Å~ãÉääçë èìÉ äçë ääÉî~å Ü~ëí~ i~ läáî~W ~êê¨
Å~ãÉääçI ~êê¨ Å~ãÉäÒ ENRFI ó çíêç í~åíç çÅìêêÉ Åçå äçë ÅçãÉåí~êáçë ÇÉä
ÜÉêã~åç ÇÉ Ççå o~ãµåW båíáÉåÇÉI ÉåíáÉåÇÉÒ EQMFI ó Åçå äçë ë~äìÇçë ÇÉ
äçë Å~ãéÉëáåçë Éå äçë ~äêÉÇÉÇçêÉë ÇÉ qìáåÉàÉ Éä Ç∞~ éêÉîáç ~ä êÉÖêÉëçW
_ìÉå~ë í~êÇÉëI ëÉ¥çêÉëÒ ERSFK rå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ Éëíçë Ñê~ÖãÉåíçë èìÉ
ëÉ êÉéêçÇìÅÉå Éå Éä íÉñíç ÅçêêÉëéçåÇÉåI Åçãç Éë äµÖáÅçI ~ içêÉåòç d~êÅ∞~I
Åìóçë ë~äìÇçëI ÉñéêÉëáçåÉë ó ÅçãÉåí~êáçë ~é~êÉÅÉå ~èì∞ ó ~ää•I ~ äç ä~êÖç ÇÉ
íçÇ~ ä~ çÄê~W _ìÉåçë Ç∞~ëI ëÉ¥çêÒX jìó íÉãéÉëíìçëçÒX `ìáÇ~ÇçI ëÉ¥çêI
Éä éÉêêçÒX nì¨ ä•ëíáã~I ëÉ¥çêÒX ò~é~íçë ÇÉä Å~Ä~ääÉêçÒX kç èìáÉêçI
ëÉ¥çêI åç èìáÉêçÒX `~êåÉ ÇÉ Å~êåÉêçÒ ERI VI PTI QNI QTI RNI RRFK ^ ÉëíÉ
êÉëéÉÅíç ÅçåîáÉåÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ êÉëìäí~ ÉîáÇÉåíÉ èìÉ Éå çÅ~ëáçåÉë e~êêáë
êÉéêçÇìÅÉ ä~ë Ñê~ëÉëI ÉñéêÉëáçåÉë ó é~ä~Äê~ë Éëé~¥çä~ë ÇÉ ìå~ Ñçêã~ éçÅç
Éñ~Åí~I èìÉ ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ ëÉ éìÉÇÉ ÅçêêÉëéçåÇÉê Åçå ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ äçë
êÉëéÉÅíáîçë Ü~Ää~åíÉëI Åçãç Åì~åÇç åçë ÇáÅÉ èìÉ içêÉåòç ää~ã~ ã~äç
ãìÅÜ~ÅÜçÒ EOSF ~ä ÅÜáèìáääç ã~àçêÉêç èìÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå ìå~ ÇÉ ä~ë ÉñÅìêJ
ëáçåÉë éçê äçë ~äêÉÇÉÇçêÉë ÇÉ i~ läáî~ ó èìÉ ~ÇãáíÉ èìÉ éçÅçë Ç∞~ë ~åíÉë
Ü~Ä∞~ éáë~Çç Ççë ÜìÉîçë ÇÉ ÉåÖ~¥~ èìÉ Ü~Ä∞~ Ü~ää~ÇçI ó Åì~åÇç êÉÑäÉà~
áÖì~äãÉåíÉ èìÉI Åì~åÇç é~ê~å Éå i~ ^åíáÖì~I Å~ãáåç ÇÉ qìáåÉàÉI íçã~å
ìå éçÅç ÇÉ îáåç èìÉ içêÉåòç Å~äáÑáÅ~ ÇÉ ã~äç îáåçÒ EPSFK bå Éëíçë Ççë
Å~ëçë ä~ ~åíÉéçëáÅáµå ÇÉä ~ÇàÉíáîç Éë ã~åáÑáÉëí~ãÉåíÉ ~åµã~ä~ ó é~êÉÅÉ
ÇÉÄÉêëÉ ã•ë ~ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ä~ åçêã~ áåÖäÉë~ Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçK
rå íÉêÅÉê ~éçêíÉ ÇÉ ã~íÉêá~ä äáåÖΩ∞ëíáÅç äç ÅçåëíáíìóÉ Éä ~ãéäáç Åçåàìåíç

ÇÉ îçÅÉë èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉåK i~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ Éää~ë ëÉ êÉÑáÉêÉåI Åçãç Éë ÇÉ
ÉëéÉê~êI ~ ä~ë ÇÉåçãáå~ÅáçåÉë éçéìä~êÉë ÇÉ ä~ë ~îÉë íê~í~Ç~ëI Åçãç Éë Éä
Å~ëç ÇÉ ~äÅ~áêµåI ~äÅ~ê~î•åI Å~ãáåÉêçI Å~å~êáçI Å~éáêçíÉI ÉåÖ~¥~I Ñê~áäÉëÅçI
Ö~åÖ~I ÖìáêêÉI ÜçêåÉêçI ÜìÄ~ê~I é•à~êç ÇÉ p~å ^åíçåáçI éÉÇêç äìáëI í~ÄçÄçI
íêáÖìÉêçI îáää~åç ó ò~êò~äÉêçK ^äÖìåçë ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë èìÉ éêçéçêÅáçå~ e~êêáë
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~ ÉëíÉ êÉëéÉÅíç íáÉåÉå ìå é~êíáÅìä~ê
áåíÉê¨ë éçêèìÉ åç ~ÄìåÇ~å ä~ë êÉÑÉêJ
ÉåÅá~ë íÉãéê~å~ëI Åçãç ëìÅÉÇÉ Åçå
Ö~åÖ~I ìå~ îçò èìÉ sáÉê~ ó `ä~îáàç
êÉÅçÖÉ Éå ëì aáÅÅáçå~êáç ÇÉ eáëíçêá~
k~íìê~äI ëKîKI éÉêç èìÉ åç ÉåÅçåíê~ãçë
Éå ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉä ëáÖäç ufuK q~ãÄá¨å
ÑáÖìê~å í¨êãáåçë êÉÑÉêáÇçë ~ ÉëéÉÅáÉë
ÇÉ ä~ Ñäçê~ áåëìä~êW ~àìä~Ö~I í~Å~êçåíáää~I
êÉí~ã~I ó ~ çíêçë Å~ãéçëW ÑçåÇ~I é~íáçI
Ä~êê~åÅçI éÉëÉí~I íÉåÇÉêçI ÑáåÅ~K rå~
ÇÉ ä~ë Ñçêã~ë èìÉ ã•ë ~é~êÉÅÉ Éë
ÖçÑáçK bå ~äÖ∫å Å~ëç í~ãÄá¨å ëÉ êÉÑáÉêÉ
ÇÉ ãçÇç ~ÅÉêí~Çç ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå
Éëé~Åá~ä ÇÉ ~äÖìå~ë îçÅÉë ÉI áåÅäìëçI
~ä çêáÖÉå ÇÉ ~äÖ∫å í¨êãáåçI Åçãç
Åì~åÇç ëÉ¥~ä~ èìÉ åç Ü~ éçÇáÇç
~îÉêáÖì~ê Éä ëáÖåáÑáÅ~Çç ÇÉ ä~ é~ä~Äê~

~äÅ~áêµåI éÉêç ë~ÄÉ èìÉ Éë ÇÉ çêáÖÉå •ê~ÄÉK `çãç ëÉ éìÇÉ îÉêI åìÉëíêç ~ìíçê
áÖåçê~ èìÉ ëÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ î~êá~åíÉ ÇÉä Éëé~¥çä ~äÅ~ìÇµåI éÉêç ~Ñçêíìå~Ç~J
ãÉåíÉ åç ëÉ ~äáåÉ~ Åçå ~äÖìåçë ~ìíçêÉë ÇÉä ëáÖäç ufuI Åçãç Éë Éä Å~ëç ÇÉ pK
_ÉêíÜÉäçí ó `K máò~êêçëçI èìÉ ÅçåëáÇÉê~å èìÉ ~äÅ~áêµå Éë ìå~ îçò èìÉ
éêçÅÉÇÉ ÇÉä ëáëíÉã~ ÇÉ ÅçãìåáÅ~Åáµå ÇÉ äçë ~Äçê∞ÖÉåÉë Å~å~êáçëK aÉ áÖì~ä
Ñçêã~I êÉÅçÖÉ èìÉ ~îìí~êÇ~ ëáÖåáÑáÅ~ ìå íáéç ÇÉ é•à~êç éÉë~Çç ó äÉåíçI äç
èìÉ ãìÉëíê~ èìÉ ÅçåçÅÉ Éä î~äçê èìÉ ÉëíÉ í¨êãáåç íáÉåÉ Éå Éëé~¥çä ó ä~
ÉñéäáÅ~Åáµå ÉíáãçäµÖáÅ~ èìÉ äÉ ÅçêêÉëéçåÇÉK `çåëáÖå~I ~ÇÉã•ëI èìÉ äçë
Å~ãéÉëáåçë ã~àçêÉêçë ää~ã~å ~ä ~äÅ~ê~î•å ÇÉ Éëí~ Ñçêã~I ãáÉåíê~ë èìÉ Éå
qÉåÉêáÑÉ í~ãÄá¨å êÉÅáÄÉ Éä åçãÄêÉ ÇÉ mÉÇêç iìáëI ó ~¥~ÇÉ èìÉ ëÉ íê~í~ ÇÉ
Ççë ÇÉåçãáå~ÅáçåÉë ÇÉ Åä~êç çêáÖÉå çåçã~íçé¨óáÅç èìÉ êÉÑäÉà~å Éä Å~åíç
éÉÅìäá~ê ÇÉ ÉëíÉ é•à~êçK páå ÉãÄ~êÖçI åç íáÉåÉ ä~ ãáëã~ Ñçêíìå~ Åçå ä~
Ñçêã~ Ö~åÖ~I èìÉ Éë ìå~ îçò áãáí~íáî~ ÇÉä Öêáíç ÇÉ Éëí~ ~îÉI Åçãç Éå äçë
Å~ëçë ~åíÉêáçêÉëI ó èìÉ e~êêáë áåíÉåí~ ÉñéäáÅ~ê ÇáÅáÉåÇç èìÉ ëáÖåáÑáÅ~ ìå
éçÅç ÇÉ ÄìÉå~ ëìÉêíÉÒK ^äÖç ëáãáä~ê ëìÅÉÇÉ Åì~åÇçI ~ä Ü~Ää~ê ÇÉ ä~ ~ÄìÄáää~

i~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ eÉåêó bK e~êêáë ~ ä~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ çêåáíçäçÖ∞~ áåëìä~ê268

w~êò~äÉêç Éå Éä åçêíÉ ÇÉ qÉåÉêáÑÉK



Éå Éä Å~é∞íìäç fI êÉÅçÖÉ èìÉ ÉëíÉ é•à~êç êÉÅáÄÉ Éä åçãÄêÉ éçéìä~ê ÇÉ í~ÄçÄç
ó ~¥~ÇÉ èìÉ í~ÄçÄç ëáÖåáÑáÅ~ Éëí∫éáÇçK mÉêç åç ëÉ Ü~ Ç~Çç ÅìÉåí~ ÇÉ èìÉ Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ä~ ÇÉåçãáå~Åáµå éçéìä~ê ÇÉ ä~ réìé~ Ééçéë ëÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ Ñçêã~
çåçã~íçé¨óáÅ~K
bä áåíÉê¨ë ÇÉ ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ e~êêáë åç ëÉ äáãáí~ ~ä åáîÉä íÉñíì~äI ëáåç èìÉ

í~ãÄá¨å ÅçãéêÉåÇÉ ìå Åçåàìåíç ÇÉ îÉáåíáÅáåÅç ÑçíçÖê~Ñ∞~ëK i~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ
Éää~ëI Åçãç Éë ÇÉ ÉëéÉê~êI êÉÑäÉà~å ä~ë ~îÉë ÅçãÉåí~Ç~ë ó ~ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ
ëìë åáÇçëK mÉêç Ü~ó ëáÉíÉ áã•ÖÉåÉë èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ çíêçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~Ç
áåëìä~êK aÉ ä~ë Åì~íêç èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ cìÉêíÉîÉåíìê~I ìå~ ÇÉ Éää~ë Éë ìå~ îáëí~
ÇÉ i~ läáî~I Éå ä~ èìÉ ÇÉëí~Å~ ä~ áÖäÉëá~ ÇÉ ä~ `~åÇÉä~êá~I ó ä~ë çíê~ë íêÉë êÉÅçÖÉå
Çáëíáåíçë ãçãÉåíçë ÇÉ ä~ îáÇ~ ~Öê∞Åçä~W ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉä Å~ãÉääç é~ê~ Éä ~ê~Çç
Óáã~ÖÉå èìÉ ëáêîÉ ÇÉ ÑêçåíáëéáÅáç ~ä äáÄêçÓI Éä ìëç ÇÉ ä~ åçêá~I ó Éä ÇÉëÅ~åëç èìÉ
ìå Öêìéç ÇÉ Å~ãéÉëáåçë Ü~ÅÉå ~ ãÉÇáçÇ∞~K i~ë íêÉë ÑçíçÖê~Ñ∞~ë êÉëí~åíÉë ÅçêêÉëJ
éçåÇÉå ~ qÉåÉêáÑÉW äçë Ñ~ãçëçë ÅáéêÉëÉë ÇÉ sáä~ÑäçêI ä~ë ~äÑçãÄê~ë ÇÉ i~ lêçí~î~I
ó ä~ éêçÅÉëáµå ÇÉä `çêéìë ë~äáÉåÇç ÇÉä íÉãéäç ÇÉ ä~ `çåÅÉéÅáµåK
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dlaj^kI cK Çì `~åÉ ENUTOFK kçíÉë çå íÜÉ oÉëáÇÉåí ~åÇ jáÖê~íçêó _áêÇë çÑ

j~ÇÉáê~ ~åÇ íÜÉ `~å~êáÉëÒK fÄáëI O ESFI NRUJNTTK

e^oofpI eÉåêó bK ENVMNFW pçãÉ _áêÇë çÑ íÜÉ `~å~êó fëä~åÇë ~åÇ pçìíÜ ^ÑêáÅ~K

içåÇêÉëW oK eK mçêíÉêK

jb^abJt^ialI bÇãìåÇ dìëí~îìë ENUVPFK iáëí çÑ _áêÇë lÄëÉêîÉÇ áå íÜÉ `~å~êó

fëä~åÇëÒK qÜÉ fÄáëI ëÉêáÉë SI R ENUFI NURJOMTK

obfaI p~îáäÉ ENUUTFK kçíÉë çå íÜÉ _áêÇë çÑ qÉåÉêáÑÉÒK fÄáëI R EOMFI QOQJQPRK

obfaI p~îáäÉ ENUUUFK kçíÉë çå íÜÉ _áêÇë çÑ qÉåÉêáÑÉÒK fÄáëI S EONFI ééK TPJUPK

qofpqo^jI eK _K ENUUVFK lêåáíÜçäçÖáÅ~ä kçíÉë çå íÜÉ fëä~åÇ çÑ dê~å `~å~êá~ÒK

qÜÉ fÄáëI ëÉêáÉë SI NI NPJPOK

qofpqo^jI eK _K ENUVMFK kçíÉë çå íÜÉ fëä~åÇ çÑ m~äã~ áå íÜÉ `~å~êó dêçìéÒK

qÜÉ fÄáëI ëÉêáÉë SI OI STJTSK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





gçëÉéÜ máí~êÇI ìå ÉëíìÇáçëç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~ Éå
äçë ~äÄçêÉë ÇÉä ëáÖäç uu

`ä~ê~ `ìêÉää ó gçë¨ jK läáîÉê

råç ÇÉ äçë á äìëíêÉë ÉëíìÇáçëçë ÇÉ ä~ Ñ äçê~ Å~å~ê á~ èìÉ Ü~
ë áÇç ãÉêÉÅÉÇçê ÇÉ ëÉê êÉéêÉëÉåí~Çç Éå ä~ cìÉåíÉ ÇÉ äçë
p~Äáçë ÇÉä g~êÇ ∞å _çí•åáÅç sáÉê~ ó `ä~î á àçÒ ÇÉ dê~å

`~å~ê á~ Éë É ä Ñ ê~åÅ¨ë `Ü~ê äÉëJgçëÉéÜ máí~êÇI ~ ä èìÉ ëÉ äÉ ÇÉÄÉ
ìå~ çÄê~ ÇÉ çÄä áÖ~Ç~ êÉÑÉêÉåÅá~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~
~íä•åíáÅ~I iÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK cäçêÉ ÇÉ äÛ^êÅÜáéÉäK
bëíÉ å~íìê~äáëí~I å~ÅáÇç Éä PM ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ NUTP Éå ä~ äçÅ~äáÇ~Ç ÇÉ i~î~ä

Eiçáê~ çÅÅáÇÉåí~äFI ëÉ äáÅÉåÅáµ Éå `áÉåÅá~ë k~íìê~äÉë éçê ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
_ìêÇÉçë Éå ä~ èìÉ áåáÅá~ê∞~I Éå NUVSI ìå~ Äêáää~åíÉ Å~êêÉê~ ÇçÅÉåíÉ É áåîÉëíáJ
Ö~Ççê~K bå àìåáç ÇÉ NUVVI Åçå ìå ÉëíìÇáç ëçÄêÉ ~å~íçã∞~ îÉÖÉí~ä Åçãé~J
ê~Ç~I çÄíìîç Éä Öê~Çç ÇÉ ÇçÅíçê éçê ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ m~ê∞ë óI Ççë ~¥çë ã•ë
í~êÇÉI Öê~Åá~ë ~ ìå~ åìÉî~ íÉëáë ÇÉÑÉåÇáÇ~ Éëí~ îÉò Éå ä~ c~Åìäí~Ç ÇÉ
jÉÇáÅáå~ ó c~êã~Åá~ ÄçêÇÉäÉë~I ~ÅÅÉÇáµ ~ ä~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ Ñ~êã~Å¨ìíáÅç ëìéÉJ
êáçêK bå NVMO ÑìÉ Åçåíê~í~Çç Åçãç ~óìÇ~åíÉ Éå ä~ c~Åìäí~Ç ÇÉ jÉÇáÅáå~ ó
c~êã~Åá~ ÇÉ qçìêëI Éå ä~ èìÉ ÅçåëÉÖìáê∞~ éçÅç ÇÉëéì¨ë ä~ íáíìä~êáÇ~Ç ÇÉ ä~
Å•íÉÇê~ ÇÉ `áÉåÅá~ë k~íìê~äÉëK
aÉëÇÉ ãìó àçîÉåI máí~êÇ ã~åáÑÉëíµ ìå Öê~å áåíÉê¨ë éçê Éä ãÉÇáç

å~íìê~äI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ éçê ä~ Äçí•åáÅ~I éçê äç èìÉ åç Éë ÇÉ Éñíê~¥~ê èìÉ
~ äçë NS ~¥çë ÇáëéìëáÉê~ ó~ ÇÉ ÅçäÉÅÅáçåÉë ÇÉ ÑµëáäÉë ó ã~êáéçë~ë ó èìÉ
ÜìÄáÉê~ ÉãéÉò~Çç ~ êÉìåáê ëìë éêáãÉêçë ÜÉêÄ~êáçëK rå~ îÉò ~äÅ~åò~Ç~ ä~
ÉÇ~Ç ~Çìäí~I ÇÉÇáÅµ íçÇçë ëìë ê~íçë äáÄêÉë ~ ÜÉêÄçêáò~êI éêáãÉêç Éå ëì
êÉÖáµå å~í~äI ÇÉëéì¨ë Éå çíêçë äìÖ~êÉë ÇÉ cê~åÅá~ óI ã•ë í~êÇÉI ÑìÉê~ ÇÉ
ä~ë ÑêçåíÉê~ë Ñê~åÅÉë~ëK aÉ ÉëÉ ãçÇçI ÅçåçÅáµ Çáëíáåíçë é~ê~àÉë ÉìêçéÉçëI
Åçãç pìáò~I fí~äá~I Éä ^äíç ^ê~Öµå ç ^åÇ~äìÅ∞~I îá~àµ Ü~ëí~ Éä åçêíÉ ÇÉ
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žÑêáÅ~ ó íìîç ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ îáëáí~ê Éå Ççë çÅ~ëáçåÉë Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç
`~å~êáçK `çãç êÉëìäí~Çç ÇÉ íçÇ~ë ä~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë èìÉ ääÉîµ ~ Å~Äç ÉåíêÉ
NUUV ó NVNP ó ÇÉä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÉàÉãéä~êÉë Åçå çíêçë Äçí•åáÅçëI ëÉ Üáòç Åçå
ìå~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ î~êáÉÇ~ÇÉë îÉÖÉí~äÉë ÇÉ ã•ë ÇÉ PQKRMM ÉàÉãéä~êÉë ÓÇÉ ä~ë
èìÉ OKMOU ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ `~å~êá~ëÓ èìÉI ëÉÖ∫å ëì îçäìåí~ÇI ëÉ ÅçåëÉêî~ Éå
Éä jìëÉç k~Åáçå~ä ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ m~ê∞ëK
^ éÉë~ê ÇÉ èìÉ ä~ Öê~îÉ ÇçäÉåÅá~ èìÉ é~ÇÉÅ∞~ ÇÉëÇÉ ëì àìîÉåíìÇ Üáòç èìÉ

ëì ~Ñ•å Éñéäçê~Ççê ëÉ îáÉê~ Öê~Çì~äãÉåíÉ ÇáëãáåìáÇçI ~éêçîÉÅÜµ ä~ë êÉÅçJ
ãÉåÇ~ÅáçåÉë Ñ~Åìäí~íáî~ë ÇÉ Üìáê ÇÉä Ñê∞ç ÅçåíáåÉåí~ä é~ê~ ÇÉëéä~ò~êëÉ ~
êÉÖáçåÉë ã•ë Å•äáÇ~ë ó éçÇÉêI ÇÉ Éëí~ Ñçêã~I éêçëÉÖìáê ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉëK
pìë éêáãÉêçë îá~àÉë éçê ãçíáîçë ÇÉ ë~äìÇ ÑìÉêçåI éêÉÅáë~ãÉåíÉI äçë èìÉ Üáòç
~ ä~ë fëä~ë Çìê~åíÉ äçë áåîáÉêåçë ÇÉ NVMR ó ÇÉ NVMSI ~ äçë èìÉ äÉë ëáÖìáÉêçå äçë
ëáÉíÉ èìÉ êÉ~äáòµ ~ä åçêíÉ ÇÉ žÑêáÅ~ Eq∫åÉòI iáÄá~I j~êêìÉÅçë ó ^êÖÉäá~F Ü~ëí~
NVNPK cêìíç ÇÉ Éëí~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ëçå äçë Ççë ÉëíìÇáçë éçê äçë èìÉ Éë ã•ë
ÅçåçÅáÇçW ëì ÉñíÉåë~ ãçåçÖê~Ñ∞~ ëçÄêÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå Å~å~êá~ ó ëì
`çåíêáÄìíáçå ¶ äÛ¨íìÇÉ ÇÉ ä~ ÑäçêÉ Çì j~êçÅK ^ é~êíáê ÇÉ Éëí~ ÑÉÅÜ~I ëìë áåîÉëJ
íáÖ~ÅáçåÉë ëÉ çêáÉåí~êçå ã•ë ÄáÉå Ü~Åá~ ä~ Äçí•åáÅ~ ëáëíÉã•íáÅ~I ÇÉÇáÅ~åÇç
äçë ∫äíáãçë Å~íçêÅÉ ~¥çë ÇÉ ëì îáÇ~ ~ Åçä~Äçê~ê Å~ëá Éå ÉñÅäìëáî~ Éå ä~ ãçåìJ
ãÉåí~ä cäçêÉ d¨å¨ê~äÉ ÇÉ äÛfåÇçJ`ÜáåÉI ÇÉ ä~ èìÉ êÉÇ~Åíµ ìå ÄìÉå å∫ãÉêç
ÇÉ Ñ~ëÅ∞ÅìäçëK
pì ÑêìÅí∞ÑÉê~ íê~óÉÅíçêá~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ëÉ îáç êÉÅçãéÉåë~Ç~ Åçå Çáëíáåí~ë ÅçåÇÉJ

Åçê~ÅáçåÉë ÇÉ áåëíáíìÅáçåÉë Ñê~åÅÉë~ë ó Éñíê~åàÉê~ëI ~ë∞ Åçãç Åçå ä~ ÇÉëáÖå~J
Åáµå ÇÉ ãáÉãÄêç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ÇÉä jìëÉç k~Åáçå~ä ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ
m~ê∞ëK `çå íçÇçI ä~ ÇáëíáåÅáµå èìÉ Éä áåëáÖåÉ Äçí•åáÅç Ñê~åÅ¨ë ã•ë ~éêÉÅáµ ÑìÉI
ëáå ÇìÇ~I ä~ èìÉ äÉ çÑêÉÅáµ ëì ÅçäÉÖ~ gìäÉëJ^áã¨ _~íí~åÇáÉê ~ä Ä~ìíáò~ê ìå
åìÉîç Ö¨åÉêç ÇÉ éä~åí~ë Åçå Éä åçãÄêÉ ÇÉ máí~êÇá~K i~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ëì
åçãÄê~ãáÉåíç Åçãç Å~Ä~ääÉêç ÇÉ ä~ iÉÖáµå ÇÉ eçåçêI èìÉ ÜìÄáÉê~ ëáÖåáÑáÅ~Çç
Éä ÄêçÅÜÉ ÇÉ çêç ~ ëì Å~êêÉê~I åç ääÉÖµ ~ éêçëéÉê~ê ÇÉÄáÇç ~ ëì Ñ~ääÉÅáãáÉåíçI
çÅìêêáÇç Éä OV ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ NVOT Éå dê~ëëÉ EmêçîÉåò~FK
i~ êÉä~Åáµå ÇÉ máí~êÇ Åçå `~å~êá~ë ëÉ áåáÅáµI Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ëÉ¥~ä~ÇçI ~ éêáåÅáJ

éáçë ÇÉ NVMRI Åì~åÇç ëÉ äÉ éêÉëÉåíµ ä~ çÅ~ëáµå ÇÉ îáëáí~ê Éëí~ë íáÉêê~ë éçê îÉò
éêáãÉê~K pÉ ÇÉëÅçåçÅÉ ä~ ê~òµå Éñ~Åí~ ÇÉ ëì ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçI ~ìåèìÉ åç Å~ÄÉ
ÇìÇ~ ÇÉ èìÉ Éå ëì ÉäÉÅÅáµå ÑìÉ ÇÉíÉêãáå~åíÉ ä~ Äçå~åò~ ÇÉä Åäáã~ Å~å~êáçI èìÉ

gçëÉéÜ máí~êÇI ìå ÉëíìÇáçëç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~ Éå äçë ~äÄçêÉë ÇÉä ëáÖäç uu272



ó~ ÅçåçÅ∞~ éçê äçë áåÑçêãÉë èìÉ Ü~Ä∞~
éçÇáÇç äÉÉê ÇÉ îá~àÉêçë ~åíÉêáçêÉëI
Åçãç d~ÄêáÉä ÇÉ _ÉäÅ~ëíÉä ENUSNFI
bÇãçåÇ `çííÉ~ì ENUUVF ç dK
sÉêëÅÜììê ENVMPFK aÉ ÉëíÉ ãçÇçI
Åì~åÇç ëì ã¨ÇáÅç äÉ éêÉëÅêáÄáµ ìå~
Éëí~åÅá~ íÉê~é¨ìíáÅ~ Éå ìå äìÖ~ê Åìó~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã•íáÅ~ë ÑìÉê~å ÄÉåÉÑáJ
Åáçë~ë é~ê~ ëì ÇÉäáÅ~Ç~ ë~äìÇI äÉ é~êÉÅáµ
èìÉ Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç êÉìå∞~ íçÇçë äçë
êÉèìáëáíçëI éìÉëíç èìÉ ~ÇÉã•ë äÉ ÄêáåJ
Ç~Ä~ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ ÉëíìÇá~ê ëì
é~êíáÅìä~ê îÉÖÉí~ÅáµåI ÇÉ ä~ èìÉI Åçå
íçÇ~ ÅÉêíÉò~I íÉå∞~ í~ãÄá¨å åçíáÅá~ëK m~ê~ éçÇÉê ëìÑê~Ö~ê Éä îá~àÉI ëÉ ÇáêáÖáµ ~ä
jáåáëíÉêáç Ñê~åÅ¨ë ÇÉ fåëíêìÅÅáµå m∫ÄäáÅ~ èìÉ äÉ ÅçåÅÉÇáµ ìå~ ~óìÇ~ óI ãìó éêçÄ~J
ÄäÉãÉåíÉI äç éìëç Éå Åçåí~Åíç Åçå Éä èìÉ ëÉ ÅçåîÉêíáê∞~ Éå ëì Åçãé~¥Éêç ÇÉ êìí~I
Éä àçîÉå ã~Öáëíê~Çç ó Ñìíìêç éçä∞íáÅç içìáë mêçìëíI áåíÉêÉë~Çç Éå ÅçåçÅÉê ä~
êÉ~äáÇ~Ç ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ Å~å~êá~K
^ë∞I íê~ë Åêìò~ê ä~ mÉå∞åëìä~I Éëíçë Ççë Åìêáçëçë áåíÉäÉÅíì~äÉë ääÉÖ~êçå ~

`•Çáò é~ê~ ÉãÄ~êÅ~ê Éå Éä î~éçê eÉëé¨êáÇÉë èìÉ ÅìÄê∞~ ä~ ä∞åÉ~ Åçå
`~å~êá~ëK aÉëéì¨ë ÇÉ Ü~ÄÉê ÅçëíÉ~Çç Çìê~åíÉ î~êáçë Ç∞~ë Éä ÅçåíáåÉåíÉ
~ÑêáÅ~åçI Éä OO ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ NVMR ~îáëí~êçå qÉåÉêáÑÉI äç èìÉ Üáòç ~Ñäçê~ê ÇÉ
áåãÉÇá~íç íçÇç Éä Ä~Ö~àÉ ã∞íáÅç Åçå Éä èìÉ ëçä∞~å ääÉÖ~ê Å~êÖ~Ççë í~åíçë
îá~àÉêçë áäìëáçå~ÇçëW

aÉ êÉéÉåíÉ ìå~ Äêáë~ íáÄá~ åçë ëçêéêÉåÇÉ ~Öê~Ç~ÄäÉãÉåíÉ ó åçë Ü~ÅÉ
êÉëéáê~ê äçë Å•äáÇçë éÉêÑìãÉë ÇÉä ÜÉäáçíêçéç ó ÇÉä å~ê~åàçK kçë ~ÅÉêÅ~ãçë
~ Éëí~ë áëä~ë Ú~Ñçêíìå~Ç~ëÛ í~å ÅÉäÉÄê~Ç~ë éçê äçë ~åíáÖìçëI ÇçåÇÉ Éä ~áêÉ
xÁz ëáÉãéêÉ Éë ÇÉ ìå~ áåÑáåáí~ éìêÉò~ ó ÇçåÇÉ äçë êáÖçêÉë ÇÉä áåîáÉêåç
åìåÅ~ ëÉ ääÉÖ~å ~ é~ÇÉÅÉêK

^ äç ä~êÖç ÇÉ Åì~íêç ãÉëÉëI mêçìëí ó máí~êÇ ëÉ ÇÉÇáÅ~ê∞~å ~ êÉÅçêêÉê íçÇçë äçë
êáåÅçåÉë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI ÇÉëÇÉ ä~ë áëä~ë Å~éáí~äáå~ë Ü~ëí~ Éä ã•ë éÉèìÉ¥ç ÇÉ
äçë áëäçíÉëK bä Ä~ä~åÅÉ ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ ÑìÉ í~å ë~íáëÑ~Åíçêáç Óåç ëµäç ÇÉëÇÉ Éä
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bÑáÖáÉ ÇÉ gçëÉéÜ máí~êÇ Éå Éä g~êÇ∞å _çí•åáÅç

sáÉê~ ó `ä~îáàçÒ ÇÉ dê~å `~å~êá~K



éìåíç ÇÉ îáëí~ ÅáÉåí∞ÑáÅçI ëáåç í~ãÄá¨å Åçãç ÉñéÉêáÉåÅá~ éÉêëçå~äÓ èìÉI ëáÉíÉ
ãÉëÉë ã•ë í~êÇÉI åìÉëíêç Äçí•åáÅç îçäîÉê∞~ ~ qÉåÉêáÑÉI Éëí~ îÉò Éå Åçãé~¥∞~ ÇÉ
çíêç Åçãé~íêáçí~I Éä ã¨ÇáÅç eÉåêá j~ííê~áëK a~Çç èìÉ Çìê~åíÉ ëì ~åíÉêáçê îá~àÉ
ó~ Ü~Ä∞~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå ÇÉ äçë íÉêêáíçêáçë ã•ë çêáÉåJ
í~äÉëI Éå Éëí~ çÅ~ëáµå ÇáêáÖáµ ëìë ÉëÑìÉêòçë ~ ä~ë êÉÖáçåÉë ã•ë ÑêçåÇçë~ë Åçå Éä
éêçéµëáíç ÇÉ ÅçãéäÉí~ê Éä Å~í•äçÖç ÇÉ ä~ Ñäçê~ áåëìä~ê èìÉ Ü~Ä∞~ áåáÅá~Çç Åçå
mêçìëíK aÉ ÉëíÉ ãçÇçI ÉãéäÉµ Éä ãÉë ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ NVMS Éå îáëáí~ê qÉåÉêáÑÉI ~ äç
ä~êÖç ÇÉ ÑÉÄêÉêç éêçëáÖìáµ ëìë íê~Ä~àçë Éå dê~å `~å~êá~I Éå ã~êòç Éñéäçêµ i~
m~äã~ ó íÉêãáåµ ëì êÉÅçêêáÇç ê~ëíêÉ~åÇç i~ dçãÉê~ ó bä eáÉêêç Çìê~åíÉ ÄìÉå~
é~êíÉ ÇÉä ãÉë ÇÉ ~ÄêáäK
i~ë éêáåÅáé~äÉë îáîÉåÅá~ë ó çÄëÉêî~ÅáçåÉë çÄíÉåáÇ~ë Éå ~ãÄçë îá~àÉë

èìÉÇ~ê∞~å êÉÑäÉà~Ç~ë Éå Ççë ãçåçÖê~Ñ∞~ë èìÉ máí~êÇ Ñáêãµ Åçåàìåí~ãÉåíÉ
Åçå içìáë mêçìëíW iÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK aÉëÅêáéíáçå ÇÉ äÛ^êÅÜáéÉä ó ä~ ó~ ãÉåÅáçJ

gçëÉéÜ máí~êÇI ìå ÉëíìÇáçëç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~ Éå äçë ~äÄçêÉë ÇÉä ëáÖäç uu274

_~êê~åÅç ÇÉ i~ë jÉêÅÉÇÉë EqÉåÉêáÑÉFÒK



å~Ç~ iÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK cäçêÉ ÇÉ äÛ^êÅÜáéÉäK
bä éêáãÉêç ÇÉ äçë äáÄêçë Éå äçë èìÉ ÇÉà~êçå Åçåëí~åÅá~ ÇÉ ëì ÉñéÉêáÉåÅá~

áåëìä~ê Éë ìå í∞éáÅç êÉä~íç ÇÉ îá~àÉë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~I Éå Éä èìÉ ä~ çÄëÉêî~Åáµå
ÇáêÉÅí~ ó ä~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ëÉ ÅçãÄáå~å Åçå ÇÉí~ääÉë É áãéêÉJ
ëáçåÉë ëçÄêÉ ä~ î~êáçéáåí~ êÉ~äáÇ~Ç Å~å~êá~K aÉ ÉëíÉ ãçÇçI ÇÉÇáÅ~êçå ìåçë
Å~é∞íìäçë áåáÅá~äÉë ~ ÅìÉëíáçåÉë ÖÉåÉê~äÉë ëçÄêÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ Ñ∞ëáÅ~ ó éçä∞J
íáÅ~I ~ë∞ Åçãç ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ëì Üáëíçêá~ ó ëìë Ü~Äáí~åíÉëI Åçåë~Öê~åÇç äçë
ëáÖìáÉåíÉë ~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë áëä~ë Éå é~êíáÅìä~êK mçÇÉãçë îÉêI ~ë∞I èìÉ äçë
Ç~íçë ã•ë çÄàÉíáîçë ÅçÉñáëíÉå Åçå îáîÉåÅá~ë éÉêëçå~äÉëI àìáÅáçë ÇÉ î~äçê ÉI
áåÅäìëçI ~äÖ∫å èìÉ çíêç ÅçãÉåí~êáç àçÅçëçW

i~ë ãìàÉêÉë ëÉ îáëíÉå ~ ä~ ÉìêçéÉ~I ~ìåèìÉ íáÉåÉå ä~ çêáÖáå~ä ÅçëíìãÄêÉ ÇÉ

ÉåîçäîÉêëÉ ä~ Å~ÄÉò~ Åçå ÅÉäçëç ÅìáÇ~ÇçK rå éêáãÉê é~¥ìÉäçI èìÉ ëÉ ~í~å

éçê ÇÉÄ~àç ÇÉ ä~ Ä~êÄáää~I äÉë ÅìÄêÉ Éä ÅÉåíêç ÇÉ ä~ Å~ÄÉò~X ÉåÅáã~ ÇÉ ¨ëíÉI

çíêç ã•ë Öê~åÇÉ äÉë êçÇÉ~ ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ ä~ Å~ÄÉò~ Éå Ñçêã~ ÇÉ íìêÄ~åíÉI

éÉêç ÇÉ í~ä ã~åÉê~ èìÉ ä~ë éìåí~ë Å~Éå éçê ÇÉíê•ëX Ñáå~äãÉåíÉI ëçÄêÉ íçÇç

Éëíç ëÉ éçåÉå ìå Öçêêáíç ÇÉ é~à~ ç ÇÉ ÑáÉäíêç èìÉ ÉîçÅ~I ëáå åáåÖ∫å Ö¨åÉêç

ÇÉ ÇìÇ~I Éä ëçãÄêÉêç èìÉ äìÅÉå äçë é~ó~ëçë ÇÉ åìÉëíêçë ÅáêÅçëK

mÉêçI ~ÇÉã•ëI äçë ~ìíçêÉë ~ëéáê~Ä~å ~ èìÉ ëì ÉëíìÇáç ÑìÉê~ äç ëìÑáJ
ÅáÉåíÉãÉåíÉ ÇáÖåç Åçãç é~ê~ ëÉêîáê ÇÉ Öì∞~ ~ä îá~àÉêç èìÉ ÇÉëÉÉ êÉÅçêêÉê
íçÇç Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç `~å~êáç Éå ìå~ ãáëã~ íÉãéçê~Ç~ÒI éçê äç èìÉ
áåÅäìóÉêçå íçÇ~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ áåÇáÅ~ÅáçåÉëI ÇÉ ÅçåëÉàçë éê•ÅíáÅçë ó ÇÉ
áíáåÉê~êáçë èìÉI ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉI ~ÅÉêÅ~Ä~å ëì ÅêµåáÅ~ ~ä Éëíáäç ÇÉ ä~ë
éêáãÉê~ë Öì∞~ë íìê∞ëíáÅ~ëK ^ë∞I éçê ÉàÉãéäçW

bå Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò éçÇÉãçë ÉåÅçåíê~ê íçÇ~ë ä~ë ÅçãçÇáÇ~ÇÉëW

ÄìÉåçë ÜçíÉäÉë ~ éêÉÅáç ãìó ãçÇÉê~ÇçI éÉèìÉ¥~ë ê~ãÄä~ë Éå ä~ îáää~ óI

Éå ä~ë ~ÑìÉê~ëI áåíÉêÉë~åíÉë ÉñÅìêëáçåÉëK rå~ ÇÉ ¨ëí~ë ÅçåëáëíÉ Éå áê~ éáÉI

éçê ìå ëÉåÇÉêç èìÉ ÄçêÇÉ~ Éä ã~êI ÇÉëÇÉ Éä éìÉêíç Ü~ëí~ Éä Éëíì~êáç ÇÉä

Ä~êê~åÅç ÇÉä oÉ~äÉàç _~àçX ëçå ìåçë ÇáÉò âáäµãÉíêçë èìÉ ëÉ éìÉÇÉå Ü~ÅÉê

íê~åèìáä~ãÉåíÉ Éå Åì~íêç ç ÅáåÅç Üçê~ëK

bä ëÉÖìåÇç ÇÉ äçë Ççë îçä∫ãÉåÉëI ó í~ãÄá¨å Éä ã•ë ÅçåçÅáÇç éçê äçë
ÉëéÉÅá~äáëí~ëI Éë ä~ cäçêÉ ÇÉ äÛ^êÅÜáéÉäI èìÉ ~ éÉë~ê ÇÉ ~é~êÉÅÉê Ñáêã~Ç~
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í~ãÄá¨å éçê içìáë mêçìëí ÓÅìó~ ~éçêí~Åáµå ëÉ äáãáíµ ~ ~äÖìåçë ~éìåíÉë ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê ÖÉçÖê•ÑáÅçÓI ÑìÉ ÅçåÅÉÄáÇ~ ó êÉÇ~Åí~Ç~ Éå ëì Å~ëá íçí~äáÇ~Ç éçê
åìÉëíêç Äçí•åáÅçK `çå Éëí~ ãçåçÖê~Ñ∞~I gçëÉéÜ máí~êÇ ëÉ éêçéçå∞~
çÑêÉÅÉê ìå é~åçê~ã~ äç ã•ë ÅçãéäÉíç éçëáÄäÉ ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå ÇÉ íçÇ~ë
ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëÒI ëÉ¥~ä~åÇç ëì ÉîçäìÅáµå É áåîçäìÅáµåI ëì äçÅ~äáò~ÅáµåI
ëìë î~êá~ÅáçåÉëI ëìë ~ÑáåáÇ~ÇÉë Åçå ÉëéÉÅáÉë ÇÉ çíê~ë ä~íáíìÇÉëI Éä å∫ãÉêç
ÇÉ ÉåÇÉãáëãçëI äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ ÉñíÉåëáµå ó ÉñíáåÅáµåI ÉíÅK qê~ë ìå ~ãéäáç
ÉëíìÇáç áåíêçÇìÅíçêáç ëçÄêÉ ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë Ñ∞ëáÅ~ëI ÖÉçäµÖáÅ~ëI ~ãÄáÉåJ
í~äÉëI ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ó èì∞ãáÅ~ë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI ä~ é~êíÉ éêáåÅáé~ä ÇÉä äáÄêç
ä~ ÅçåëíáíìóÉ ìå Å~í•äçÖç ê~òçå~Çç ÇÉ QNU é•Öáå~ë èìÉ Éëí• ÇáîáÇáÇç Éå
Ççë Öê~åÇÉë ëÉÅÅáçåÉëW ä~ éêáãÉê~ ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ ä~ë éä~åí~ë î~ëÅìä~êÉë EÑ~åÉJ
êµÖ~ã~ë ÇáÅçíáäÉÇµåÉ~ëI Ñ~åÉêµÖ~ã~ë ãçåçÅçíáäÉÇµåÉ~ëI Ñ~åÉêµÖ~ã~ë
ÖáãåçëéÉêã~ë ó ÅêáéíµÖ~ã~ëF ó ä~ ëÉÖìåÇ~ ~ ä~ë éä~åí~ë ÅÉäìä~êÉë
EãìëÖçë ó ÜÉé•íáÅ~ëFK qçÇç ÉëíÉ êÉéÉêíçêáç ëÉ çêÇÉå~ ~äÑ~Ä¨íáÅ~ãÉåíÉ Éå
ìå~ ÉñíÉåë~ í~Ää~ èìÉ Ç~ ÅìÉåí~ ÇÉ ä~ë Ñ~ãáäá~ëI Ö¨åÉêçë ó ÉëéÉÅáÉë
ÇÉëÅêáí~ëK bä îçäìãÉå ëÉ ÅáÉêê~ Åçå ìå ~åÉñç èìÉ ÅçåíáÉåÉ OR ÑçíçÖê~Ñ∞~ë
ÇÉ Çáëíáåíçë é~ê~àÉë ÇÉ qÉåÉêáÑÉI dê~å `~å~êá~I i~ m~äã~ ó bä eáÉêêçI ä~
ã~óçê∞~ ÇÉ Éää~ë éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ íçã~Ç~ë éçê máí~êÇK
^ìåèìÉ Éä ãáëãç máí~êÇ êÉÅçåçÅÉ Éå ä~ë éêáãÉê~ë é•Öáå~ë ÇÉä äáÄêç

èìÉ ÜìÄáÉëÉ åÉÅÉëáí~Çç ~ä ãÉåçë ìå ~¥ç ã•ë é~ê~ ÅçãéäÉí~ê ëì ~ãÄáJ
Åáçëç éêçÖê~ã~I Éä íÉãçê ÓèìÉ êÉëìäíµ äìÉÖç áåÑìåÇ~ÇçÓ ~ èìÉ Éä Äçí•J
åáÅç ~äÉã•å gçÜ~åå eÉáåêáÅÜ pÅÜÉåâ éìÄäáÅ~ê~ ìå~ ãÉãçêá~ ëáãáä~ê Üáòç
èìÉ ÅçåÅäìóÉê~ ëì çÄê~ ÇÉ Ñçêã~ ìå í~åíç éêÉÅáéáí~Ç~K ^ë∞I éçê ÉàÉãéäçI
é~ê~ ä~ é~êíÉ ÇÉÇáÅ~Ç~ ~ ä~ë éä~åí~ë ÜÉé•íáÅ~ë ó ãìëÅ∞åÉ~ë êÉéêçÇìàç
∞åíÉÖê~ãÉåíÉ Éä ~êí∞Åìäç èìÉI ìå ~¥ç ~åíÉëI Ü~Ä∞~ éìÄäáÅ~Çç Åçå içìáë
`çêÄá≠êÉ ó dáçî~ååá kÉÖêá Éå Éä _ìääÉíáå ÇÉ ä~ pçÅá¨í¨ _çí~åáèìÉ ÇÉ
cê~åÅÉI ãáÉåíê~ë èìÉ äÉ Ñ~äíµ íáÉãéç é~ê~ êÉÇ~Åí~ê Éä Å~é∞íìäç êÉÑÉêÉåíÉ ~
äçë ä∞èìÉåÉëK ^Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI Éå NVNN îÉê∞~ ä~ äìò ëì `çåíêáÄìíáçå ¶
äÛ¨íìÇÉ ÇÉë iáÅÜÉåë ÇÉë ≤äÉë `~å~êáÉëÒ EÑáêã~Ç~ Åçå gìäáÉå e~êã~åÇFI èìÉ
Ü~ ëáÇç ÅçåëáÇÉê~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ã•ë ÅçãéäÉí~ë ~éçêí~ÅáçåÉë ~ä ÉëíìÇáç
ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ éä~åí~ëK
mÉëÉ ~ ä~ë ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ä~ë éêáë~ëI é~êÉÅÉ áåÇìÇ~ÄäÉ èìÉ ä~

cäçêÉ ÇÉ äÛ^êÅÜáéÉä ëìéìëçI Éå ëì ãçãÉåíçI ìå~ ãÉíáÅìäçë~ êÉåçî~Åáµå

gçëÉéÜ máí~êÇI ìå ÉëíìÇáçëç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~ Éå äçë ~äÄçêÉë ÇÉä ëáÖäç uu276



ÇÉä áåîÉåí~êáç ÇÉ ä~ Ñäçê~ Å~å~êá~ ~ä Å~í~äçÖ~ê NKPRO ÉëéÉÅáÉëI ÇÉ ä~ë èìÉ
ST ëÉ ëÉ¥~ä~êçå Åçãç åìÉî~ëK mçê çíê~ é~êíÉI ëì î~äáÇÉò ëáÖìÉ ëáÉåÇç
áååÉÖ~ÄäÉI éìÉë ëÉ Ü~ êÉîÉä~Çç Åçãç ìå~ ÉñÅÉäÉåíÉ Öì∞~ ~ ä~ èìÉ ÅçåíáJ
å∫~å ~ÅìÇáÉåÇç äçë ÉëíìÇáçëçë ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå ~íä•åíáÅ~K

kç èìÉêÉãçë ÅçåÅäìáê Éëí~ë é•Öáå~ë ëáå ÇÉÇáÅ~ê ìåçë é•êê~Ñçë ~ çíê~
ÇÉ ëìë çÄê~ëI ìå éÉèìÉ¥ç ó Åìêáçëç íÉñíç èìÉ Ü~ é~ë~Çç ÇÉë~éÉêÅáÄáÇç
ÉåíêÉ äçë ÉëéÉÅá~äáëí~ë ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë Å~å~êáçëK pÉ íê~í~ ÇÉ pìê äÛ^íä~åíáÇÉI
ìå çé∫ëÅìäç ÇÉ ÇáÉÅáë¨áë é•Öáå~ë èìÉ êÉÅçÖÉ ìå~ ÅçåÑÉêÉåÅá~ èìÉ Éä Äçí•J
åáÅç Ñê~åÅ¨ë áãé~êíáµ Éå ä~ Ñ~Åìäí~Ç ÇÉ jÉÇáÅáå~ ó c~êã~Åá~ ÇÉ qçìêë Éä T
ÇÉ ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ NVMRI Éë ÇÉÅáêI éçÅ~ë ëÉã~å~ë ~åíÉë ÇÉ ÉãéêÉåÇÉê ëì
ëÉÖìåÇç îá~àÉ ~ä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK
bå ÉëíÉ ÇáëÅìêëç Éä éêçÑÉëçê máí~êÇ ëÉ¥~ä~Ä~ èìÉ ìåç ÇÉ äçë éêçÄäÉã~ë

ã•ë ~é~ëáçå~åíÉë èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~ éêçéìÉëíç ÉëíìÇá~ê Åì~åÇçI éçê éêáãÉê~ îÉòI

`ä~ê~ `ìêÉää ó gçë¨ jK läáîÉê 277

i~ë ë~Äáå~ë ÇÉ i~ aÉÜÉë~ Éå bä eáÉêêçK



ëÉ éä~åíÉµ îáëáí~ê ä~ë fëä~ë Éê~ ä~ ÅçåíêçîÉêíáÇ~ ÅìÉëíáµå ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ä~
äÉÖÉåÇ~êá~ ^íä•åíáÇ~I ~ ä~ èìÉI ëÉÖ∫å ¨ä ó íê~ë äçë áåíÉåíçë Ñ~ääáÇçë ÇÉ çíê~ë
ÇáëÅáéäáå~ë EÖÉçÖê~Ñ∞~I Üáëíçêá~I òççäçÖ∞~I äáåÖΩ∞ëíáÅ~I çÅÉ~åçÖê~Ñ∞~ ó
ÖÉçäçÖ∞~FI ëµäç ä~ë ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉë óI Éå é~êíáÅìä~êI ä~ Äçí•åáÅ~ éçÇ∞~å
Ç~ê ëçäìÅáµåK aÉ ÉëÉ ãçÇçI ÇÉÑÉåÇáµ ~åíÉ ëì ~ìÇáíçêáç èìÉI Öê~Åá~ë ~ ä~ë
áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÉÑÉÅíì~Ç~ë Éå Éä íê~åëÅìêëç ÇÉ ëì Éëí~åÅá~I ëÉ Ü~ää~Ä~ Éå
ÇáëéçëáÅáµå ÇÉ ~Ñáêã~ê èìÉ Éë~ë áëä~ë Åçåëíáíì∞~åI ëáå åáåÖ∫å Ö¨åÉêç ÇÉ
ÇìÇ~I äçë îÉëíáÖáçë ÇÉ ~èìÉä ÇÉë~é~êÉÅáÇç ÅçåíáåÉåíÉW

i~ ^íä•åíáÇ~ ëÉ Ü~ää~ ~Åíì~äãÉåíÉ êÉéêÉëÉåí~Ç~ éçê ìåçë Åì~åíçë êçèìÉë

ÇáëéÉêëçë Éå Éä ëÉåç ÇÉ ä~ë ~Öì~ë xÇÉä lÅ¨~åçz ó äçë ~íä~åíÉë éçê ìåçë

Åì~åíçë é~ëíçêÉë èìÉ Ü~å éÉêÇáÇç Ü~ëí~ Éä êÉÅìÉêÇç ÇÉ ëì é~ë~Ç~ Öäçêá~I

éÉêç ~ èìáÉåÉë ä~ Ñçêíìå~ äÉë Ü~ éÉêãáíáÇç ÅçåëÉêî~ê Éä ã•ë áå~éêÉÅá~ÄäÉ

ÇÉ äçë íÉëçêçë Ç~Ççë ~ äçë ÜçãÄêÉëW flä~ äáÄÉêí~Ç>

bä å~íìê~äáëí~ Ä~ë~Ä~ ëì íÉçê∞~ Éå ä~ë ÉëíêÉÅÜ~ë ëáãáäáíìÇÉë èìÉ
éêÉëÉåí~Ä~ ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ Ñäçê~ ÉåÇ¨ãáÅ~ Å~å~êá~ Åçå ä~ ÇÉ çíê~ë
êÉÖáçåÉë ÇÉ lêáÉåíÉI žÑêáÅ~ ÇÉä pìê óI ëçÄêÉ íçÇçI ÇÉä jÉÇáíÉêê•åÉçK
mÉêç ~ÇÉã•ëI ëÉ ãçëíê~Ä~ éÉêëì~ÇáÇç ÇÉ èìÉ Éä Ü~ää~òÖç ÇÉ ìåçë
ÑµëáäÉë Éå ä~ë é~êÉÇÉë ÇÉä _~êê~åÅç pÉÅç ÇÉ dê~å `~å~êá~ Åçåëíáíì∞~I éçê
ëì ~åíáÖΩÉÇ~ÇI flä~ í~å ~åëá~Ç~ éêìÉÄ~ ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~I ó~ áåÇáëÅìíáÄäÉI
ÇÉ Éëí~ ã~ê~îáääçë~ ^íä•åíáÇ~>ÒK pì ëÉÖìåÇç îá~àÉ ~ ä~ë fëä~ë Ñçêí~äÉÅÉê∞~I
~∫å ã•ë ëá Å~ÄÉI ëì ÅçåîáÅÅáµåI Ü~ëí~ Éä éìåíç ÇÉ ääÉî~êäç ~ êÉéêçÇìÅáê
ëì ~êÖìãÉåí~Åáµå ó ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉä íÉñíç ÇÉ Éëí~ ÅçåÑÉêÉåÅá~ Éå ä~ë
Ççë ÉñíÉåë~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë èìÉ êÉÅçÖÉå ëì ÉñéÉêáÉåÅá~ Å~å~êá~ ~ ä~ë èìÉ
ó~ ÜÉãçë ~äìÇáÇçK
bå ÉëíÉ ÄêÉîÉ éÉêç áåíÉåëç íÉñíçI ëìë ëµäáÇ~ë ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë

ëÉ îÉå ~ ãÉåìÇç ÉåíêÉîÉê~Ç~ë ÇÉ ãìÉëíê~ë ÇÉ ìå ~é~ëáçå~Çç Éåíìëá~ëãç
èìÉ ÇÉëîÉä~ ëìë Åì~äáÇ~ÇÉë äáíÉê~êá~ëI ÇÉ ä~ë èìÉ í~ãÄá¨å Ü~ê∞~ Ö~ä~ Éå ëìë
çÄê~ë éçëíÉêáçêÉëK s~äÖ~ Åçãç ÉàÉãéäç Éä ëáÖìáÉåíÉ Ñê~ÖãÉåíç Éå Éä èìÉ
ä∞êáÅ~ãÉåíÉ ÇÉëÅêáÄÉ Éä í~å ÅÉäÉÄê~Çç î~ääÉ ÇÉ i~ lêçí~î~W

aÉëÇÉ ëì ìãÄê~äI ä~ ãáê~Ç~ ~Ä~êÅ~ íçÇç Éä î~ääÉ ÇÉ i~ lêçí~î~I flÉä ã•ë

ÜÉêãçëç ÇÉ ä~ qáÉêê~> ^ ä~ áòèìáÉêÇ~I Éä Öê~åÇáçëç qÉáÇÉ ~äò~I ÇÉëäìãJ

gçëÉéÜ máí~êÇI ìå ÉëíìÇáçëç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~ Éå äçë ~äÄçêÉë ÇÉä ëáÖäç uu278



Äê~åíÉ Éå ãÉÇáç ÇÉ äçë ÅáÉäçëI ëì åÉî~Ç~ ÅìãÄêÉK o∞çë ÇÉ ~Ñáä~Ç~ ä~î~ ëÉ

éêÉÅáéáí~åI ~êêçà~Ççë áãéÉíìçë~ãÉåíÉI ÇÉëÇÉ Éä Åê•íÉê ó ëÉ Ñê~Öì~å Éå

i~ë `~¥~Ç~ë Éå Ñçêã~ë Ñ~åí•ëíáÅ~ëK j•ë ~ää•I Éå ä~ë Éãéáå~Ç~ë ä~ÇÉê~ëI ëÉ

ÉëÅ~äçå~å ÇÉåëçë ÄçëèìÉë ÇÉ ä~ìêÉäÉë óI ~ äçë éáÉë ÇÉä ÖáÖ~åíÉI ä~ë éä~í~J

åÉê~ë ó äçë ~äíáîçë éÉå~ÅÜçë ÇÉ é~äãÉê~ë ÅÉåíÉå~êá~ë ÅáãÄêÉ~å Ä~àç ä~

Äêáë~K bå ä~ Åçëí~I çêä~Ç~ ÇÉ åìãÉêçëçë éêçãçåíçêáçëI Éä mìÉêíç ÇÉ ä~

`êìò áåìåÇ~Çç ÇÉ äìòX äìÉÖçI ÇáÑìãáå~Ççë éçê ìå~ áãéêÉÅáë~ äÉà~å∞~I içë

oÉ~äÉàçëI p~å gì~åI äçë Ççë fÅçÇI éÉêÇáÇçë Éå ä~ Ää~åÅìê~ ÇÉ ä~ë à~ê~ëK mçê

ÑáåI ~ ä~ ÇÉêÉÅÜ~I Éä îÉäç ~òìä~Çç ÇÉä ã~ê èìÉ é~êÉÅÉ ìåáêëÉ ~ä áåÑáåáíç ~¥áä

ÇÉä ÅáÉäç éçê ãÉÇáç ÇÉ åç ëÉ ë~ÄÉ èì¨ ãáëíÉêáçë~ Åçëíìê~K

m~ê~ ÅçåÅäìáê Éëí~ ÄêÉîÉ ëÉãÄä~åò~ èìÉêÉãçë Ü~ÅÉêåçë ÉÅç ÇÉ ìå
ê~ëÖç èìÉI ëÉÖ∫å èìáÉåÉë äç ÅçåçÅáÉêçå ó íê~í~êçåI ã~êÅµ ä~ éÉêëçå~äáÇ~Ç
ÇÉ gçëÉéÜ máí~êÇ ó ÇÉàµ ÜìÉää~ Éå ëì çÄê~ Å~å~êá~W ëì ÖÉåÉêçë~ ÇáëéçëáÅáµå

`ä~ê~ `ìêÉää ó gçë¨ jK läáîÉê 279

j~åíç ÇÉ åìÄÉë Éå ä~ `ìãÄêÉ kìÉî~ Ei~ m~äã~FK



é~ê~ Åçãé~êíáê ëìë Ü~ää~òÖçëK rå~ éêìÉÄ~ ÇÉ Éääç êÉëáÇÉ Éå èìÉI í~åíç Éå ëì
éêáãÉê~ Éëí~åÅá~ Åçãç Éå ä~ ëÉÖìåÇ~I ëÉ éêÉçÅìéµ éçê êÉÅçäÉÅí~ê ó Éåîá~ê ã•ë ÇÉ
URM ãìÉëíê~ë ÇÉ éä~åí~ë ~ î~êáçë Äçí•åáÅçë ó ~ Çáëíáåíçë ãìëÉçë ç à~êÇáåÉë ÇÉ
bìêçé~ Em~ê∞ëI d¨åçî~I dáåÉÄê~I _ìÇ~éÉëíI dêçåáåÖ~ ó iÉóÇÉåFI ÇÉ žÑêáÅ~ E`áìÇ~Ç
ÇÉä `~ÄçFI ÇÉ ^ã¨êáÅ~ Ep~áåí içìáë ÉåjáëëçìêáF ó ÇÉ ^ìëíê~äá~ EpáÇåÉóFI íçÇç Éääç
Åçå Éä Ñáå ÇÉ ÅçåíêáÄìáê ~ ~ãéäá~ê Éä ÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ Ñäçê~ Å~å~êá~ ó Åçå Éä •åáãç
ÇÉ èìÉ ëìë ÅçäÉÖ~ë ÅçãéäÉí~ê~å çãçÇáÑáÅ~ê~å ä~ë ÉíáèìÉí~ë èìÉ ä~ë ~Åçãé~¥~Ä~åK
líêç ÇÉí~ääÉ áäìëíê~íáîç Éë Éä Ü~ÄÉê ÉäÉÖáÇç Éä ~éÉääáÇç ÇÉ ëì ~ãáÖç ó Åçãé~¥Éêç ÇÉ
îá~àÉ içìáë mêçìëí é~ê~ ÇÉåçãáå~ê Éä ÉåÇÉãáëãç ÅçåçÅáÇç Åçãç Öìòã•åÒ ç
äÉÅÜìÖìáää~Ò Eqçäéáë éêçìëíááF ó èìÉ ¨ä êÉÅçÖáµ Éå äçë oáëÅçë ÇÉ p~Äáåçë~K

gçëÉéÜ máí~êÇI ìå ÉëíìÇáçëç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~ Éå äçë ~äÄçêÉë ÇÉä ëáÖäç uu280

i~ë `~¥~Ç~ë ó Éä máÅç qÉáÇÉK



`ä~ê~ `ìêÉää ó gçë¨ jK läáîÉê 281

_ofnrbqI gK ó cê~å´çáë `^sfiifbo ENVPMFW `Ü~êäÉëJgçëÉéÜ máí~êÇ ENUTPJNVOTFK

kçíáÅÉ ÄáçÖê~éÜáèìÉK mê¨Å¨Ç¨É ÇÛìå Üçãã~ÖÉ ¶ ä~ ã¨ãçáêÉ ÇÉ `KJgK

máí~êÇ é~ê o~çìä jÉêÅáÉêÒK `~åÇçääÉI fsI OMOJOQMK

`e^kbiJqfppb^r abp bp`lq^fpI gçëÉííÉ ENVVMFW ^äÖìåçë Ç~íçë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ çÄê~

ÇÉ içìáë mêçìëí ó `Ü~êäÉë gçëÉéÜ máí~êÇI áåíáíìä~Ç~ i~ë fëä~ë `~å~êá~ëÒI Éå

^Åí~ë ÇÉä sff `çäçèìáç ÇÉ eáëíçêá~ `~å~êáçJ^ãÉêáÅ~å~ ENVUSFK i~ë m~äã~ë

ÇÉ dê~å `~å~êá~I `~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ dê~å `~å~êá~ É fåëíáíìíç ÇÉ

`ççéÉê~Åáµå fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~I NVVMI íK ffI NQPJNSNK

lifsbo co^abI gçë¨ jK EOMMTFW kìÉîçë Ç~íçë ëçÄêÉ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ gçëÉéÜ máí~êÇ

ó içìáë mêçìëí Åçå `~å~êá~ëÒK oÉîáëí~ ÇÉ cáäçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~

i~Öìå~I ORI QUPJQVOK

mfq^oaI gçëÉéÜ ENVMSFK pìê äÛ^íä~åíáÇÉK qçìêëW fãéêáãÉêáÉ qçìê~åÖÉääÉK

mfq^oaI gçëÉéÜ ó içìáë molrpq EëK~K xNVMUzFK iÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK cäçêÉ ÇÉ äÛ^êÅÜáéÉäK

m~ê∞ëW m~ìä häáåÅâëáÉÅâK

molrpqI içìáë ó gçëÉéÜ mfq^oa EëK~K xNVMUzFK iÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK aÉëÅêáéíáçå ÇÉ

äÛ^êÅÜáéÉäK m~ê∞ëW m~ìä häáåÅâëáÉÅâK

molrpqI içìáë ó gçëÉéÜ mfq^oa EOMMTFW i~ë fëä~ë `~å~êá~ëK aÉëÅêáéÅáµå ÇÉ

qÉåÉêáÑÉK bëíìÇáç áåíêçÇìÅíçêáçI íê~ÇìÅÅáµå ó åçí~ë ÇÉ gçë¨ jK läáîÉê cê~ÇÉK

p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~K

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~





i~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ëáãáçë ó Éä mìÉêíçÇÉ ä~ `êìò

^äÄÉêíçoÉä~åÅáçjÉå¨åÇÉò

aìê~åíÉ Ç¨Å~Ç~ë äçë äáÄêçë ÇÉ éëáÅçäçÖ∞~ Ü~å Åáí~Çç Åçãç ìåç ÇÉ äçë Üáíçë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ ëì Üáëíçêá~ äçë ÉñéÉêáãÉåíçë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~êçå Éå
qÉåÉêáÑÉ ÉåíêÉ NVNQ ó NVNU ëçÄêÉ ä~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ë éçê Éä

áåîÉëíáÖ~Ççê ~äÉã•å tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉêK bëíçë íê~Ä~àçë èìÉ êÉîçäìÅáçå~êçå ä~
éëáÅçäçÖ∞~ ~åáã~äI ~éçêí~åÇç Ç~íçë ëçÄêÉ Åçãéçêí~ãáÉåíçë áåíÉäáÖÉåíÉë Éå äçë
ëáãáçëI ëçå ÅçåëáÇÉê~Ççë Üçó Éå Ç∞~ Åä•ëáÅçë Éå äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ éêáã~íçäçÖ∞~ ó
ÉíçäçÖ∞~I ó ëáêîáÉêçåI áÖì~äãÉåíÉI ÇÉ ÑìåÇ~ãÉåíç ~ ä~ éçê ÉåíçåÅÉë åìÉî~
ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ÇÉ ä~dÉëí~äí EéëáÅçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ Ñçêã~ ç ÇÉ ä~ ÅçåÑáÖìê~J
ÅáµåFI ìå~ ÇÉ ä~ë ÉëÅìÉä~ë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉä ëáÖäç uu Éå ÉëíÉ Å~ãéç ÅáÉåí∞ÑáÅçK
içë áåÑçêãÉë ó äáÄêçë èìÉ ëÉ êÉÇ~Åí~êçå Éå Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò ó i~ lêçí~î~I ó
èìÉ Ü~å íÉåáÇç ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉë ìå~ ÉåçêãÉ áåÑäìÉåÅá~I ëçå ìå Üáíç Éå ä~ Üáëíçêá~
ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ÉñéÉêáãÉåí~äK
i~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉë ÇÉ qÉåÉêáÑÉI Åçãç ëÉ ä~ ÇÉåçãáåµI ÑìÉ ìå~ áåáÅá~J

íáî~ ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ mêìëá~å~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ _Éêä∞å ó Éå é~êíáÅìä~ê ÇÉä ã¨ÇáÅç ó
åÉìêçÑáëáµäçÖç j~ñ oçíÜã~ååK bä éêçóÉÅíç ÅáÉåí∞ÑáÅç ÑìÉ ëìéÉêîáë~Çç ó ëìÑê~J
Ö~Çç éçê ä~ cìåÇ~Åáµå ^äÄÉêíJp~ãëçåJpíáÑíìåÖI ~ÇÉã•ë ÇÉ éçê ä~ë cìåÇ~ÅáçåÉë
pÉäÉåâ~ ó mä~ìíI ó Éå ÅçåÅêÉíç éçê Éä ~å~íçãáëí~ táäÜÉäã t~äÇÉóÉê ó éçê Éä
ÇáêÉÅíçê ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ mëáÅçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ _Éêä∞åI `~êä píìãéÑK
bä èìÉ ëÉê∞~ Éä éêáãÉê ÅÉåíêç éêáã~íçäµÖáÅç ÇÉä ãìåÇç ÑìÉ ìå~ éêçéìÉëí~ ÇÉä

åÉìêçÑáëáµäçÖçI ó éêçÑÉëçê ÇÉ ä~ bëÅìÉä~ ÇÉjÉÇáÅáå~ ^åáã~ä ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
_Éêä∞åI j~ñ oçíÜã~ååI èìáÉå éêÉëÉåíµ Éå NVNO ìå~ éçåÉåÅá~I éìÄäáÅ~Ç~ ÉëÉ
ãáëãç ~¥çI ëçÄêÉ Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ ìå~ Éëí~Åáµå é~ê~ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
éëáÅçäµÖáÅ~ë ó ÑáëáçäµÖáÅ~ë ÅÉêÉÄê~äÉë ÇÉ ~åíêçéçáÇÉëÒI ÇçåÇÉ àìëíáÑáÅ~Ä~ éçê
ãçíáîçë íÉµêáÅçë ó éê•ÅíáÅçë Éëí~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉëK aÉëéì¨ë ÇÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ê Éä
é~êÉåíÉëÅç Éîçäìíáîç ÇÉ äçë ëáãáçë ~åíêçéçãçêÑçë Åçå äçë ëÉêÉë Üìã~åçë Éå äçë
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ÑµëáäÉë ÇÉ Üçã∞åáÇçëI Éå äçë ~å•äáëáë
Åçãé~ê~íáîçë ÇÉ ä~ ë~åÖêÉ ó Éå ä~ ëáãáJ
äáíìÇ ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ã~ÅêçëÅµéáÅ~ ó
ãáÅêçëÅµéáÅ~ ÇÉä ÅÉêÉÄêç ÇÉ ~ãÄçëI ëÉ
éêÉÖìåí~Ä~ finì¨ ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç é~ê~
èìÉ äçë ~åíêçéçáÇÉë îáîçë ëÉ~å ∫íáäÉë
Éå åìÉëíê~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë ÑìåÅáçåÉë ÅÉêÉÄê~äÉë
Üìã~å~ë ó äçë éêáãÉêçë ÅçãáÉåòçë ÇÉ
ä~ éëáèìáë Üìã~å~\Ò
pÉ èìÉà~Ä~ oçíÜã~åå Éå ëì ~êí∞J

Åìäç ÇÉ èìÉ äçë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éë∞èìáÅ~ë ÇÉ äçë ~åíêçJ
éçáÇÉë ëçå ãìó ÇÉÑáÅáÉåíÉëI Ä~ë•åJ
ÇçëÉ Éå áåÑçêãÉë ÇÉ ãáäáí~êÉë ç ~îÉåJ
íìêÉêçëI ç ÄáÉå ÇÉ ~åáã~äÉë ÅçåÑáå~Ççë
Éå à~êÇáåÉë òççäµÖáÅçëI ó ëµäç çÅ~ëáçJ
å~äãÉåíÉ ëÉ ~éçó~Ä~å Éå íê~Ä~àçë

ãÉíµÇáÅçëK v ~ìåèìÉ ä~ ÑáëáçäçÖ∞~ ÅÉêÉÄê~ä Éå ~åíêçéçáÇÉë Éëí~Ä~ ã•ë
~ÇÉä~åí~Ç~ éçê ÉåíçåÅÉë ÅêÉ∞~ ÉëíÉ èìÉ ëÉê∞~ ÇÉ Öê~å áåíÉê¨ëI ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ
îáëí~ ÇÉ ä~ë é~íçäçÖ∞~ë Üìã~å~ëI Ü~ÅÉê ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ ~Ñ~ëá~ ó ~éê~ñá~ Éå äçë
ëáãáçë óI Éå ÖÉåÉê~äI ÉëíìÇáçë ~ÅÉêÅ~ ÇÉä äÉåÖì~àÉ ó ëì äçÅ~äáò~Åáµå ÅÉêÉÄê~äK
aÉ ~Ü∞ ä~ éêçéìÉëí~ ìêÖÉåíÉ ÇÉ oçíÜã~åå ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ìå ÅÉåíêç é~ê~ ä~

ÉñéÉêáãÉåí~Åáµå Åçå ëáãáçë ~åíêçéçãçêÑçë Éå ä~ j~Å~êçåÉëá~I ó Éå ÅçåÅêÉíç Éå
Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç `~å~êáçI èìÉ éÉêãáíáÉê~ ~ äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÉìêçéÉçë ìå íê~ëJ
ä~Çç Ñ•ÅáäI ~ä ãáëãç íáÉãéç èìÉ çÑêÉÅáÉëÉ ÄìÉå~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ Éëí~åÅá~ é~ê~
ÉëíçëI ó èìÉ íìîáÉê~I éçê çíê~ é~êíÉI ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã•íáÅ~ë ~ÇÉÅì~Ç~ë é~ê~ äçë
ëáãáçëI äçë Åì~äÉë ëÉê∞~å ã•ë Ä~ê~íçë ÇÉ ~Çèìáêáê ó íê~ëä~Ç~ê èìÉ Éå bìêçé~
E~ÇÉã•ë ÇÉ éçÇÉê íÉåÉê àìåíçë ~ ~åáã~äÉë ~ÑêáÅ~åçë ó ~ëá•íáÅçë é~ê~ ÉëíìÇáçë ÇÉ
éëáÅçäçÖ∞~ Åçãé~ê~Ç~FK bå ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ÓÇáÅÉÓ Éë ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ i~
lêçí~î~ ä~ èìÉ é~êÉÅÉ áåÇáÅ~Ç~ Éå îáëí~ ÇÉ ëìë ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã•íáÅ~ëÒK bëí~ê∞~ ~
ëÉáë Ç∞~ë ÇÉ îá~àÉ ÇÉëÇÉ bìêçé~I ó ëÉ éçÇê∞~å ääÉî~ê ëáãáçë ÓÅÜáãé~åÅ¨ë ó Öçêáä~ëÓ
ÇÉëÇÉ `~ãÉê∫å EÉåíçåÅÉë Åçäçåá~ ~äÉã~å~F Åçå Ñ~ÅáäáÇ~Ç ó ÇÉëÇÉ ^ëá~ Óçê~åÖìJ

i~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ëáãáçë ó Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò284

tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉêK



í~åÉëÓ î∞~ q•åÖÉêK ^ä éêáåÅáéáçI éêçéçå∞~ Éä åÉìêçÑáëáµäçÖç ~äÉã•åI ëÉ êÉ~äáò~ê∞~å
ÉñéÉêáãÉåíçë ëçÄêÉ éëáÅçäçÖ∞~ ~åáã~ä ó ã•ë í~êÇÉ í~ãÄá¨å ëçÄêÉ ÑáëáçäçÖ∞~ ÅÉêÉJ
Äê~äK v ÅçåÅäì∞~ oçíÜã~åå ëì ~êí∞Åìäç Åçå Éëí~ éêÉãçåáíçêá~ Ñê~ëÉW Åçå Éä
~î~åÅÉ ÇÉ ä~ Åáîáäáò~Åáµå äçë ~åíêçéçáÇÉë ëÉ ~éêçñáã~å ~ ä~ ÉñíáåÅáµåK bë éçëáÄäÉ
èìÉ ó~ ÇÉåíêç ÇÉ ÅáÉå ~¥çë ~ äçë ÜçãÄêÉë äÉë ëÉê• ÇáÑ∞Åáä áã~Öáå~êëÉ èìÉ ìåçë
ëÉêÉë í~å éêµñáãçë ~ä ÜçãÄêÉ ÅçåîáîáÉêçå ~∫å Åçå åçëçíêçëÒK
oçíÜã~åå ÉãéÉòµ ~ çêÖ~åáò~ê ä~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉë ÇÉëÇÉ ä~ éêáã~J

îÉê~ ÇÉ NVNOI Åì~åÇç îáëáíµ qÉåÉêáÑÉI êÉìåá¨åÇçëÉ ó~ Éå ëÉéíáÉãÄêÉ çÅÜç ÅÜáãJ
é~åÅ¨ë èìÉ ëÉ ã~åíÉåÇê∞~å Éå à~ìä~ë Éå ìåç ÇÉ äçë é~íáçë ÇÉä eçíÉä j~êíá•åÉòK
bê~å íêÉë ã~ÅÜçë ÓhçåëìäI pìäí•å ó dê~åÇÉÓ ó Åì~íêç ÜÉãÄê~ë ÓqëÅÜÉÖçI
qÉêÅÉê~I o~å~ ó `ÜáÅ~Ó íê~∞ÇçëI ë~äîç ìåçI ÇÉä `~ãÉê∫å Eìåç ã•ëI ãìÉêíç
éêÉã~íìê~ãÉåíÉI åç ääÉÖµ ~ íÉåÉê åçãÄêÉFK pÉ íê~í~Ä~ ÇÉ Ñçêã~ê ìå Öêìéç ÇÉ
~åáã~äÉë Éå Éä èìÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ë éìÇáÉê~å ÇÉë~êêçää~ê ëìë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉëK
^ Ñáå~äÉë ÇÉ NVNO ëÉ Åçåíê~íµ ~ íçÇ~ éêáë~ ~ä Öê~Çì~Çç bìÖÉå qÉìÄÉêI ÉñéÉêíç

Éå äÉåÖì~àÉ ó ÇáëÅ∞éìäç ÇÉ táäÜÉäã tìåÇíI Éä ÅêÉ~Ççê ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ÉñéÉêáJ
ãÉåí~äI é~ê~ ÇáêáÖáê ä~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉëI ääÉÖ~åÇç ÉëíÉ Åçå ëì ãìàÉê ~
qÉåÉêáÑÉ Éå ÉåÉêç ÇÉ NVNPI ó éçåáÉåÇç Éåã~êÅÜ~ ä~ bëí~ÅáµåK
bå ÑÉÄêÉêç qÉìÄÉê ~äèìáäµ ìå~ Å~ë~ í∞éáÅ~ Å~å~êá~ Éå bä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòI Éå

i~ `çëí~I Åçå Åì~íêç Ü~Äáí~ÅáçåÉëI ÅçÅáå~ ó à~êÇ∞åI ó Åçå ìå íÉêêÉåç ÇÉ OKMMM
ãÉíêçë Åì~Çê~ÇçëK i~ Å~ë~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ~ä bëíÉI ~ ãÉÇá~ Üçê~ ÇÉ Å~ãáåç ÇÉä
ÅÉåíêç ÇÉ ä~ ÅáìÇ~ÇX éÉêíÉåÉÅÉ ~ä Ä~êêáç ÇÉ i~ m~òX ó ëÉ ìÄáÅ~ Éå ãáí~Ç ÇÉ ìå~
éä~åí~Åáµå ÇÉ éä•í~åçëK bä Åçåíê~íç Éë éçê ëáÉíÉ ~¥çëI é~Ö~åÇç NKNQM ã~êÅçë ~ä
~¥ç Åçå ÇÉêÉÅÜç ~ä ~Öì~ ó ~ ìë~ê Éä íÉä¨ÑçåçÒK
bå ÉëÉ Éëé~Åáçëç íÉêêÉêç ëÉ ~ÅçãçÇµI ÇÉëÇÉ ã~êòç ÇÉ NVNPI ~ äçë ÅÜáãJ

é~åÅ¨ë Éå ä~ ää~ã~Ç~ ÜìÉêí~ ÇÉ äçë ã~ÅÜ~åÖçëI êÉÅáåíç ÅÉêê~Çç Åçå ìå~ ~ä~ãJ
Äê~Ç~ ëçëíÉåáÇ~ éçê ìå éçëíÉ ÇÉ ÅáåÅç ãÉíêçë ÇÉ ~äíçI ìå Å~ãéç ÇÉ àìÉÖç ç
é~íáç äç ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ~ãéäáç é~ê~ èìÉ äçë ~åáã~äÉë íìîáÉê~å ëÉåë~Åáµå ÇÉ
äáÄÉêí~ÇI Åçå î~êáçë Åì~êíçë ~ ìå ä~Çç èìÉ Ü~Å∞~å ä~ë îÉÅÉë ÇÉ Ççêãáíçêáçë é~ê~
äçë ~åáã~äÉëI ó ÇçåÇÉ äìÉÖç ëÉ Åçåëíêìáê∞~ ìå éÉèìÉ¥ç ä~Äçê~íçêáç é~ê~ êÉÖáëíê~êI
Ñáäã~ê ó ÑçíçÖê~Ñá~ê ~ äçë ~åáã~äÉëK pÉ Åçåíê~íµ ~ ìå äìÖ~êÉ¥çI j~åìÉä dçåò•äÉò
ó d~êÅ∞~ Ój~åìÉä Éä ÇÉ äçë ã~ÅÜ~åÖçëÒ Åçãç ëÉ äÉ ääÉÖµ ~ ÅçåçÅÉêÓ é~ê~
ÉåÅ~êÖ~êëÉ ÇÉ ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåI äáãéáÉò~ ó ÅìáÇ~Çç ÇÉ äçë ~åáã~äÉëI èìÉI ~ìåèìÉ
Éê~ ~å~äÑ~ÄÉíçI Éê~ ìå~ éÉêëçå~ êÉëéçåë~ÄäÉ ó Åçå Ü~ÄáäáÇ~Çã~åì~äK
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qÉìÄÉê êÉ~äáòµ ÉëíìÇáçë ÉñÜ~ìëíáîçëI éÉêç ~ëáëíÉã•íáÅçëI ÇÉä êÉéÉêíçêáç ÇÉ
ÅçåÇìÅí~ë ÇÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ëW îçÅ~äáò~ÅáçåÉëI ÖÉëíçëI àìÉÖç ëçÅá~äI àìÉÖç Åçå
çÄàÉíçëI ÉñÜáÄáÅáçåÉë ÉãçÅáçå~äÉëI ÅçéêçÑ~Öá~I ìëç ÇÉ éáÉÇê~ëI ÉíÅK v ÇÉÇáÅ~
ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå ~ ä~ë ÅçåÇìÅí~ë áåíÉäáÖÉåíÉëI Åçãç ä~ áãáí~Åáµå ç ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç
ÇÉ ìë~ê áåëíêìãÉåíçëI ãçëíê~Ç~ éçê ~äÖìåçë ~åáã~äÉëÒK bä áåîÉëíáÖ~Ççê ~äÉã•å
Åçåí~ê∞~I ~ÇÉã•ëI Åçå ä~ ~óìÇ~ ÇÉ ëì ãìàÉê oçëÉ ó ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ ÉåíçåÅÉëW
ìå ÅêçåµãÉíêçI ìå íçÅ~ÇáëÅçëI ìå~ Å•ã~ê~ ÇÉ ÑçíçÖê~Ñ∞~I ìå ÅáåÉã~íµÖê~Ñç ó ìå
ÑçåµÖê~Ñç ÇÉ bÇáëçåK
bå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ NVNPI ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ ÇÉÅáëáµå ÇÉ qÉìÄÉê ÇÉ êÉÖêÉë~ê ~

^äÉã~åá~I ääÉÖ~ ~ qÉåÉêáÑÉ tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉê Åçå ëì ãìàÉê É ÜáàçëI èìáÉå ëÉê∞~ Éä
ëÉÖìåÇç ó ÇÉÑáåáíáîç ÇáêÉÅíçê ÇÉ ä~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉëK mêçÅÉÇ∞~ ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ mëáÅçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ cê~åâÑìêí ó ~¥çë ~íê•ëI Éå NVNNI
Ü~Ä∞~ é~êíáÅáé~Çç Åçå hìêí hçÑÑâ~ ó j~ñ tÉêíÜÉáãÉê Éå äçë ÉñéÉêáãÉåíçë
ÑìåÇ~Åáçå~äÉë ÇÉ ä~ ÉëÅìÉä~ éëáÅçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~dÉëí~äI Åìóçë éêÉëìéìÉëíçë éëáÅçäµJ
ÖáÅçë áåíÉåí~ê∞~ éçåÉê Éå éê•ÅíáÅ~ Éå ä~ bëí~ÅáµåK aÉëÇÉ èìÉ ëÉ Üáòç Å~êÖç ÇÉ
Éëí~ ~ éêáåÅáéáçë ÇÉ NVNQI h∏ÜäÉê ÅçãÉåòµ ~ êÉ~äáò~ê ÇÉ Ñçêã~ ëáëíÉã•íáÅ~ ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ ÉñéÉêáãÉåíçë ëçÄêÉ éÉêÅÉéÅáµå É áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ëI èìÉ
ÇáÉêçå äìÖ~ê ~ Åì~íêç ãçåçÖê~Ñ∞~ë èìÉ ÑìÉêçå éìÄäáÅ•åÇçëÉ Éå ä~ë jÉãçêá~ë ÇÉ
ä~ ^Å~ÇÉãá~ mêìëá~å~ ÇÉ `áÉåÅá~ë EÉå äçë ~¥çë NVNRI NVNTI NVNU ó NVONFX
oçíÜã~åå ó qÉìÄÉê ó~ Ü~Ä∞~å éìÄäáÅ~Çç ìå~ éêáãÉê~ ãçåçÖê~Ñ∞~ Éå NVNR Åçå
äçë éêáãÉêçë ÉëíìÇáçë êÉ~äáò~Ççë Éå ä~ bëí~ÅáµåK
i~ íÉêÅÉê~ ÇÉ Éëí~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë EmêìÉÄ~ë ÇÉ áåíÉäáÖÉåÅá~ Éå äçë ÅÜáãJ

é~åÅ¨ëÒFI èìÉ ëÉ éìÄäáÅ~ê∞~ Éå NVON Åçãç äáÄêç áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI ÑìÉ ä~ ã•ë
áãéçêí~åíÉI éìÉë Éå Éää~ h∏ÜäÉê ÇÉëÅêáÄ∞~ ãáåìÅáçë~ãÉåíÉ íçÇ~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ
í~êÉ~ë ÇÉ êÉëçäìÅáµå ÇÉ éêçÄäÉã~ë Åçå äçë ~åíêçéçáÇÉë Ó çÄíÉåÅáµå ÇÉ ÅçãáÇ~
êçÇÉ~åÇç î~ää~ëI ~éáä~åÇç Å~à~ë ÇáëéÉêë~ëI ìíáäáò~åÇç é¨êíáÖ~ëI ~ÄêáÉåÇç éìÉêí~ëI
~êê~ëíê•åÇçä~ Åçå é~äçëI ~Åçéä~åÇç Å~¥~ë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉ Öêçëçê é~ê~ ~äÅ~åò~êä~I
ÄìëÅ•åÇçä~ Éå ìå ÉëÅçåÇáíÉ ÇÉëéì¨ë ÇÉ ìå íáÉãéçÓ èìÉ äÉ ääÉî~Ä~ ~ ÅçåÅäìáê
èìÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ë ÉñÜáÄÉå ìå~ ÅçåÇìÅí~ áåíÉäáÖÉåíÉ ÇÉä ãáëãç íáéç èìÉ ä~
èìÉ ÅçåçÅÉãçë Éå Éä ÜçãÄêÉÒK i~ë éêáåÅáé~äÉë äáãáí~ÅáçåÉë Éå ÉëíÉ ÅçåíÉñíç éçê
é~êíÉ ÇÉ äçë ëáãáçëI ëÉÖ∫å h∏ÜäÉêI ëÉê∞~å ä~ Å~êÉåÅá~ ÇÉ ìå äÉåÖì~àÉ ~êíáÅìä~Çç
Åçãç Éå Éä ëÉê Üìã~åçI Éä ã~êÅç íÉãéçê~ä êÉëíêáåÖáÇç Éå Éä èìÉ îáîÉ Éä ÅÜáãJ
é~åÅ¨ ó ëì äáãáí~Ç~ Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ éçëÉÉê êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉëãÉåí~äÉëK

i~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ëáãáçë ó Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò286



bëí~ ãçåçÖê~Ñ∞~ àìåíç Åçå ä~ èìáåí~ ó ∫äíáã~ èìÉ ëÉ Éä~Äçê~ê∞~ Éå qÉåÉêáÑÉ
Eíáíìä~Ç~ pçÄêÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ÇÉä ÅÜáãé~åÅ¨Ò ó éìÄäáÅ~Ç~ Éå NVONF îÉê∞~å ä~ äìò
Éå áåÖä¨ë Éå NVOQ ó NVOR ÓÉå ëì ÉÇáÅáµå áåÖäÉë~ ó ~ãÉêáÅ~å~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉÓ
Éå Ñçêã~ ÇÉ äáÄêç Åçå Éä í∞íìäç qÜÉjÉåí~äáíó çÑ ^éÉëK bëí~ çÄê~ ëÉ ÅçåîÉêíáê∞~ Éå
ìå Åä•ëáÅç ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~I íÉåáÉåÇç ìå~ ÉåçêãÉ áåÑäìÉåÅá~ Éå íçÇç Éä ãìåÇç ó
Ç~åÇç ìå~ Öê~å Ñ~ã~ ~ ëì ~ìíçêK h∏ÜäÉê í~ãÄá¨å Ñáäãµ ìå~ éÉä∞Åìä~ ëçÄêÉ ëìë
ÉñéÉêáãÉåíçë Åçå äçë ëáãáçë E~ä é~êÉÅÉê ä~ ã•ë ~åíáÖì~ èìÉ ëÉ ÅçåëÉêî~ Éå
`~å~êá~ëFI ÉñÜáÄáÇ~ êÉáíÉê~Ç~ãÉåíÉ ó èìÉ ÇÉà~Ä~ Åçåëí~åÅá~ îáëì~ä ÇÉ ëì íê~Ä~àçK
i~ë çíê~ë Ççë ãçåçÖê~Ñ∞~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê h∏ÜäÉê Éå `~å~êá~ë îÉêë~êçå ëçÄêÉ

ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉ éÉêÅÉéÅáµå Éå äçë ÅÜáãé~åÅ¨ë Eìíáäáò~åÇçI çÅ~ëáçå~äãÉåíÉI ÇÉ
Åçåíê~ëíÉI Ö~ääáå~ëI ìå éÉêêç ó ~ ìåç ÇÉ ëìë ÜáàçëFI óI ~ìåèìÉ ãÉåçë ÅçåçÅáÇ~ëI
íìîáÉêçå ÇÉ áÖì~ä Ñçêã~ Öê~å êÉéÉêÅìëáµå Éå éëáÅçäçÖ∞~K i~ éêáãÉê~ Åçåëí~í~Ä~
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oÉëáÇÉåÅá~ ÇÉ h∏ÜäÉê Éå qÉåÉêáÑÉ ÅçåçÅáÇ~ Åçãç i~ `~ë~ ^ã~êáää~ÒK



Éå äçë éêáã~íÉë ÑÉåµãÉåçë ÇÉ ÅçåëJ
í~åÅá~ ÇÉä í~ã~¥ç ç ÇÉ éÉêÅÉéÅáµå
ÄáåçÅìä~ê ÇÉ ä~ éêçÑìåÇáÇ~Ç EèìÉ ä~
éëáÅçäçÖ∞~ íê~ÇáÅáçå~ä Ü~Ä∞~ ~íêáÄìáÇç ~
àìáÅáçë áåÅçåëÅáÉåíÉëFI ó Éå ä~ ëÉÖìåÇ~
ëÉ ÇÉëÅêáÄ∞~å ÉñéÉêáãÉåíçë ÇÉ íê~åëJ
éçëáÅáµåÒ ÇçåÇÉI Éå Åçåíê~ ÇÉ ä~
éëáÅçäçÖ∞~ ~ëçÅá~Åáçåáëí~ áãéÉê~åíÉ
ÉåíçåÅÉëI äçë ~åáã~äÉë êÉëéçåÇ∞~å ~
ÅçåÑáÖìê~ÅáçåÉë EdÉëí~äíÉåF ÇÉ Éëí∞J
ãìäçë ó åç ~ ëáãéäÉë Éëí∞ãìäçë áåÇáîáJ
Çì~äÉë Óéçê ÉàÉãéäçI ëá ëÉ äÉë ÉåëÉJ
¥~Ä~ ~ äçë ~åáã~äÉë ~ ÉäÉÖáê Éä Åçäçê
ã•ë çëÅìêçÒ ÇÉ ìå~ ÉëÅ~ä~I åç
ÉäÉÖ∞~å ìå Åçäçê ÅçåÅêÉíçI ~áëä~ÇçI
ëáåç èìÉI ~ä Å~ãÄá~ê äçë ÅçäçêÉë ÇÉ ä~
ÉëÅ~ä~I ÉäÉÖ∞~å Éä ã•ë çëÅìêçÒ ÇÉ
äçë éêÉëÉåí~ÇçëK i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ Éå

Éëíçë ÉñéÉêáãÉåíçë ÇÉ éëáÅçÑ∞ëáÅ~ ó ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Éä ~éêÉåÇáò~àÉ
íìîáÉêçå ìå~ áåÑäìÉåÅá~ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ Éå ÉñéÉêáãÉåí~ÇçêÉë éçëíÉêáçêÉëK
içë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë ÜáëíµêáÅçëI éçê çíê~ é~êíÉI íê~ëÑçåÇç ÇÉ äçë íê~Ä~àçë

ÇÉëÅêáíçëI ã~êÅ~êçå ä~ Éëí~åÅá~ ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~ h∏ÜäÉê Éå ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK råçë
ãÉëÉë ÇÉëéì¨ë ÇÉ èìÉ Éëí~ ëÉ áåëí~ä~ê~ Éå qÉåÉêáÑÉI Éå Éä ãÉë ÇÉ ~ÖçëíçI Éëí~ääµ
ä~ mêáãÉê~ dìÉêê~ jìåÇá~äI ó íçÇçë äçë éä~åÉë ÇÉ ä~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉë ëÉ
íê~ëíçÅ~êçåK h∏ÜäÉê Ü~Ä∞~ éÉåë~Çç ~ä~êÖ~ê ëì Éëí~åÅá~ ìåçë ãÉëÉë Çìê~åíÉ
NVNRI Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ ~Å~Ä~ê ëìë ÉñéÉêáãÉåíçëI é~ê~ äìÉÖç ëÉê ëìëíáíìáÇç éçê
ìå åìÉîç ÇáêÉÅíçêI éÉêç ä~ ÖìÉêê~ áãéáÇáµ èìÉ ¨ä ó ëì Ñ~ãáäá~ ë~äáÉê~å ÇÉ `~å~êá~ëI
íÉåáÉåÇç èìÉ éÉêã~åÉÅÉê Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç Ü~ëí~ Éä Ñáå~ä ÇÉ ä~ ãáëã~X ÇÉ
ÜÉÅÜç ëµäç ëÉ ÑìÉêçå Éå NVOM Åì~åÇçI ÇÉÄáÇç ~ä ÇÉêêìãÄÉ ÉÅçåµãáÅç ÇÉ
^äÉã~åá~I ëÉ ÇÉëãçåíµ ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ ä~ bëí~ÅáµåK
i~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉë ëÉ Ü~Ä∞~ áåëí~ä~Çç Éå NVNP Éå ä~ `~ë~ ^ã~êáää~ ó

ëìë íÉêêÉåçë ~Çó~ÅÉåíÉë éÉêç íìîç èìÉ íê~ëä~Ç~êëÉ Éå NVNU ~ çíêç Éãéä~ò~J
ãáÉåíçK bä åìÉîç ÉåÅä~îÉ Éê~ ä~ ÑáåÅ~ bä `áéê¨ë Éå i~ lêçí~î~I èìÉ éçëÉ∞~ ìå~
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rëç ÇÉ ìå~ é¨êíáÖ~ ó Å~à~ë ÇÉ ã~ÇÉê~ é~ê~ ~äÅ~åò~ê

ìå çÄàÉíçK



Å~ë~ Åçå à~êÇáåÉë ó èìÉ ÅçåÉÅí~Ä~ Åçå Éä Å~ãáåç é∫ÄäáÅç ää~ã~Çç bä aìê~òåçI Éä
Åì~ä ìå∞~ i~ lêçí~î~ Åçå Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòK h∏ÜäÉê ÇÉëÅêáÄ∞~ bä `áéê¨ë Åçãç
~éêçéá~Çç ó Éëé~ÅáçëçK i~ ~äíáíìÇ ÇÉ NVM ãÉíêçë ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉä ã~ê Ñ~îçêÉÅ∞~I
ëÉÖ∫å ÉëíÉI ä~ ë~äìÇ ó ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë ~åáã~äÉëI ó Éä ãìêç èìÉ êçÇÉ~Ä~ Éä
íÉêêÉåç äÉë ~é~êí~Ä~ ÇÉ ãçäÉëíá~ë ó êìáÇçëK mÉêç ~ äçë éçÅçë ãÉëÉë ÇÉä íê~ëä~Çç ëÉ
éä~åíÉµ éçê éêáãÉê~ îÉò Éä ÇÉëã~åíÉä~ãáÉåíç ÇÉ ä~ bëí~Åáµå ó Éä êÉÖêÉëç ÇÉ
h∏ÜäÉê ~ ëì é~íêá~K
i~ ÖìÉêê~I ~ëáãáëãçI áãéáÇáµ èìÉ ìå åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç ää~ã~Çç oçÄÉêí

vÉêâÉëI èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~ Å~êíÉ~Çç Åçå äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ bëí~Åáµå ÇÉ qÉåÉêáÑÉI
îáåáÉê~ Åçãç áåîÉëíáÖ~Ççê ~ ä~ áëä~K båíêÉ vÉêâÉë ó h∏ÜäÉê ÜìÄç ìå ÇÉë~Öê~Ç~ÄäÉ
áåÅáÇÉåíÉ êÉä~Åáçå~Çç Åçå ä~ éêáçêáÇ~Ç ÇÉ ëìë íê~Ä~àçëK pá ÄáÉå Éä éêáãÉêç äÉ
Ü~Ä∞~ éêÉëí~Çç äáÄêçë ~ä ~äÉã•å ó êÉîÉä~Çç ä~ë éÉä∞Åìä~ë ÜÉÅÜ~ë éçê ÉëíÉI éìÄäáÅµ
ìå äáÄêç Éå NVNS íáíìä~Çç qÜÉ jÉåí~ä iáÑÉ çÑ jçåâÉóë ~åÇ ^éÉë ÇçåÇÉ ãáåáãáJ
ò~Ä~ ä~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ h∏ÜäÉêI èìÉ Çáàç ÇÉëÅçåçÅÉê Éå ÇÉí~ääÉI ó ~ëÉÖìê~Ä~
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bä ÅÜáãé~åÅ¨ pìäí•å ÅçåëíêìóÉ ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~K



èìÉ ëì çÄê~ Éê~ ä~ éêáãÉê~ ëçÄêÉ Éä
ÉëíìÇáç ëáëíÉã•íáÅç ÇÉ ~åíêçéçáÇÉë ó
ëìë éêçÅÉëçë ÇÉ áÇÉ~Åáµå EÅçãç ÉëíÉ
äçë ÇÉåçãáåµFK pìë ÉñéÉêáãÉåíçë Åçå
ãçåçë ó ìå çê~åÖìí•å ää~ã~Çç gìäáìë
Éå Éä îÉê~åç ÇÉ NVNRI Éå ìå òçç
é~êíáÅìä~ê ÇÉ ìå ~ãáÖç ëìóçI Éëí~Ä~å
ÅÉåíê~Ççë ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Éå äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ ~éêÉåÇáò~àÉI ëá ÄáÉå Éë
ÅáÉêíç èìÉ í~ãÄá¨å êÉ~äáòµ ~äÖìåçë
ëáãáä~êÉë ~ äçë ÇÉ h∏ÜäÉêI ãÉåçë ëáëíÉJ
ã•íáÅçë éÉêç Åçå êÉëìäí~Ççë ëáãáä~êÉë
~ äçë ÇÉ ÉëíÉK
`çãç Éë ë~ÄáÇçI vÉêâÉë ÅçåëÉJ

Öìáµ ÑìåÇ~ê Éå NVPM Éå bëí~Ççë
råáÇçë ìå ÅÉåíêç ÇÉ ÉëíìÇáçë éêáã~J
íçäµÖáÅçëI Éä éêáãÉêç éÉêã~åÉåíÉ Éå
Éä ãìåÇçI Åìóç ~åíÉÅÉÇÉåíÉ Åä~êç

ÑìÉ Éä ÇÉ qÉåÉêáÑÉ EvÉêâÉë çíçêÖµ ìå ÖÉåÉêçëç êÉÅçåçÅáãáÉåíç ~ äçë íê~Ä~àçë
ÇÉ h∏ÜäÉê Éå ëìë çÄê~ë éçëíÉêáçêÉëFK eçó Éå Ç∞~ ä~ë Ççë áåëíáíìÅáçåÉë ÇçãáJ
å~åíÉë Éå Éä Å~ãéç ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉä Åçãéçêí~ãáÉåíç ó ÇÉ ä~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ
äçë Öê~åÇÉë ëáãáçëI ÇÉåíêç ÇÉä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~ Åçãé~ê~Ç~I ëçå Éä
iáîáåÖ iáåâë `ÉåíÉê ÇÉä vÉêâÉë k~íáçå~ä mêáã~íÉ oÉëÉ~êÅÜ `ÉåíÉê ÇÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ bãçêó E^íä~åí~FI ÇáêáÖáÇç éçê Éä Üçä~åÇ¨ë cê~åë ÇÉ t~~äI ó Éä
tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉê mêáã~íÉ oÉëÉ~êÅÜ `ÉåíÉêI îáåÅìä~Çç ~äj~ñ mä~åÅâ fåëíáíìíÉ
Ñçê bîçäìíáçå~êó ^åíÜêçéçäçÖó ÇÉ iÉáéòáÖI ÇáêáÖáÇç éçê Éä Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ
jáÅÜ~Éä qçã~ëÉääçK i~ ÜÉêÉåÅá~ ÇÉ äçë Ççë Öê~åÇÉë éáçåÉêçë Éå ÉëíÉ Å~ãéç
Éëí• ÑìÉê~ ÇÉ íçÇ~ ÇìÇ~K
finì¨ Ü~ çÅìêêáÇçI éçê çíê~ é~êíÉI Åçå Éä äìÖ~ê ÇçåÇÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅáµ Éä mêáãÉê

`Éåíêç mêáã~íçäµÖáÅç ÇÉä jìåÇç\ e~ó èìÉ ÇÉÅáêI ëáåíÉíáò~åÇç ~ä ã•ñáãçI èìÉ
Éå NVVR ëÉ Åçåëíáíìóµ Éå qÉåÉêáÑÉ ä~ ^ëçÅá~Åáµå tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉê èìÉ Ü~
ääÉî~Çç ~ Å~Äç Çìê~åíÉ ~¥çë ìå~ áåÑáåáÇ~Ç ÇÉ áåáÅá~íáî~ë äÉÖ~äÉë é~ê~ áåíÉåí~ê
éêÉëÉêî~ê ä~ `~ë~ ^ã~êáää~ ÇÉä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòI èìÉ ~∫å ëÉ ÅçåëÉêî~ ~ìåèìÉ

i~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ëáãáçë ó Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò290

bä ÅÜáãé~åÅ¨ ÅçäçÅ~ ó ëÉ ëìÄÉ ~ ìå~ë Å~à~ë é~ê~

~äÅ~åò~ê ÅçãáÇ~K
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ebokžkabwI gçë¨jÉäÅÜçê EOMMMFK i~ `~ë~ ^ã~êáää~I éêáãÉê ÅÉåíêç éêáã~íçäµÖáÅç ÇÉä
ãìåÇçK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW `çäÉÖáç lÑáÅá~ä ÇÉ mëáÅµäçÖçë ÇÉ p~åí~ `êìò ÇÉ
qÉåÉêáÑÉK

ebokžkabwI gçë¨jÉäÅÜçê EOMMPFK i~ ÑìåÇ~Åáµå ÇÉä éêáãÉê ÅÉåíêç éêáã~íçäµÖáÅç ÇÉä
ãìåÇçÒK`~íÜ~êìãI QI RUJSSK

h£eiboItçäÑÖ~åÖ ENVVVFK qÜÉjÉåí~äáíó çÑ ^éÉëK içåÇçåW oçìíäÉÇÖÉK NŸ ÉÇK NVORK

h£eiboI tçäÑÖ~åÖ ENVUVFK bñéÉêáãÉåíçë ëçÄêÉ ä~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ëK
sÉêëáµå Å~ëíÉää~å~ É áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ gì~å `~êäçë dµãÉòK j~ÇêáÇW bÇáíçêá~ä
aÉÄ~íÉK

j^pI j~åìÉä ó gìëíç ebokžkabw EOMMRFK içë ãçåçë ÇÉ qÉåÉêáÑÉW Éä éêáãÉê ä~Äçê~íçêáç
éêáã~íçäµÖáÅçK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~K

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~

ãìó ÇÉíÉêáçê~Ç~I ó ëìë íÉêêÉåçë ~Çó~ÅÉåíÉ ÓäìÖ~ê Éå Éä èìÉ h∏ÜäÉê êÉ~äáòµ ëìë
ÉñéÉêáãÉåíçë Åçå äçë ëáãáçëÓ ó ëì ÅçåîÉêëáµå Éå ìåjìëÉç ÇÉÇáÅ~Çç ~ ëì ÑáÖìê~
ó ëìë íê~Ä~àçë éáçåÉêçë Éå éëáÅçäçÖ∞~K aÉëéì¨ë ÇÉ ãìÅÜçë ~î~í~êÉë äÉÖ~äÉëI ó ÇÉ
ìå~ Å~ãé~¥~ ÇÉ ÇáîìäÖ~Åáµå ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉä éëáÅµäçÖç ~äÉã•å ÓÅçå ~êí∞Åìäçë Éå
éêÉåë~I äáÄêçë ó asaëI ÅìêëçëI ÉíÅKÓI ÅçåëáÖìáÉêçå Éå OMMR èìÉ ä~ `~ë~ ^ã~êáää~
ÑìÉê~ ÇÉÅä~ê~Ç~ éçê Éä dçÄáÉêåç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ `~å~êá~ _áÉå ÇÉ
fåíÉê¨ë `ìäíìê~ä Åçå Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ páíáç eáëíµêáÅç EáåÅäìóÉåÇç äçë íÉêêÉåçë ÇçåÇÉ
ëÉ êÉ~äáò~êçå ä~ë éêìÉÄ~ë ëçÄêÉ Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç ó ä~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ÅÜáãJ
é~åÅ¨ëI ó ÇçåÇÉ Éëíçë îáî∞~åFK
páå ÉãÄ~êÖçI ó ~ éÉë~ê ÇÉ ~é~êÉÅÉê Å~êí~ë Éå ä~ éêÉëíáÖáçë~ êÉîáëí~ k~íìêÉI

ç Åçåí~ê Åçå Éä ~éçóç ÇÉ ä~ ã•ë áãéçêí~åíÉ ÉíµäçÖ~ ÇÉ ÅÜáãé~åÅ¨ë ÇÉä
ãìåÇçI g~åÉ dççÇ~ääI ó ÇÉ çíê~ë éÉêëçå~äáÇ~ÇÉëI Éëí• éçê îÉê èìÉ Éä äÉÖ~Çç
ÇÉ tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉê Éå qÉåÉêáÑÉ ëÉ ÅçåîáÉêí~ Éå ìå~ çÄê~ Åìäíìê~ä í~åÖáÄäÉ
Óìå jìëÉç h∏ÜäÉê ç ~äÖç ëáãáä~êÓ ã•ë ~ää• ÇÉä ÉëÑìÉêòç éçê êÉÅìéÉê~ê ä~
Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ áåëìä~ê ÇÉ ìå Öêìéç ÇÉ Éåíìëá~ëí~ë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~
éëáÅçäçÖ∞~ ~åáã~äK





oÉä~Åáµå ÇÉ ~ìíçêÉë



glp° gr^k _ q̂fpq̂ olaoðdrbw
açÅíçê Éå cáäçäçÖ∞~ `ä•ëáÅ~ ó äáÅÉåÅá~Çç Éå cáäçäçÖ∞~ eáëé•åáÅ~ ó Éå aÉêÉÅÜçK
mêçÑÉëçê qáíìä~ê ÇÉ cáäçäçÖ∞~ dêáÉÖ~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ i~Öìå~ ó mêçÑÉëçê
sáëáí~åíÉ ÇÉ qê~ÇìÅÅáµå gìê∞ÇáÅ~ Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ iÉáéòáÖK ^ìíçê ÇÉ î~êá~ë
íê~ÇìÅÅáçåÉë ó ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ îá~àÉêçë ~äÉã~åÉë ÇÉä ëáÖäç ufu êÉä~Åáçå~Ççë Åçå
`~å~êá~ëK

co^k`fp`l gK `^pqfiil
açÅíçê Éå cáäçäçÖ∞~K mêçÑÉëçê qáíìä~ê ÇÉ cáäçäçÖ∞~ fåÖäÉë~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~
i~Öìå~I ÇçåÇÉ ÇáêáÖÉ ä~ `•íÉÇê~ `ìäíìê~ä ^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíÒK ^ìíçê
ÇÉ î~êáçë äáÄêçë ó íê~ÇìÅÅáçåÉëI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ ~êí∞Åìäçë ëçÄêÉ
ä~ äáíÉê~íìê~ ÇÉ îá~àÉë áåÖäÉë~ êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç `~å~êáçK

_bi°k `^pqoljlo^ibp

açÅíçê~ Éå cáäçäçÖ∞~K `~íÉÇê•íáÅ~ ÇÉ iáíÉê~íìê~ bëé~¥çä~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~
i~Öìå~K bëéÉÅá~äáëí~ Éå äáíÉê~íìê~ Üáëé~åç~ãÉêáÅ~å~I ã~íÉêá~ ëçÄêÉ ä~ èìÉ Ü~
éìÄäáÅ~Çç åìãÉêçëçë äáÄêçë ó ~êí∞ÅìäçëK oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ Ü~ ÇáêáÖáÇç Éä éêçóÉÅíç
ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå eìÉää~ë ÇÉ ^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇí Éå ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå
Éëí¨íáÅ~ ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ó ÇÉ ä~ë Åìäíìê~ë E`~å~êá~ë É fÄÉêç~ã¨êáÅ~I ëáÖäçë ufu ó
uuFÒI èìÉ Ü~ Ñáå~åÅá~Çç Éä mä~å k~Åáçå~ä ÇÉ fHa Åçå Éä cbaboI ó Éå Éä èìÉ ëÉ
Éåã~êÅ~ ëì ÅçåíêáÄìÅáµå Éå Éëí~ çÄê~K

`i^o^ `robii
açÅíçê~ Éå cáäçäçÖ∞~ ó äáÅÉåÅá~Ç~ Éå aÉêÉÅÜçK mêçÑÉëçê~ ÇÉ cáäçäçÖ∞~ cê~åÅÉë~ ÇÉ
ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ i~Öìå~ ó ãáÉãÄêç ÇÉä Öêìéç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå cê~åJ`~å
EoÉä~ÅáçåÉë áåíÉêÅìäíìê~äÉë Ñê~åÅçÅ~å~êá~ëFK ^ëáãáëãçI é~êíáÅáé~ Éå Éä q~ääÉê ÇÉ
qê~ÇìÅÅáµå iáíÉê~êá~ ÇÉ ä~ Åáí~Ç~ ìåáîÉêëáÇ~ÇK e~ éìÄäáÅ~Çç ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ
íê~ÇìÅÅáçåÉëI äáÄêçë ó ~êí∞Åìäçë ëçÄêÉ äÉåÖì~ ó äáíÉê~íìê~ Ñê~åÅÉë~ëK

cbok^kal bpq°sbw
açÅíçê Éå cáäçëçÑ∞~ ó ~åíêçéµäçÖçK mêçÑÉëçê qáíìä~ê ÇÉ ^åíêçéçäçÖ∞~ `ìäíìê~ä ÇÉ
ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ i~Öìå~K pìë Å~ãéçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ëçå ä~ Üáëíçêá~ ó ä~ë
íÉçê∞~ë ~åíêçéçäµÖáÅ~ëI áÇÉåíáÇ~ÇÉëI íìêáëãç ó é~íêáãçåáç Åìäíìê~ä ó ~åíêçéçJ
äçÖ∞~ ÇÉä ÅìÉêéç ó ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåI ã~íÉêá~ë ëçÄêÉ ä~ë èìÉ Ü~ éìÄäáÅ~Çç î~êáçë
äáÄêçë ó ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ ~êí∞ÅìäçëK mçëÉÉ ìå~ Çáä~í~Ç~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå
ãìëÉçë ó Ü~ ëáÇç Åçãáë~êáç ÇÉ ÇáîÉêë~ë ÉñéçëáÅáçåÉëK bå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç ÇáêáÖÉ ìå
éêçóÉÅíç ÇÉ ÇáÖáí~äáò~Åáµå ó ~éäáÅ~Åáµå ÇÉãÉí~Ç~íçë ~ êÉÖáëíêçë ÇÉä é~íêáãçåáç
Åìäíìê~ä ÇÉ `~å~êá~ëK
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`ofpqfk^ pfisf^ e^kpbk orfw
iáÅÉåÅá~Ç~ Éå `áÉåÅá~ë c∞ëáÅ~ëK qê~Ä~àµ é~ê~ ä~ cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ
eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~ Éå Éä mêçóÉÅíç eìãÄçäÇí ó Éå äçë áåáÅáçë ÇÉä mêçóÉÅíç
aáÖáí~ä ÇÉ açÅìãÉåí~Åáµå `áÉåíáÑáÅ~K ^Åíì~äãÉåíÉ ÇÉë~êêçää~ í~êÉ~ë êÉä~ÅáçJ
å~Ç~ë Åçå ä~ ÇáÇ•ÅíáÅ~ ÇÉ ä~ ^ëíêçåçã∞~ Éå Éä fåëíáíìíç ÇÉ ^ëíêçÑ∞ëáÅ~ ÇÉ
`~å~êá~ëK

`ofpqfk^ dK ab rof^oqb

açÅíçê~ Éå cáäçäçÖ∞~K mêçÑÉëçê~ ÇÉ cáäçäçÖ∞~ cê~åÅÉë~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~
i~Öìå~ ó ãáÉãÄêç ÇÉä Öêìéç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå cê~åJ`~å EoÉä~ÅáçåÉë áåíÉêÅìäíìJ
ê~äÉë Ñê~åÅçÅ~å~êá~ëFK m~êíáÅáé~I áÖì~äãÉåíÉI Éå Éä q~ääÉê ÇÉ qê~ÇìÅÅáµå iáíÉê~êá~
ÇÉ ä~ Åáí~Ç~ ìåáîÉêëáÇ~ÇK bë ~ìíçê~ ÇÉ ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ íê~ÇìÅÅáçåÉëI äáÄêçë ó
~êí∞Åìäçë ëçÄêÉ ä~ äáíÉê~íìê~ Ñê~åÅÉë~ ÇÉ îá~àÉëK

sð`qlod^o`ð^ kfbql

j¨ÇáÅç ^Çàìåíç ÇÉä aÉé~êí~ãÉåíç ÇÉ mÉÇá~íê∞~ ÇÉä eçëéáí~ä kìÉëíê~ pÉ¥çê~ ÇÉ
i~ `~åÇÉä~êá~ EqÉåÉêáÑÉF ó éêÉëáÇÉåíÉ ÇÉ ä~ ëÉÅÅáµå íáåÉêÑÉ¥~ ÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç
`~å~êá~ ÇÉ mÉÇá~íê∞~K `çãç áåîÉëíáÖ~Ççê Éå eáëíçêá~ ÇÉ ä~ jÉÇáÅáå~ Å~å~êá~ Ü~
êÉ~äáò~Çç ìå~ åçí~ÄäÉ ä~Äçê èìÉ ëÉ Ü~ã~íÉêá~äáò~Çç Éå ÇáîÉêë~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ó ÇÉ ÇáîìäÖ~ÅáµåK

bar^oaldrqf°oobw

iáÅÉåÅá~Çç Éå cáäçäçÖ∞~ dÉêã•åáÅ~K mêçÑÉëçê ^ÖêÉÖ~Çç ÇÉ ^äÉã•å ÇÉ båëÉJ
¥~åò~ëjÉÇá~ëK ^Åíì~äãÉåíÉ Åìêë~ ÉëíìÇáçë ÇÉ ÇçÅíçê~Çç Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
i~ i~Öìå~ É áåîÉëíáÖ~ ëçÄêÉ îá~àÉêçë ÇÉ äÉåÖì~ ~äÉã~å~ Éå `~å~êá~ëK

grpqlebokžkabw

açÅíçê Éå jÉÇáÅáå~ ó `áêìÖ∞~K mêçÑÉëçê ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ jÉÇáÅáå~ ÇÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ i~Öìå~K bå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç éêÉëáÇÉ ä~ pçÅáÉÇ~Ç `~å~êá~ ÇÉ
eáëíçêá~ ÇÉ ä~ jÉÇáÅáå~K pìë éêáåÅáé~äÉë ä∞åÉ~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Öáê~å Éå íçêåç ~
ä~ãÉÇáÅáå~ ÇÉä oÉå~ÅáãáÉåíç ó ~ ä~ãÉÇáÅáå~ Å~å~êá~K

glp° iKjlkqbpfklp

e~ ëáÇç `~íÉÇê•íáÅç ÇÉ j~íÉã•íáÅ~ë ÇÉ båëÉ¥~åò~ë jÉÇá~ë ó éêçÑÉëçê Éå ä~ë
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ÇÉ i~ i~Öìå~ ó ÇÉ j~ÇêáÇK mêçãçíçê ÇÉ ä~ cìåÇ~Åáµå `~å~êá~
lêçíçî~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I ÇÉ ä~ èìÉ Ü~ ëáÇç ÇáêÉÅíçê Çìê~åíÉ çÅÜç ~¥çë
ó Åçå ä~ èìÉ ëáÖìÉ îáåÅìä~ÇçK bë ~ìíçê ÇÉ ÇáîÉêë~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ
j~íÉã•íáÅ~ë É eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I ã~íÉêá~ë ëçÄêÉ ä~ë èìÉ Ü~ çêÖ~åáò~Çç

oÉä~Åáµå ÇÉ ~ìíçêÉë 295



î~êáçë Åìêëçë ó ëáãéçëáçë áåíÉêå~Åáçå~äÉëK

glp°jKlifsbo

açÅíçê Éå cáäçäçÖ∞~K mêçÑÉëçê qáíìä~ê ÇÉ cáäçäçÖ∞~ cê~åÅÉë~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
i~ i~Öìå~K `ççêÇáå~Ççê ÇÉä Öêìéç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå cê~åJ`~å EoÉä~ÅáçåÉë áåíÉêJ
Åìäíìê~äÉë Ñê~åÅçÅ~å~êá~ëF ó êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ î~êáçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå
ëçÄêÉ ÉëíÉ íÉã~ èìÉ Ü~ Ñáå~åÅá~Çç Éä mä~å k~Åáçå~ä ÇÉ fHa Åçå Éä cbaboK
^ëáãáëãçI Éë ~ìíçê ÇÉ ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ äÉåÖì~ ó äáíÉê~J
íìê~ Ñê~åÅÉë~ëK

_boq̂ mf`l
açÅíçê~ Éå cáäçäçÖ∞~K `~íÉÇê•íáÅ~ ÇÉ cáäçäçÖ∞~ cê~åÅÉë~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
i~ i~Öìå~ ó ãáÉãÄêç ÑìåÇ~Ççê ÇÉä fåëíáíìíç råáîÉêëáí~êáç ÇÉ bëíìÇáçë
jÉÇáÉî~äÉë ó oÉå~ÅÉåíáëí~ë ÇÉ Éëí~ áåëíáíìÅáµåK q~ãÄá¨å Ñçêã~ é~êíÉ ÇÉä
Öêìéç ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå cê~åJ`~åK e~ ÇáêáÖáÇç î~êáçë éêçóÉÅíçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~J
Åáµå ëçÄêÉ íÉã~ë ÇÉ ëì ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇI ä~Äçê èìÉ ëÉ Ü~ êÉÑäÉà~Çç Éå ã∫äíáéäÉë
äáÄêçëI ~êí∞Åìäçë ó çíê~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëK bå äçë ∫äíáãçë ~¥çë ëì í~êÉ~ áåîÉëíáÖ~J
Ççê~ Éëí• ÅÉåíê~Ç~I éêáåÅáé~äãÉåíÉI Éå äçë íÉñíçë ÇÉ îá~àÉêçë Ñê~åÅÉëÉë ~
`~å~êá~ë ó Éå ä~ë ÅêµåáÅ~ë ~íä•åíáÅ~ëK

^i_boql obi^k f̀ljbk°kabw

mêçÑÉëçê ^ÖêÉÖ~Çç ÇÉ cáäçëçÑ∞~ Éå Éä fKbKpK oÉ~äÉàçë EqÉåÉêáÑÉFK cìÉ ÅççêÇáå~Ççê
ÇÉä mêçóÉÅíç eìãÄçäÇí Éå OMMQ ó ~Åíì~äãÉåíÉ Éë ÅççêÇáå~Ççê ÇÉä mêçóÉÅíç
aáÖáí~ä ÇÉ açÅìãÉåí~Åáµå `áÉåí∞ÑáÅ~ Éå ä~ cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ
eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~K e~ áãé~êíáÇç ÅçåÑÉêÉåÅá~ë ó ÉëÅêáíç ÇáîÉêë~ë éìÄäáÅ~J
ÅáçåÉë ëçÄêÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ îá~àÉêçë ÉìêçéÉçë Éå
`~å~êá~ëK

j^pr olaoðdrbw
iáÅÉåÅá~Ç~ Éå cáäçäçÖ∞~ eáëé•åáÅ~K aÉëÇÉ OMMO Ñçêã~ é~êíÉ ÇÉä mêçóÉÅíç
eìãÄçäÇí óI ~Åíì~äãÉåíÉI Éëí• áåíÉÖê~Ç~ Éå Éä dêìéç aáÖáí~ä ÇÉ ä~ cìåÇ~Åáµå
`~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I ÇçåÇÉ ëÉ ÉåÅ~êÖ~ ÇÉ í~êÉ~ë êÉä~ÅáçJ
å~Ç~ë Åçå Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë ó ã~íÉêá~äÉë ÇáÇ•ÅíáÅçëI ÇÉåíêç ÇÉä mêçóÉÅíç aáÖáí~ä
ÇÉ açÅìãÉåí~Åáµå `áÉåí∞ÑáÅ~K

jfi^ orfw m^`eb`l
açÅíçê~ Éå _Éää~ë ^êíÉëK aÉëÇÉ OMMO éÉêíÉåÉÅÉ ~ä dêìéç ÇÉ aáÖáí~äáò~Åáµå ÇÉ ä~
cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~ êÉ~äáò~åÇç íê~Ä~àçë ÇÉ
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ÇáëÉ¥ç Öê•ÑáÅçI íê~í~ãáÉåíç ÇÉ áã•ÖÉåÉë ó ÑçíçÖê~Ñ∞~ é~ê~ Éä mêçóÉÅíç
eìãÄçäÇí ó Éä mêçóÉÅíç aáÖáí~ä ÇÉ açÅìãÉåí~Åáµå `áÉåí∞ÑáÅ~K

^oklial p^kqlp
açÅíçê Éå `áÉåÅá~ë _áçäµÖáÅ~ë ó äáÅÉåÅá~Çç Éå dÉçÖê~Ñ∞~ É eáëíçêá~K
^Åíì~äãÉåíÉ Éë àÉÑÉ ÇÉ ä~ råáÇ~Ç ÇÉ _çí•åáÅ~ ÇÉä fåëíáíìíç `~å~êáç ÇÉ
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ^Öê~êá~ë ó êÉëéçåë~ÄäÉ ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉä g~êÇ∞å ÇÉ ^Åäáã~í~Åáµå ÇÉ
i~ lêçí~î~K e~ éìÄäáÅ~Çç ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ äáÄêçë ó ~êí∞Åìäçë ëçÄêÉ Äçí•åáÅ~
~íä•åíáÅ~K

v^fw^ p^kqlp m°obw
iáÅÉåÅá~Ç~ Éå _áçäçÖ∞~K e~ íê~Ä~à~Çç Éå Éä fåëíáíìíçj~ñ mä~åÅâ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~
`áÉåÅá~ ÇÉ _Éêä∞å Éå Éä ã~êÅç ÇÉä mêçóÉÅíç eìãÄçäÇíK `çãç ãáÉãÄêç ÇÉ ä~
cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~ ~Åíì~äãÉåíÉ ÇÉë~êêçää~ ëì
ä~Äçê Éå Éä ã~êÅç ÇÉä mêçóÉÅíç aáÖáí~ä ÇÉ açÅìãÉåí~Åáµå `áÉåí∞ÑáÅ~K

j^o`lp p^ojfbkql m°obw
açÅíçê Éå cáäçäçÖ∞~ dÉêã•åáÅ~K mêçÑÉëçê qáíìä~ê ÇÉ cáäçäçÖ∞~ ^äÉã~å~ ÇÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ i~ë m~äã~ë ÇÉ dê~å `~å~êá~K bå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç Éë îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ
ÇÉä fåëíáíìíìã`~å~êáìã ÇÉ sáÉå~ ó éÉêíÉåÉÅÉ ~ ä~ ÇáêÉÅíáî~ ÇÉäjìëÉç `~å~êáçK
bë ~ìíçê ÇÉ î~êá~ë íê~ÇìÅÅáçåÉë ó ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÖÉêã~å~ Éå Éä
^êÅÜáéá¨ä~ÖçK

oÉä~Åáµå ÇÉ ~ìíçêÉë 297








